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1. UVOD

Pucko otvoreno udiliste VaraZdin (u daljnjem tekstu: POU Varazdin) je u
posljednjih nekoliko godina intenziviralo i unaprijedilo svoje aktivhosti kako u
programima na trziStu tako i u programima javnih potreba sufinanciranih od strane
Grada Varazdina.

POU Varazdin kontinuirano osmisljava, organizira i provodi aktivnosti u
obrazovnoj i audiovizualnoj djelatnosti kako bi uspje$no konkuriralo na trzistu, ali i
zadovoljilo potrebe gradana kroz programe javnih potreba kao javna ustanova.

U 2019. godini provedene su brojne obrazovne i kulturne aktivnosti koje su
doprinijele razvoju novih suradnji i stvaranju ¢vrstih temelja za razvoj novih projekata u
2020. godini.

Akademija za poduzetniS$tvo ostvarila je ve¢ u drugoj godini postojanja zavidan
rezultat na javhom pozivu te je potaknula velik interes kandidata, dok je kino Gaj
postalo punopravnim ¢&lanom najveée europske mreZe nezavisnih kina Europa
Cinemas te time ostvarilo pravo na sudjelovanje u brojnim vaznim dogadanjima i
edukacijama na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao i na ostvarivanje dodatnih
financijskih potpora.

Takoder, POU Varazdin je u 2019. godini intenziviralo prijavu projektnih
prijedloga na natje€aje iz nacionalnih i EU fondova, s &ime planira nastaviti i u 2020.
godini. Medutim, zbog obveze sufinanciranja projektnih aktivnosti potrebno je pomno
isplanirati broj projekata u kojima ¢e POU Varazdin sudjelovati, kako bi se sve
financijske obveze uspjele pokriti te kako se i zbog povrata duga prema osniva¢u ne bi
dovelo u pitanje financijsko poslovanje ustanove.

Buduéi da je POU Varazdin jo§ 2018. godine pocelo s tzv. rebrandingom kroz
Akademiju za poduzetniStvo i pozicioniranjem na trzistu kao uciliste koje se sve vise
usmjerava poduavanje modernih znanja i vjesStina kroz neformalne obrazovne
programe iz podrugja poduzetniStva, programiranja i dr., u 2020. godini uloZit ¢e se
dodatni napori u modernizaciju vizualnog identiteta uciliSta, poslovnih prostora i
programa. Pritom ¢e se posebno raditi na promjeni naziva ustanove kako bi se
cjelokupnim novim imidZzem privukao jo$ veci broj korisnika svih programa, zatim na
novim znac&ajnijim suradnjama kroz projekte i na dodatnom opremanju prostora ugilita
i kina.



Programi javnih potreba POU Varazdin imaju vaznu ulogu u gospodarskom i
kulturnom Zivotu drustvene zajednice grada VaraZdina, buduéi da Sirokom paletom
formalnih, neformalnih, ali i informalnih obrazovnih programa te kulturnim aktivnostima
nadopunjava i obogacuje postojeci obrazovni sustav i kulturni Zivot.

U tom segmentu primarno se misli na programe cjeloZivotnog ucenja u koje ¢e i
u 2020. godini biti aktivno ukljueni gradani tre¢e Zivotne dobi, djeca i mladi, ali i
poduzetnici podetnici. Takoder, u okvir ovih programa bit ¢e ukljuteno jacanje
kapaciteta nastavnog kadra u radu s djecom s posebnim potrebama u gradskim
osnovnim $kolama, kao i nastavak rada s djecom koja imaju disleksiju i/ili disgrafiju.
Time POU Varazdin u suradnji s Gradom Varazdinom izravno doprinosi pobolj$anju
kvalitete rada nastavnog kadra i jaga njihove kompetencije.

Veliki naglasak bit ¢e ponovno stavlien na Akademiju za poduzetnistvo i
poduzetnike s ciliem ja¢anja njihovih znanja i vjestina, kako bi zajedno jacali
poduzetni$tvo na podrugja grada Varazdina, ali i Sire. Cilj Akademije je ukljuciti sto
vedi broj poduzetnika po&etnika u besplatan Osnovni (Basic) program, medusobno ih
umreZavati, razvijati njihove potencijale i omoguéiti im pristup svim vaZnim
informacijama koje su od presudnog znacaja za unaprjedenje njihovog poslovanja i
postizanje odrZivosti na trZistu. Tijekom 2020. godine uvest ¢e se na temelju saznanja
iz prethodnih generacija polaznika programi posebno usmjereni na financije,
radunovodstvo i poreze te na marketing i internacionalizaciju poslovanja.

U pogledu ponude programa za usavr§avanje u deficitarnim zanimanjima POU
Varazdin ée se dalje aktivno prijavijivati na pozive u javnim nabavama koje objavljuje
Hrvatski zavod za zapo$ljavanje i ostale javne ustanove i institucije. Ujedno ce
nastaviti intenzivirati kontakte s privatnim sektorom i nastojati u suradnji s njima
identificirati potrebe i nedostatke te se jo§ viSe otvoriti prema slobodnom trzistu i
nastaviti nuditi moderne, priviaéne, komplementarne, konkurentne i potrebne
programe za sve dobne skupine.

| u 2020. godini u sredistu paznje bit ¢e mladi zbog njihovog specificnog statusa
na trzistu rada, dok ¢e ova dobna skupina biti posebna ciljna skupina kada je rije¢ o
razvoju kino publike i poticanju veceg interesa djece i mladih za filmsku umjetnosti i
gledanje filmova u kinu, buduéi da je ova generacija danas najviSe vezana za mobitele
i racunala.

U 2019. godini ¢e POU VaraZdin, koje je sada ve¢ prepoznato kao ustanova s
velikim kapacitetom za daljnji razvoj obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog obrazovanja,
nastaviti razvijati odnose s Gradom Varazdinom kao svojim osnivatem te
Varazdinskom Zupanijom, socijalnim partnerima, organizacijama civilnoga drustva,
privatnim sektorom, akademijom, medijima i prije svega gradanima. U tom pogledu,
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posebna paznja bit e usmjerena na irenje djelatnosti izvan granica Grada i Zupanije,
ali i izvan granica Republike Hrvatske, posebno kada je rije¢ o aktivnostima Akademije
za poduzetnistvo i razvoja projekata.

Osim kao centar znanja (u okviru kojeg provodi tzv. obrazovnu djelatnost kroz
cjeloZivotno ucenje i obrazovanje odraslih) POU Varazdin provodi i audiovizualnu
djelatnost Eime izravno utjeée na kulturnu i turisti¢ku ponudu Grada Varazdina.

Svim svojim aktivnostima koje se odvijaju u okviru ove djelatnosti u kinu Gaj
(film, predstave, tribine, izlaganja, predavanja, izlozbe i dr.), osim $to zabavlja, POU
Varazdin ujedno i razvija, obrazuje te motivira svoju publiku. Stoga ¢e se POU
Varazdin i ubuduce zalagati da ovaj dio aktivnosti jo$ vise zaZivi.

Uvodenjem novih nacina kupnje ulaznica (on-line), anketa zadovoljstva i
interesa publike, interaktivnih metoda suradnje s publikom (online kvizovima znanja i
sl.), obrazovnim aktivnostima za nastavno osoblje u varazdinskim osnovnim i srednjim
Skolama u suradnji s Kino mreZom i Hrvatskim audiovizualnim centrom nastavit ¢e se
s poticanjem interesa za posjet kinu Gaj. Medutim, i dalje presudno ostaje uredenje
interijera kina Gaj — po¢evsi od tepiha i stolica u dvorani, do samog predvorja i WC-a,
§to bi zasigurno potaknulo jo§ vedi interes za ovim prostorom, posebno medu mladom
publikom. Neizostavan dio je aktivno sudjelovanje djelatnika POU Varazdina u
edukacijama i na konferencijama Europa Cinemas i Kino mrezZe, ali i drugih vaznih
institucija i organizacija u podru¢ju audiovizualne industrije. To omogucuje povezivanje
s potencijalnim partnerima u projektnim aktivnostima.

Hrvatski audiovizualni centar je u drugoj polovici 2019. godine pokrenuo
suradnju sa 6 filmskih ureda u Hrvatskoj, medu kojima i s Varazdin Film
Commissionom koji vodi upravo POU Varazdin. Varazdinski filmski ured ¢e u suradniji
s Gradom VaraZdinom i Turistickom zajednicom Grada VaraZdina raditi na izradi
promotivnih materijala za promociju grada Varazdina kao filmske kulise i film friendly
grada. lzrada takvog materijala omogucit ¢e sudjelovanje VaraZdinskog filmskog ureda
na nekim prestiznim medunarodnim sajmovima u suradnji s HAVC-om.

Buduéi da je kontinuiranim ulaganjem u marketinSke aktivnosti, osiguranjem
kvalitete vanjskih suradnika i predavaca i kvalitete programa postignuta jo§ vecéa
vidljivost ustanove u javnosti od prethodnih godina, izradit ¢ée se marketingki plan za
2020. godinu te ¢e se nastaviti i s izobrazbom zaposlenika POU Varazdin.

Svojim sveobuhvatnim djelovanjem, jaéanjem vidljivosti u javnosti te inovativnim
pristupom POU Varazdin moZe biti jedan od pokretada urbane regeneracije, novih
turistiCkih i kulturnih zbivanja na podru¢ju Grada VaraZdina i Sire te brendiranja i
rebrendiranja pojedinih lokacija u gradu.



Rad POU Varazdin prvenstveno mora doprinijeti ostvarenju ciljeva utvrdenih
nacionalnim, regionalnim i lokalnim strategijama, programima i planovima. Od
posebnog je znafaja da su u kontekstu obrazovne djelatnosti POU VaraZdina
programi formalnog, a zatim i neformalnog obrazovanja uskladeni s potrebama trZista
rada. Medutim, na daljnji razvoj obrazovnog programa utjecat ¢e i dono$enje novog
Zakona o obrazovanju odraslih i novih standarda zanimanja i standarda kvalifikacije.
Stoga je nuzno kontinuirano pratiti razvoj strate$kih dokumenata iz resora Ministarstva
znanosti i obrazovanja, stanje na trzistu rada, analize nadleznih tijela i strategije na
svim razinama vlasti u Republici Hrvatskoj, koje sluZe kao orijentir i smjernice za daljnji
rad. Ovaj prijedlog programa i razvoja POU Varazdina oslanja se, izmedu ostalog, na
sliedece strategije:

na lokalnoj razini:
Strategija razvoja Grada Varazdina do 2020. godine
Strateski plan razvoja turizma Grada Varazdina do 2020. godine

Strategija razvoja kulture Grada Varazdina za razdoblie od 2017. do 2022.
godine

na zupanijskoj razini:

Zupanijska razvojna strategija VVarazdinske Zupanije 2011.-2013. (produljena do
2017. godine temeljem odluke od 24. veljate 2017. godine) — u meduvremenu nije
usvojen novi dokument

na nacionalnoj razini:
Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, 2014.9.

Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju€enosti Republike Hrvatske
2014. - 2020.

Strategija za cjeloZivotno profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskoj 2016. - 2020.

Strategija razvoja poduzetni§tva u Republici Hrvatskoj 2013. - 2020. (posebno
mijeri 5.3 Pristup realizaciji strateskih cilieva, Strateski cilj 4. Pobolj8anje poduzetnickih
vjestina, mjere:



- Potpora unapredenju strukovnih kompetencija poduzetnika i njihovih
zaposlenika uklju€ivanjem u razliCite oblike neformalnog obrazovanja (seminari,
te€ajevi i dr.) i informalnog obrazovanja

- Potpora razvoju opce svijesti o potrebi edukacije i usavrS§avanja te vec¢em
usvajanju cjeloZivotnog uéenja u malom gospodarstvu u Hrvatskoj

Akcijski plan provedbe Strategije razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj od 2014. do 2020.

Mjera 6. Obrazovanje i osposobljavanje

- koordiniranje aktivnosti Strategije sa sustavom obrazovanja u cilju Sireg
neformalnog i uvodenja formalnih programa za stjecanje poduzetni¢kih kompetencija i
samozaposljavanje te znanja o pokretanju poslovnog pothvata mladih

- razvoj programa obrazovanja i osposobljavanja posebno — za Zene pocetnice,
s utvrdenim ucincima ufenja — za poduzetnice usmjerene na rast, poslovanje na
zajedni¢kom trzidtu EU , inovacije, nove tehnologije i tehnoloski intenzivne poslovne
pothvate, s utvrdenim ucincima uéenja

Strateski plan Ministarstva poduzetnis$tva i obrta 2016. - 2018. / Strate$ki cilj
1.4. PoboljSanje poduzetniCkih vjestina / 1.4.3. Ulaganje u programe cjeloZivotnog
obrazovanja za poduzetnistvo i obrtnistvo

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020.
godine

Programske smjernice Hrvatskog audiovizualnog centra

U svom daljnjem radu i razvoju POU Varazdin ¢e uzimati u obzir i ostale
relevantne strategije, akcijske planove i programe koji su od posebnog znacaja za
njegov rad.

Takoder, u svom djelovanju POU je duZan pridrzavati se pozitivnih propisa i
djelovati posebno u okviru sljedeé¢ih zakonodavnih akata:

- Zakon o javnim ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08)

- Zakon o puckim ucilistima (NN 54/97, 5/98, 139/10)

- Zakon o obrazovanju odraslih (NN 17/07)

- Zakon o audiovizualnim djelatnostima (NN 76/07, 90/11)

- Hrvatski kvalifikacijski okvir, te drugi relevantni zakonski i podzakonski akti
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Opéi cilj: Smanjenje nezaposlenosti, povecanje kvalitete Zivota kroz
obogaéivanje obrazovno-kulturne ponude te povecéanje stupnja drustvene
uklju€enosti.

Pojedinacni ciljevi:

e djelovanje u dva osnhovna smjera: cjeloZivotno obrazovanje (unapredenje
obrazovanja i audiovizualna kultura

e podizanje opcée svijesti gradana o vaznosti cjeloZivotnog obrazovanja i
audiovizualne kulture

e ukazivanje na sve direktne i indirektne utjecaje koje ove djelatnosti imaju na
sretniju zajednicu, trZiste rada

e jatanje ljudskih kapaciteta

e stjecanje novih kompetencija

o stvaranje aktivnih gradana koji sudjeluju u procesima odlucivanja

e utjecaj na trendove zaposljavanja i trZista rada

e obogacenje obrazovno-kulturne ponude

e povecanje kvalitete Zivota

e posredni utjecaj na gospodarstvo i turizam

Kljuéni pojmovi: obrazovanje, ucenje, poduzetniStvo, zapoSljavanje,
samozapo$ljavanje, ljudski potencijali, znanja i vje$tine, kompetencije, kino, film,
medijska kultura, kvaliteta Zivota, pomo¢, kultura, umjetnost, otvorenost, podizanje
opée svijesti gradana, europske vrijednosti, urbano, aktivno, dinami&no, prilagodijivo,
moderno, informativno, kreativno, afirmativno.

1.1. Vizija

POU Varazdin pozicioniran je kao servis izmedu javnog, civilnog, upravnog i

privatnog sektora te je moderator aktivnosti koje spajaju potrebu i potraznju navedenih.

POU VaraZdin poZeljan je projektni partner na lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom nivou.

POU Varazdin prepoznaje se po kvalitetnim formalnim i neformalnim
edukacijama.

Varazdin ima uredeno gradsko kino sukladno smjernicama razvoja Europske
unije te aktivan Filmski ured koji promovira Varazdin kao mjesto za snimanje filmova.
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POU Varazdin primjer je koritenja raznih izvora financiranja.

POU Varazdin zaposljava multifunkcionalni tim i primjer je kako ostvariti
napredak kroz minimalna ulaganja i maksimalna zalaganja.

1.2. Misija

POU Varazdin mijenja trendove trZiSta rada kroz pruZanje formalne i
neformalne edukacije socijalno ugroZzenim skupinama i nezaposlenima, ali i kroz
edukaciju poslodavaca, potencijalnih poslodavaca i zaposlenih kako bi i oni bili
generator promjena.

POU Varazdin kroz audiovizualnu kulturu poti€e razvoj lokalne zajednice,
nadopunjuje kulturnu ponudu grada, ali utjeC¢e i na turisticki, socijalni, kulturni i
gospodarski rast te lokalnu zaposljivost.

POU Varazdin kontinuirano ulaze u vlastiti rast i razvoj, znanja, vjestine i
sposobnosti zaposlenika, promovira drustvo znanja i vaznost ulaganja u ljudske
potencijale.

1.3. Strategija razvoja POU Varazdin - osnovne smjernice

POU Varazdin osnovano je sa zadac¢om sustavnog Kkulturnog,
obrazovnog i opéeg prosvjeéivanja gradana Varazdina. U fokusu su uvijek bile dvije
djelatnosti koje POU Varazdin razvija i danas: obrazovna i audiovizualna (filmska)
djelatnost. Stoga se plan i program rada POU Varazdin za 2020. godinu temelji upravo
na tim dvjema djelatnostima, od kojih svaka ima dva osnovna smijera:

Unaprijedenje obrazovanja:

Formalno obrazovanje odraslih: verificirani programi usavrSavanja i
osposobljavanja

Neformalno obrazovanje svih dobnih skupina: programi unaprjedenja kvalitete
Zivota (horizontalno i vertikalno)

Razvoj audiovizualna kulture:
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Kino Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude s obrazovnim programima
Filmski ured: razvoj kulturne, turistiCke i gospodarske ponude VaraZdina

1.4. Akcijski plan za 2020. godinu

promijeniti naziv ustanove

modernizirati rad ustanove u pogledu programa i prostora

jacati vidljivost POU Varazdina u javnosti pod novim nazivom

ostvariti nove kontakte i prosiriti suradnju s relevantnim dionicima, u i izvan
Republike Hrvatske

pratiti razvoj novih strategija i zakona i odgovarajucée uskladivati rad ustanove
pratiti trendove i kretanja na trZistu rada

razviti inovativne programe formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i
unaprjedivati kvalitetu Zivota

nastaviti razvijati Akademiju za poduzetni$tvo kroz programe javnih potreba, ali i
na trzistu

jacati medunarodnu suradnju kroz projekte

nastaviti razvijati specific(na znanja i vjestine djece i mladih kroz obrazovne
programe (programiranje, robotika, poduzetni¢ka znanja i vjestine)

nastaviti razvijati obrazovne i druge aktivnosti za umirovljenike u cilju unaprjedenja
kvalitete Zivota u trecoj Zivotnoj dobi

razvijati obrazovne programe za unaprjedenje rada odgojno-obrazovnog kadra
razvijati psihosocijalne programe i programe za kvalitetno provodenje slobodnog
vremena

programom Tjedna cjeloZivotnog uenja pribliziti vaznost cjeloZivotnog
obrazovanja gradanima, ali i promovirati programe POU VaraZdina

nastaviti razvijati program kina Gaj posebno u kontekstu europskog, nezavisnog i
hrvatskog filma

raditi na razvoju publike kroz podizanje opée svijesti gradana o znacaju filma kao
umijetnosti (posebno kod djece i mladih) i doprinositi kulturnoj ponudi grada
postivati programske obveze Hrvatskog audiovizualnog centra

pojacati aktivnosti u kinu Gaj kroz obrazovni, kulturni i zabavni program
unaprjedivati suradnju s MreZom nezavisnih kinoprokazivata (Kino mreza) i
Europa Cinemas

povecati napore u cilju uredenja predvorja kina te stvaranja novog urbanog
prostora, koji ¢e omoguciti daljnji razvoj aktivnosti kina

izraditi promotivne materijale Filmskog ureda za promociju grada Varazdina kao
film friendly grada
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e pratiti javne pozive i natjeCaje za sredstva iza nacionalnih i EU fondova te
prijavljivati projekte s ciljem ulaganja u obrazovanje i infrastrukturu
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2. ANALIZA STANJA

2.1. Analiza prostornih kapaciteta

U odnosu na prethodne dvije godine prostorni kapaciteti POU Varazdina
(ugiliste i kino Gaj) nisu se promijenili.

POU Varazdin raspolaZze s dva prostora i vi§e od 1000 m? ukupno, od ¢ega se
330 m? nalazi se na adresi Hallerova 1/Il, Varazdin, gdje je ujedno i sjediste UCilista.
Na toj kvadraturi nalaze se uredski prostori, tri u&ionice, praktikum i velika
predavaonica. Tavanski prostor u koji se ulazi iz prostora POU VaraZdin nedostupan
je za ostale stanare i korisnike zgrade, a vlasnistvo nije 1/1. U dijelu tavana (40-ak m?)
ureden je dio prostora koji se mozZe aktivirati za aktivnosti POU Varazdin, medutim,
nema grijanja niti izolacije.

Gotovo 700 m?nalazi se u ulici Ljudevita Gaja 1 te uklju€uje kino dvoranu, lijevo
i desno predvorje te pripadajuce prostore za spremista i kotlovnicu.

Zbog sve vecéeg broja obrazovnih aktivnosti koje se odvijaju u poslijepodnevnim
i veCernjim satima prostor u Hallerovoj viS§e ne zadovoljava trenutne potrebe (iako
pojedine programe POU Varazdin provodi izvan Ugilista, tj. u tvrtkama, TehnoloSkom
parku VaraZdin i sl.). Primjerice, za potrebe odrZavanja radionica i predavanja u okviru
Akademije za poduzetnistvo POU Varazdin je s TehnoloSkim parkom Varazdin
dogovorilo koritenje njihove multimedijalne dvorane bez naknade.

U 2019. godini do$lo je do uru$avanja dijela stropa u ucionici broj 3 tijekom
nastave. O tom dogadaju sastavljen je sluzbeni zapisnik te je upoznato Upravno vijece
POU Varazdina i Grad Varazdin. Razmotrila se isplativost ulaganja u sanaciju cijelog
stropa, buduc¢i da za to postoji stru¢no misljenje koje je izradeno od obrta Graditel].
Jednoglasno je zakljuéeno da nije isplativo ulagati u predmetni poslovni prostor, ve¢
da ¢e se razmotriti moguénost izmjeStanja POU Varazdin i prodaje postojeceg
prostora. Stoga ¢e se u 2020. godini nastaviti s rjeSavanjem ovog problema.

Problem predstavlja i nemoguénost kori§tenja parkinga iza zgrade, Koji
najveéim dijelom koristi GK grupa kao viasnik istoga. Nalelno je dogovoreno
koristenje parkinga u dvori$tu nakon 17:00 sati za potrebe djelatnika i predava¢a POU
Varazdin, §to, medutim, i dalje ne zadovoljava potrebe U¢ilista, buduéi da se pojedini
programi odvijaju i u prijepodnevnim satima. Zbog povecanog broja programa u
provedbi, sve je vedi broj prituzbi zbog nepristupacnosti prostora, nepostojanja lifta te
nepostojanja parkirnog prostora. Takoder, razvoj novih modernih programa priviaci i
drugadije polaznike, koji takoder imaju izvjesna ocekivanja od ucilista poput POU
Varazdin te se stoga postoje¢i poslovni prostor smatra velikim izazovom i donekle
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preprekom za ostvarenje konacnog cilja, a to je da se postane referentno mjesto za
cjeloZivotno obrazovanje s posebnim naglaskom na poduzetni¢ke edukacije.

Na problem nedostupnosti odnosno oteZanog pristupa UGiliStu starijim osobama
i osobama s fizitkim invaliditetom zbog nepostojanja lifta POU Varazdin neprestano
ukazuje kako Upravnom vijecu tako i Gradu Varazdinu, buduéi da se time izravno krse
pozitivni propisi Republike Hrvatske vezani za prava osoba s invaliditetom. Do sada
nije pronadeno rjeSenje za izmjeStanje uciliSta, iako je ravnateljica nekoliko puta
Upravnom vijeéu, ali i Gradu Varazdinu iznijela potencijalna rieSenja.

Naposlijetku, iako je bilo planirano, u 2019. godini jo§ nije bio uveden e-
learning, buduéi da za to nisu bili stvoreni uvjeti, ali to zasigurno ostaje jedan od
vaznih ciljeva daljnjeg razvoja POU Varazdin.

U pogledu kina Gaj 2018. godine zavrSen je upravni postupak za povrat kina
koji se vodio pred Upravnim sudom. Medutim, postoje informacije o nastavku postupka
pred Visokim upravnim sudom Republike Hrvatske. Za sada ne postoje daljnja
saznanja o tijeku tog postupka.

Unato€ tome, POU Varazdin u okviru moguénosti nastojat ¢e ulagati u uredenje
prostora, posebno predvorja kina kako bi se isto moglo staviti u funkciju (postavljanje
novog poda i novih elektriénih instalacija, grijanja, oblaganje zidova knaufom i bojenje
istih). 2018. godine obnovljen je boéni unutarnji i vanjski zid dvorane kina Gaj u
vrijednosti od oko 70.000,00 kn kapitalnom donacijom Grada Varazdina, $to je bilo
nuzno ne samo iz vizualnog i estetskog aspekta, veé i sigurnosnog. U 2019. godini
predoCen je Upravnom vijeéu i Gradu Varazdinu troSkovnik za uredenje lijevog
predvorja kina i sanitarnog &vora kako bi se taj prostor napokon stavio u funkciju.
Takoder, zatraZene su ponude za postavljanjem novog tepiha po cijeloj dvorani kina,
¢ime bi se uklonio ve¢ dotrajao i zapravo jednokratan tepih koji je trebao predstavljati
privremeno rjeSenje. No, zbog nedostatnih sredstava POU Varazdin to nije bilo u
moguénosti odraditi ni 2018. ni 2019. godine vlastitim sredstvima, dok od Grada
Varazdina nisu dobivena sredstva kapitalne donacije.

Velik iskorak u uredenju prostora kina predstavljala bi i zamjena 200 stolica u
dvorani odnosno kupnja novih stolica. POU Varazdin se 2017. godine ve¢ natjecalo za
sredstva Ministarstva kulture, a isto je ponovilo i krajem 2019. godine. NaZalost, ta
sredstva nisu dobivena, no, rezultati natje¢aja iz 2019. godine se jo$ uvijek otekuju.
Ukoliko se ponove takvi ili sliéni natje€aji, POU Varazdin se planira javiti i 2020.
godine.
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Nadalje, izazov u kinu predstavljaju i zastarjele instalacije, posebno struja i
voda. Utvrdena je prevelika, nerealna potro$nja vode u kinu te je stoga potrebno
posebnu paZnju posvetiti tom problemu i pronalaZenju uzroka. Ravnateljica je vec
provela istraZivanje u smislu utvrdivanja stanja brojila i cijevi te je pritom neformalno
saznala da je kino Gaj na istom brojilu kao i Savez nezavisnih sindikata Hrvatske, Sto
je posliedica dogovora jedne od prethodnih ravnateljica. U 2020. godini uputit ¢e se
zamolba nadleznim sluZzbama (Varkom) za postavljanje zasebnog brojila za kino Gaj i
odvajanje od Nezavisnih sindikata Hrvatske.

Balkon kina je i dalje neureden. Stolice nisu na novo tapecirane niti je
postavljen tepih pa se stoga izbjegava pustati posjetitelije na balkon. Isti je potrebno
kompletno preurediti i omoguciti dodatne aktivnosti na njemu. Trenutno se na balkonu
nalazi video projektor, $to je jo$ jedan od razloga njegovog nekoridtenja. Potrebno je
prostor oko video projektora pregraditi knaufom i staklom te tako fiziki odvojiti prostor
za posjetitelje/gledatelje i kino operatere. Medutim, ovo su dugorogni planovi te ¢e
odredeni zahvati biti moguéi samo u slu€aju postojanja dostatnih financijskih
sredstava, uzimajuéi u obzir i upravni postupak koji je jo$ u tijeku. Do sada POU
VaraZdin nije imalo financijskih sredstava, ali ¢e se ta moguénost ponovno razmotriti
2020. godine i to u dogovoru s osnivacem.

Tendencija je svih europskih gradskih kina upravo u otvaranju prema ulici, jer
kino je prvenstveno drustveni prostor. U kino se ide zbog kina, a ne samo filma. Fizicki
prostor kina trebao bi se otvoriti prema gradanima, a predvorje preurediti kako bi se
mogao koristiti za drustvene i kulturne svrhe. U slu€aju uredenja predvorja postavio bi
se i dugo najavijivani AVE IP — audiovizualno-edukativni info pult na kojem bi
Varazdinci, ali i turisti dobili informacije vezane za kino program i ostala kulturna
dogadanja u Varazdinu te informacije o programima POU Varazdin.

Kao $to je prethodno istaknuto, do rie§avanja upravnog postupka koji je u tijeku,
nisu mogudi vedi - strateski - zahvati u prostoru kina Gaj (osim prethodno navedenih).
Medutim, moguce je izvrsiti tzv. kozmeticke zahvate koji se odnose na bojenje zidova
dvorane, postavljanje tepiha u cijeloj dvorani, postavljanje novih stolica u parteru te
nabava dodatnih rasvjetnih tijela, iako se s dodatnom rasvjetom ve¢ zapocelo 2019.
godine. Nedostatak u samoj dvorani predstavlja i preuska i previsoka pozornica ispod
koje se nalazi kotlovnica.

Prethodno navedenim zahvatima bi se prostor dvorane kina uredio u modernu
kino dvoranu koja moze sluZiti i za druge dogadaje (tribine, mini koncerte, manje
predstave, sjednice, kongrese i sl.).

15



Svi postupci uredenja kina kao cjelovitog prostora uvelike mogu doprinijeti
unaprjedenju rezultata audio vizualne djelatnosti POU Varazdina kako u smislu
prihodovanja sredstava tako i u smislu razvoja i populariziranja djelatnosti kao takve.

Procjene na temelju ve¢ ishodenih predraduna su da bi se za uredenje kino
dvorane trebali utroSiti sliededéi iznosi:

o uredenje lijevog predvorja i sanitarnog ¢vora — oko 200.000,00 kn + PDV

e postavljanje novih 200 stolica u dvorani — oko 250.000,00 kn + PDV

e nabava novog tepiha u dvorani — oko 40.000,00 kn + PDV (uklju¢en tro$ak
postavljanja tepiha)

o uredenje kinoprojekcijske kuéice na balkonu — oko 20.000,00 kn + PDV

Buduci da je odlu¢eno da se u prostor u Hallerovoj 1 nec¢e ulagati, u ovom
planu i programu ne iznose se pojedinaéni iznosi.

Do daljnjega ¢e se na temelju prethodno iznesenoga u prostoru Ugilista
na adresi Hallerova 1 nastaviti odvijati programi obrazovanja i unaprjedenja kvalitete
Zivota, dok ¢e se u Gajevoj 1 razvijati kinoprikazivacka, tj. audio vizualna djelatnost.

U pogledu rezijskih troSkova najvedi iznos odnosi se i dalje na utro$enu
energiju (struja, plin), posebno u kinu. Oba prostora imaju vlastite kotlovnice. lako su
prostori koje koristi POU VaraZdin u vlasnistvu POU VaraZdina, oni su gradski ne
samo zato jer je Grad Varazdin osnivat POU VaraZzdin, ve¢ jer se u njima odrZavaju
aktivnosti koje su neizostavni dio kulturne ponude grada (kino) i neizostavni dio
ponude lokalne zajednice gradanima (unaprjedenje obrazovanja i kvalitete Zivota).
ReZijski i srodni tro8kovi odrZzavanja te tehnicka ulaganja sufinancirat ¢e se djelomi¢no
sredstvima iz prorauna Grada Varazdina, a djelomi¢no iz vlastitih prihoda, dok ¢e se
za uredenje Koristiti vlastiti prihodi prema moguénostima te ¢e se eventualno traZiti
kapitalna donacija Grada u slu€aju vecih zahvata koji su nuzni iz sigurnosno-tehnickih
razloga, ali i u cilju daljnjih razvoja programa.

2.2. Analiza ljudskih kapaciteta

Trenutno POU Varazdin uz ravnateljicu zaposljava i koordinatoricu obrazovnih
aktivnosti, koordinatora programa kina, kinooperatera/tehni€ara i ¢istacicu/blagajnicu.
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U travnju 2019. godine popunjeno je kroz mjere HZZ-a mjesto za struéno
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa za potrebe obavljanja
administrativnih poslova. Osoba koja je odabrana u postupku provedenom od strane
Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje i POU Varazdina od velike je pomoéi u
svakodnevnom poslovanju POU Varazdina. Struéno osposobljavanje za rad bez
zasnivanja radnog odnosa zavr§ava u travnju 2019. godine te je u planu prijaviti se na
HZZ za dobivanje nove osobe na struéno osposobljavanje zbog povec¢anog opsega
posla uslijed povecanja broja programa i projekata, a samim time i broja polaznika.

Mjere poticaja HZZ-a planirane su u iznosu od 8.000,00 kn s obzirom na
iskustvo iz 2018. i 2019. godine.

Medutim, u kolovozu 2019. godine osoba zaposlena na neodredeno radno
vrijeme otisla je na dugotrajno bolovanje uslijed ¢ega je od Grada VaraZdina zatrazena
dozvola za zaposljavanje osobe na odredeno puno radno vrijeme do povratka osobe s
bolovanja. Nakon provedenog natjeCaja zaposlena je osoba koja u potpunosti
zadovoljava kriterije potrebne za obavljanje poslova koordinatora/ice obrazovnih
aktivnosti, bududi da je iste poslove obavljala 10 godina u POU Samobor.

Usluge radunovodstva su i dalje outsourceane te ih pruza Ra&unovodstveno-
knjigovodstvenog obrt Monika Petrovecki s kojim je potpisan ugovor na godinu dana
nakon provedenog postupka jednostavne nabave. TroSkovi vanjskog ratunovodstva
su znatno manji od zaposljavanja osobe za te poslove te stoga nisu u planu daljnja
zaposljavanja. Takoder, navedena tvrtka svoj posao obavlja vrlo profesionalno te osim
usluga ra¢unovodstva pruza i usluge financijskog i poreznog savjetovanja, $to je od
posebnog znaCaja zbog Sirenja poslovanja POU VaraZdina. TroSkovi
racunovodstvenih usluga u 2019. godini iznosit ¢e 32.500,00 kn $to ukljuuje i izradu
zavrdnog racuna.

POU Varazdin je u 2019. godini intenziviralo pisanje i pripremu projekata, kao i
provedbu istih te je zbog ve¢ uhodane i uspjeSne suradnje nastavila s praksom
povjeravanja pisanja projekata za EU fondove Galeski managementu d.o.o., direktor
kojeg je ujedno i predava¢ na Ugilistu u verificiranom programu 'Voditelj pripreme i
provedbe EU projekata’ te je dobro upoznat s nacinom rada i ciljevima ucilista i kina.

Izdaci za zaposlene u bruto iznosu 2020. godine iznosit ¢e ukupno 695.000,00
kn ukljuéujuéi bruto place, dodatke na placu i ostale naknade za zaposlene, naknade
za sluzbena putovanja i troskove edukacije. Potrebno je istaknuti da ¢e troSkovi poput
regresa i boZi¢nice, kao i nagrade u neoporezivom iznosu biti ispla¢eni sukladno
Pravilniku o placéama.

POU Varazdin ¢e nastaviti s angaziranjem studenata u kinu Gaj na poslovima
prodaje karata i povremenog cCiS¢enja prostora kina izmedu pojedinih projekcija.
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Buduéi da troSak rada studenata ovisi o broju projekcija u kinu, ali i eventualnih
dodatnih aktivnosti, nije moguée utvrditi to¢an o&ekivani iznos. S 01.01.2020. godine
oCekuje se povecanje naknade za rad studenata preko Student servisa na iznos od
25kn/h te ¢e sukladno tome ocekivani prosjek u 2020. godini iznositi oko 42.000,00 kn.

2.3. Analiza zatecenih financijskih i programskih kapaciteta i prijedlog rjeSenja

Unato€ daljnjem postojanju dugovanja POU Varazdina prema osniva¢u (Gradu
Varazdinu), POU Varazdin je likvidno te je u 2019. godini biljeZilo porast broja
polaznika programa na UCiliStu i gledatelia u kinu Gaj. Sve to rezultira boljim
poslovnim rezultatom na kraju godine. Unaprjedenje poslovanja i dalje ¢e ostati glavni
cilj i prioritet.

POU Varazdin se financira iz nekoliko izvora:

e Vlastitim sredstvima ostvarenima na trzistu

e sredstvima dobivenima kroz dotacije Grada VaraZdina za programe
javnih potreba

e sredstvima iz nacionalnih i EU fondova

e sredstvima Hrvatskog audiovizualnog centra

e sredstvima Europa Cinemas

e sredstvima ostvarenim kroz postupke javne nabave za obrazovne
programe pri HZZ-u

Unatrag nekoliko godina u pripremi je novi Zakon o obrazovanju odraslih te ni
dalje nije moguce procijeniti koje ¢e nove zakonske obveze i troSkove isti odrediti. U
ovom dijelu za sada nema jo$ nikakvih novosti te vrijede ista saznanja kao i iz
proslogodiSnjeg programa. Odnosno, kada je rije¢ o troSkovima verificiranja novih
programa, koji vise nece vrijediti kao sada zauvijek, ve¢ ¢e se programi navodno
morati akreditirati svakih nekoliko godina. Takoder ¢e se prema najavama verificirati i
neformalni oblici u€enja. Stoga se smatra da ¢e u prijelaznoj fazi koja ¢e, prema
pretpostavci, trajati dvije godine dok se POU Varazdin ne prilagodi novom zakonu
(dodatna edukacija za ravnatelja i andrago$ke djelatnike, te novi nacin pisanja
programa obrazovanja i akreditiranja), napravi analiza trZista te razviju novi obrazovni
programi, i dalje biti od znacaja financijska pomo¢ Grada i razumijevanje za moZebitne
manije prihode s trZiSta nego $to je za oCekivati. U proradun su stoga ponovno uvrsteni
minimalni troSkovi za nove programe, kao i stavka procjene edukacije za ravnatelja
(nastavnici su duzni edukaciju platiti i zavrSiti samostalno, no postoji moguénost i
sufinanciranja od POU i/ili Grada Varazdina, a sukladno potrebama i programima od
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javnog interesa) te se oprezno iSlo u procjenu prihoda s trzZista kod formalnog
obrazovanja.

Na trZi§tu su u protekle dvije godine primijeéene promjene u pogledu
potencijalnih i stvarnih polaznika programa osposobljavanja i usavrSavanja, a
odigledan je i problem da je veéina programa besplatna za polaznike zbog velikog
broja projekata financiranih iz raznih fondova.

U 2020. godini ¢e se stoga veéi naglasak staviti na razvoj neformalnih
programa koji se na trzistu traze, traZit ¢e se dodatne niSe posebno u segmentu
znanja i vjestina potrebnih za poduzetni$tvo, ali i onih koje poslodavci traZe, a vezane
su za razvoj tzv. mekih vjestina.

| dalje vrijedi Cinjenica da odlazak radne snage u inozemstvo umanjuje
potraZnju za obrazovnim aktivhostima, a na trzZistu je realno sve veci broj ustanova za
obrazovanje odraslih, kako javnih tako i privatnih. Pritom je zamije¢en trend uvodenja
segmenta obrazovanja odraslih u srednje 8kole i na fakultete.

Stoga je razvoj obrazovne djelatnosti UCilista usmjeren prema niSama koje na
trzi$tu nisu popunjene, a predstavljaju dosta vazne segmente za razvoj zajednice.

Kroz programe javnih potreba nastojat ¢e se uvoditi komplementarne aktivnosti
koje se ne provode nigdje drugdje, a od velikog su znaCaja za cjeloZivotno
obrazovanije, dakle za sve dobne skupine (djeca, mladi, nezaposleni, umirovljenici).

Od posebnog znataja za daljnji razvoj POU Varazdin je Akademija za
poduzetnidtvo koja djeluje kako trZi$no tako i kroz financiranje programa javnih
potreba od strane Grada Varazdina. U listopadu 2018. godine zapo&eo je pilot projekt
Akademije u okviru Basic (oshovnog) programa za poduzetniStvo koji je pohadalo 15
osoba koje tek kreéu u ili su veé¢ pokrenule poduzetni¢ku djelatnost, dok je u rujnu
2019. godine ovaj program nakon provedenog javnog poziva upisalo 17 polaznika —
poduzetnika pocetnika. Za njih je ovaj program potpuno besplatan, a time Grad
Varazdin daje dodatnu podr§ku procesu samozapo$ljavanja i stvara dodatnu
infrastrukturu za razvoj poduzetni§tva na podrugju grada. Cinjenica da je u drugoj
godini postojanja Akademija kroz Osnovni (Basic) program potaknula ovakav interes
(pristigle su 23 zamolbe, a po isteku roka za prijavu jo§ nekoliko) govori o potrebi
ovakvog programa.

Na temelju saznanja dobivenih provedbom Osnovnog (Basic) programa
definirat ée se edukacije u sklopu Naprednog (Advanced) programa te ¢e se dio tih
edukacija sufinancirati takoder kroz programe javnih potreba. No, cilj je da Akademija
za poduzetni$tvo postane proizvod na trZistu, s kojim POU Varazdin nastoji izaci izvan
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granica grada Varazdina. U 2019. godini poslane su ponude za provedbu ovog
programa pojedinim gradovima i opé¢inama u Varazdinskoj Zupaniji i izvan nje i to na
njihov upit. U svakom slu€aju, Akademija za poduzetniStvo potaknula je znatan interes
vaznih dionika u obrazovnom i gospodarskom sektoru te je potrebno uloZiti dodatne
napore i sredstva u njezinu promidZbu i ponudu.

Zbog dobrog odaziva obrtnika (¢lanova UdruZenja hrvatskih obrtnika Varazdin -
UHOQOV) u sklopu programa Akademije za obrtnike s istim aktivnostima ¢e se nastaviti i
u 2020. godini. Edukaciju obrtnika u ovom programu financiralo je UHOV, a u 2020.
godini planira se dio programa financirati kroz programe javnih potreba, buduéi da je
unaprjedenje poduzetni¢kih znanja i vjetina dio nacionalnih razvojnih strategija. Ve¢
su sada vidljivi rezultati i zadovoljstvo polaznika ovog programa te ée interes za ovom
vrstom edukacije zasigurno rasti.

Zbog povecanog broja aktivnosti u 2019. godini nisu se provodili posebni
programi u podrugju Junior akademije, no odradeni su sastanci s predavacicama koje
¢e u 2020. godini provoditi edukacije za razvoj poduzetni¢kih vjestina djece poput
inovativnosti, kreativnog rjeSavanja problema, samostalnosti, timskog rada,
odgovornosti, upornosti i sli¢no.

Nastavno na programe javnih potreba, u 2020. godini nastavit ¢e se s te€ajem
stranog jezika za nezaposlene osobe, buduéi da razina znanja jezika koju su te osobe
stekle do sada nije dovoljna za aktivho zapoS$ljavanje na odgovaraju¢im radnim
mjestima. Stoga ¢e se omoguciti nastavak edukacije na viSu razinu stranog jezika
(engleskog ili njemackog, ovisno o interesu polaznika).

Programi za umirovljenike i dalje su vrlo popularni i uvijek popunjeni. Oni su
javna potreba te su veéinom financirani iz dotacija Grada. Medutim, zbog poveéanog
interesa za programima POU Varazdin u ponudi su i komercijalni programi po vrlo
popularnim cijenama te su i te radionice uvijek popunjene.

U 2020. godini nastavit ¢e se i s programima za djecu i mlade u cilju
unaprjedenja njihovih vjestina iz podrugja programiranja i robotike. U posljednje dvije
godine od kada je POU VaraZdin organiziralo u suradnji s Udrugom mladih
Strahoninec postignuti su znacajni rezultati te su polaznici predstavljali POU Varazdin
na natjecanjima diliem Hrvatske. Uspjelo se posti¢i kontinuitet rada sa stalnim
polaznicima, a idu¢e godine svakako ¢e se napraviti daljnji iskorak i poslati obavijesti
roditeljima za Sirenjem ponude programa u podrucje robotike. U cilju pripreme ovog
programa u 2019. godini napravljena je radionica robotike te je ista potaknula veliki
interes medu djecom.
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