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1. UVOD

Pucko otvoreno uéiliste Varazdin (dalje: POU) je javna ustanova &iji je osniva¢ Grad
Varazdin, sa sljedeéim ulogama u zajednici:

e servis izmedu javnog, civilnog, upravnog i privatnog sektora te moderator aktivnosti
koje spajaju potrebu i potraznju navedenih;

¢ projektni partner na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini;

e pruzatelj usluga obrazovanja odraslih i cjelozivotnog obrazovanja kroz kvalitetne
informalne, neformalne i formalne obrazovne programe;

e pruzatelj audiovizualnih usluga i programa kroz gradsko kino (Kino Gaj) sukladno
smjernicama razvoja Europske unije i kroz Filmski ured Varazdin koji promovira grad
Varazdin i Varazdinsku zupaniju kao lokacije za snimanje audiovizualnih djela.

Prethodno navedeno svjedoéi o znaéaju ove preko 100 godina stare ustanove u smislu
razvoja obrazovnog, kulturnog i gospodarskog Zivota grada Varazdina, ali i cijele Varazdinske
zupanije.

POU redovito ulaze u jaéanje kapaciteta i podizanje kvalitete rada kako u pogledu
poslovnog prostora tako i u pogledu zaposlenika i vanjskih suradnika. Dodatna potvrda
kvalitete rada ustanove potvrdena je pocetkom 2024. godine kada je POU sudjelovalo u prvom
povijesnom vanjskom vrednovanju kvalitete nacionalnih ustanova za obrazovanje odraslih.
Troélano Povjerenstvo, imenovano od strane Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih, donijelo je u svibnju 2024. godine ocjenu kvalitete i istaknulo sljedece:

POU propisuje mehanizme zastite integriteta obrazovnog procesa i standarda kvalitete
i etiCnosti rada u Pravilniku o kuénom redu, Pravilniku o za$liti djeteta, Ugovoru o radu,
Ugovoru o obrazovanju. Nacin provedbe praksi sankcioniranja etickog pona$anja nije bilo
moguce provijeriti jer do sada nije proveden niti jedan postupak sankcioniranja, a sve grupe
dionika su istakle da se nikada nisu susrele s problemima koji bi zahtijevali pokretanje tog
postupka. Polaznici i bivsi polaznici su istaknuli visoku razinu otvorenosti Ravnateljice i
andrago$ke voditeljice za suradnju i spremnost za suradnju kod svih izazova kojima su bili
izloZeni u tijeku provedbe programa.

POU potiée suradnju s drugim ustanovama i organizacijama kroz brojne aktivnosti:
Clanstvom u krovnim organizacijama (Zajednica za obrazovanje odraslih pri HGK, Kino mreza
Hrvatske, Europa Cinemas, EPALE zajednica), suradnjom s lokalnom zajednicom (Grad
VaraZdin, VaraZdinska Zzupanija, ASOQO, Hrvatski zavod za zapoS$ljavanje, obrazovnim
ustanovama na podruCju VaraZdinske Zupanije, domovima za starije i nemocne,
poslodavcima). Akademija za poduzetniStvo, koja djeluje u okviru POU-a, otvara prostor za
razvoj suradnje s drugim hrvatskim regijama.

Iz dokumentacije i obavijenih razgovora s dionicima vidljivo je da je POU znacajno
orijentirano na razvoj projektnih aktivnosti, poglavito u kontekstu razvoja poduzetniCkih
vjestina, inovativnosti i solidarnosti. POU sudjeluje u brojnim projektima kroz koje dodatno
osnazuje svoju ulogu u lokalnoj zajednici te se povezuje s drugim regijama i medunarodno (11
projekata opisano na http.//pouvarazdin.hr/projekti.html). Nositelj je Erasmus + akreditacije za
sektor obrazovanja odraslih te su nastavnici POU u viSe navrata sudjelovali u programima
mobilnosti.

Provode se i brojne aktivnosti kojima se nastoji promovirali obrazovanje odraslih i
cjelozivotno obrazovanje, poglavito u okviru Akademije za poduzetniStvo (primjerice
dogadanje Unconference i AFTER-Biz). POU se takoder predstavija i aktivno sudjeluje u
brojnim dogadanjima u lokalnoj zajednici poput: Tjedan cjeloZivotnog uéenja, Djedji tjedan,
Advent u Varazdinu, Ljeto u Varazdinu.)



Uvidom u financijske planove prihoda i rashoda u periodu od 2019. do 2023. mozZe se
utvrditi da Ustanova osigurava financijsku stabilnost. Osim prihoda iz Proraduna Grada
VaraZdina i prihoda od aktivnosti obrazovanja odraslih, Ustanova financijska sredstva
potrebna za kvalitetno izvodenje programa i postizanje predvidenih ishoda ucenja osigurava
od projekata na nacionalnoj i EU razini, od zakupa prostora i najma promidzbenog prostora
(najam kino dvorane), od audiovizualne aktivnosti (kino ulaznice, ljetno kino, Kino u pokretu),
od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba i od ostalih donacija.

Nadalje, uvidom u financijske planove prihoda i rashoda vidljivo je da Ustanova
financijska sredstva ulaZe za unaprjedenje prostornih i materijalnih uvjeta (najam ucionice,
najam fotokopirnog aparata, najam filmova), za usluge promidzbe i informiranja, za racunaine
usluge i pretplate na softver (antivirusni programi, Pupilla, knjigovodstveni softver Synesis,
hosting domena). Osim ulaganja u materijalna sredstva, financijska sredstva ulazu se u
struéna usavr$avanja djelatnika u svrhu razvoja novih kompetencija koje ¢e moci primijeniti u
daljnjem radu i time doprinijeti razvoju Ustanove, a tako i osobnom te profesionalnom razvoju.

Ustanova ima RjeSenje o odobrenju izvodenja programa od strane Ministarstva
znanosti i obrazovanja iz cega je vidljivo da zadovoljava minimalne prostorne i materijalne
uvjete potrebne za izvodenje programa obrazovanja odraslih koji su propisani Pravilnikom o
standardima i normativima te nacinu i postupku utvrdivanja ispunjenosti uvjeta u ustanovama
za obrazovanje odraslih (NN 129/08 i 52/10). Prilikom obilaska prostora uoleno je da se
prostor Ustanove redovito odrZava i da osigurava ugodno okruzenje za rad.

Uvidom u lzvje$éa o radu i poslovanju uoGava se da Ustanova redovito analizira
postojece prostorne nedostatke i pokuSava pronaéi nacine za njihovo rjeSavanje. Od 2021.
Ustanova je zapocela s unajmlijivanjem prostora u kojima se provode neke obrazovne
aktivnosti, a za pojedine neformalne programe obrazovanja poti¢u se tzv. in house edukacije
kod klijenata. Unaprjedenje u ovom podrucju planira se ostvariti prelaskom na novu lokaciju, u
jedan od prostora kojim upravija Ustanova (kino Dom), a koji je povr§inom znatno veci od
postojeceg te se nalazi u povoljniiem okruZenju. Prostor na novoj lokaciji potrebno je obnoviti
te je trenutno u zavrdnoj fazi izrade projekt za obnovu navedenog prostora. Novi ¢e prostor
Ustanovi otvoriti brojne mogucnosti razvoja u obrazovnoj i audiovizualnoj djelatnosti. Ustanova
od polaznika putem evaluacijskih listiCa prikuplja povratne informacije o kvaliteti prostornih i
materijalnih uvjeta.

Programi obrazovanja koji zahtijevaju posebnu opremu te programsku podrsku
potrebnu za izvodenje prakticne nastave ili ucenja temeljenog na radu, izvode se kod
poslodavaca s kojima ustanova ima sklopljen ugovor o suradnji ili je za njih, kao §to je
navedeno, osigurana posebna oprema u prostoru Ustanove. Iz ugovora o poslovnoj suradnji
vidljivo je da su se poslodavci obvezali da c¢e osigurati materijalne i tehniCke uvjete za
realizaciju prakti¢nog dijela nastave prema nastavnom planu i programu rada.

Temeljem prethodno navedenog, mozZe se zakljuciti da Ustanova upravilja prostorom
Cija je povrsina veéa od 2500 metara kvadratnih, a nalazi se na tri atraktivne lokacije u centru
grada, Sto predstavija veliki potencijal za daljnji razvoj Ustanove.

Prethodno navedeni navodi vanjskog vrednovanja nezavisnog Povjerenstva sazeto i
vrlo jasno svjedocée o kvaliteti rada POU, kao i o prostoru i moguénostima za nadogradnju te
kvalitete, posebno u obrazovnoj djelatnosti. Adaptacija i rekonstrukcija gradevne
nekadasnjeg kina DOM u Varazdinu u Centar kreativnih i kulturnih industrija, za koju je 2024.
godine novelirana projektno-tehnicka dokumentacija, otvorit ¢e nove moguénosti za
programski sadrzaj POU u obje djelatnosti: obrazovnoj i audiovizualnoj.

Smijernice razvoja programskog sadrzaja obrazovne djelatnosti POU u 2025. godini
podastrijet ¢e se u poglavlju “Obrazovna djelatnost”.

U uvodnom dijelu ovog dokumenta isti¢emo da kinoteéna aktivnost POU (kao dio
audiovizualne djelatnosti) u proteklih par godina dozivljava odredeni pad u pogledu broja
posjetitelja, na $to se ukazuje ve¢ protekle 2 godine, a Sto je uvelike posljedica korone,
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tehnoloSkog napretka, jaéanja online platformi za prikazivanje medijskih sadrzaja (Netfflix,
Amazon, Disney Plus, HBO...) i promjena navika konzumiranja medijskih sadrzaja poglavito
kod mladih generacija. Unato¢ relativno loSim brojkama i velikom trudu pri razvoju aktivnosti,
POU é&e nastaviti iznalaziti kreativna rjeSenja za konstruktivno kori§tenje svih resursa i razvoj
publike u kinu te ¢e nastojati i dalje svaki izazov pretvarati u priliku za rast i napredovanje.

Filmski ured Varazdin, naprotiv, postaje sve vazniji element u predstavljanju Grada
Varazdina i Varazdinske Zupanije kao lokacija za snimanje medijskih sadrzaja, primarno
filmova te redovito godiSnje ugoscéuje svjetski poznate location managere. U 2024. godini je
kroz projekt ,Bastina i film* koji financira Varazdinska Zupanija obnovljena web stranica
Filmskog ureda Varazdin, ¢ime su znaéajno poveéane mogucnosti za objavljivanje nuznog
promotivnog i informativnog sadrzaja ureda (https://www.varazdinfilmcommission.eu/).

Detaljnija razrada programskog sadrzaja audiovizualne djelatnosti POU u 2025. godini
podastrijet ée se u poglavlju “Audiovizualna djelatnost”.

Sastavni dio obje djelatnosti POU ¢ine projektne aktivnosti. Osim ocekivane prijave
na poziv za sredstva iz ITU mehanizma za provedbu projekta “Centar kreativnih i kulturnih
industrija Urbanog podruéja Varazdin® POU ée u 2025. godini nastaviti provoditi aktivnosti u
nekolicini projekata kao nositelj ili partner te ¢e nastaviti prijavljivati projekte na nove pozive,
ovisno o kapacitetima.

U pogledu ja€anja kapaciteta planirano je zapoS$ljavanje jedne osobe na
sistematizirano radno mjesto 'Suradnik/ca za projekte', buduéi da se oéekuju pojacane
aktivnosti u implementaciji prethodno navedenog infrastrukturnog projekta te su u tijeku
postojeéi projekti. Takoder, u okviru tog projekta planiran je angazman vanjskog struénjaka za
obavljanje usluga u sklopu aktivnosti javne nabave i izvjeStavanja te asistiranja voditeljici
projekta i Projektnog tima, tj. ravnateljici. Plan projektnih aktivnosti razradit ¢e se detaljnije u
poglavlju “Projektne aktivnosti i suradnje®.

Svi prethodno navedeni izazovi i prilike, kao i prijedlog programa navode se i obrazlazu
dodatno u poglavljima koja slijede, kao i u Financijskom planu POU za 2025. godinu i
Obrazlozenju istog te u Planu nabave za 2025. godinu, koji Cine sastavni dio ovog
dokumenta.

2. ANALIZA STANJA

2.1. Analiza prostornih kapaciteta

S obzirom na aktulano stanje u trenutku izrade ovog dokumenta isti¢e se da je u
odnosu na prethodno razdoblije u pogledu poslovnog prostora POU (udiliste na adresi
Hallerova 1/1l, Varazdin i kino Gaj na adresi Ljudevita Gaja 1, Varazdin) doslo do manijih
pomaka u smislu investicijskog odrzavanja, uredenja prostora te nabave opreme za rad
ustanove. Do vecih investicijskin zahvata nije doSlo zbog upute Grada Varazdina (usmena
uputa gradonacelnika dr.sc. Nevena Bosilja) o neulaganju u poslovni prostor POU zbog
infrastrukturnog projekta “Centar kreativnih i kulturnih industrija“, kao i zbog neizvjesnosti
ishoda sudskog postupka koji se vodi u sluéaju kina Gaj. No, zbog odrzavanja poslovnog
prostora u cilju oduvanja sigurnosti i zastite na radu, sigurnosti za polaznike ugilista i
posjetitelie/gledatelje kina Gaj te povecanja kvalitete rada, u€injeno je kako je istaknuto u
ovom poglavlju.



POU raspolaze s dva poslovna prostora i viS$e od 1000 m? ukupno (ne raunajuci
buduéi Centar kreativnih i kulturnih industrija koji obuhvaéa oko 1193 m?), od ¢ega se prostor
samog ucili§ta proteze na 330 m? na adresi Hallerova 1/Il, Varazdin, gdje je ujedno i sjediste
ustanove. Predmetni poslovni prostor ukljuéuje tri uredska prostora (kancelarije), tri velike
ucionice od kojih ucionica 1 ima i informati¢ki kabinet (u prosincu 2022. godine spojene su
ucionice 3. i 4., a u sutdenom 2024. godine ugionica 5 i praktikum), dva odvojena sanitarna
prostora s muskim i zenskim wc-ima i hodnik. 21. sijeénja 2021. godine POU sklopilo je ugovor
s Gradom Varazdinom o koristenju i upravljanju zgradom (1193 m?2) u Kukuljevi¢evoj 11 u
Varazdinu koja ¢e kroz adaptaciju i rekonstrukciju u sklopu projekta financiranog iz ITU
mehanizma postati Centar kreativnih i kulturnih industrija. Taj prostor trenutno je van funkcije.

Iz hodnika ucili§ta prolazi se stepeniStem u tavanski prostor koji je samom tom
¢injenicom nedostupan ostalim stanarima i korisnicima zgrade, a viasnistvo nije 1/1. U dijelu
tavana (40-ak m?) ureden je dio prostora koji se moze aktivirati za aktivnosti POU, medutim,
nema grijanja niti izolacije, ali to vi§e nije u planu. Na tavanu se skladi$te oprema i namjesta;j
koji trenutno nisu u uporabi.

Radi poveéanja kvalitete nastave u ugiliStu spojene su ucionice 3 i 4, te krajem 2024.
godine praktikum i ucionica 5. Tako su dobivene dvije velike ucionice kapaciteta do 20
polaznika (po potrebi i vise), kako bi se paralelno moglo odvijati nekoliko obrazovnih programa
s vec¢im brojem polaznika. Potreba za ovim spajanjima ukazala se na temelju upisanog veceg
broja polaznika formalnih (komercijalnih) programa obrazovanja po grupi od o¢ekivanog.

lako je plan preseljenje ustanove na novu lokaciju, tj. u Kukuljeviéevu 11 u Varazdinu,
gdje ¢e se rekonstruirati kino DOM, zbog ¢€injenice da ée taj projekt rekonstrukcije gradevine
trajati mogucée i do 2027. godine, ravnateljica je u dogovoru s Upravnim vijeem te uz
odobrenje Grada Varazdina (dodjela kapitalnih donacija za investicijsko odrzavanje)
pokrenula uredenje dijelova poslovnog prostora ustanove u Hallerovoj aleji 1/l u Varazdinu.
Osim prethodno navedenog spajanja i uredenja ucionica uloZzeno je i u dodatnu informaticku
opremu i komade namjes$taja u uéionicama. Takoder, zbog dotrajalosti sustava grijanja u
ucili$tu te na upozorenje servisera i Termoplina d.d. pristupilo se tijekom ljeta 2024. godine
zamijeni istoga kroz sustav jednostavne nabave. Sada uéiliSte raspolaze modernim digitalnim
sustavom grijanja koji jaméi dodatne ustede i pametno planiranje upravljanja energijom u
udilistu.

U 2025. godini se zbog zaposljavanja planira dodatno ulaganje u uredsku opremu, kao
i u tehniku i IT opremu za provedbu nastave.

Kontinuiranim pomno planiranim ulaganjima u prostor i opremu POU podize kvalitetu
rada samih zaposlenika, ali i znatno bolje uvjete uéenja za polaznike. Goruéi problem,
medutim, i dalje ostaje pitanje osiguranja pristupaénosti osobama s invaliditetom u smislu
nedostatka lifta (uciliSte se nalazi na |l. katu zgrade) i parkiraliSnog prostora za vanjske
suradnike i polaznike, na §to ravnateljica ukazuje od poéetka svog prvog mandata. Buduéi da
je za ugradnju takvog lifta potrebna suglasnost svih viasnika zgrade, a do tog dogovora jo$
nije doslo, nazalost, i situacija ostaje nepromijenjena. Medutim, svakako se vodi rac¢una o
pravilima pristupaénosti u uéionicama i uredskim prostorima. U 2025. godini planira se
adaptacija uredskog prostora u ugéiliStu (tajniStvo i ured ravnatelja) u kojima su podovi i
stropovi popriliéno istro$eni, a koji su prvo mjesto prihvaéanja novih stranaka, tj. potencijainih
polaznika.

U nastavku su definirani materijalni rashodi i oprema za provodenje poslova iz
nadleznosti POU, sukladno zakonskim i drugim propisima te odlukama, koji se prema
odredenom podrucju djelovanja odnose na upravne, struéne i administrativne poslove u cilju
ispunjenja zadanih programskih aktivnosti kako na trziStu tako i u okviru programa javnih
potreba Grada Varazdina, a koji su zbirno navedeni u stavkama Financijskog plana POU za
2025. godinu i ObrazlozZeniju istog:



adaptacija ugionica i poslovnih prostora - ureda 10.000,00 €

uredska oprema i namjestaj — 2.550,00 € (nabava namjestaja za ured: radne stolice —
2 komada; radni stol — 1 kom; nabava namjestaja za ucionice: $kolske stolice — 15
komada, projektor za nastavu - 1, oprema za nastavu — model za prakti€nu nastavu)
dimnjacarske usluge - 800,00 eur

¢iséenje klima uredaja 135,00 eur

provjera i zamjena vatrogasnih aparata na uéilistu i u kinu 220,00 eur

deratizacijske usluge 900,00 eur

trosak priéuve za upravljanje zgradom u kojoj se nalazi kino Gaj 3.100,00 eur

trosak usluga zastite na radu 800,00 eur

najam fotokopirnog aparata 960,00 eur

najam sluzbenog automobila 9.450,00 eur

trodak goriva za sluzbeno vozilo - 900,00 eur

obnova HAK ENC - 150,00 eur

licence za ra¢unala (Adobe) 500,00 eur

iznos od 3.990,00 eur na ime godisnjih licenci za digitalnu pisarnicu koja je uskladena s
e-uredbom

radunalne godisnje licence (Microsoft Office za 2 nova laptopa) u iznosu od 500,00 eur
dvije korisni€ke licence za 2 korisnika za pristup sustavu e-ureda u trajanju od 12
mjeseci u iznosu od 1.785,00 eur

pretplata za hosting domena sluzbenih web stranica 240,00 eur

odrzavanije i nadogradnja racunalnih programa 500,00 eur

fiksna i mobilna telefonija i internet 1.680,00 eur

HRT pristojba 130,00 eur

ZAMP 500,00 eur

Clanarine i norme (HGK) 250,00 eur

naknada Turisti¢koj zajednici Grada Varazdina 25,00 eur

postanske usluge 100,00 eur

troSak utroSene energije: struja — 3.100,00 eur (napomena: iako je u Proracunu Grada
Varazdina planiran iznos od 2.200,00 eur, Razvojna energetska agencija koja provodi
objedinjenu nabavu struje na razini Grada Varazdinuk ukljuéujuéi i za POU, dostavila je
informaciju o iznosu od 3.100,00 eur koji je potrebno planirati); plin — 10.500,00 eur
komunalne usluge i naknade za uredenje voda 720,00 eur

odvoz smeca 500,00 eur

opskrba pitkom vodom 100,00 eur

komunalna naknada Gradu Varazdinu 110,00 eur

premije osiguranja (poslovnih zgrada i opreme te zaposlenika) 3.500,00 eur

uredski /potro$ni materijal 1.500,00 eur (uredski materijal, sredstva za CciSéenje,
materijal za reklamu i promidZzbu, osnovni materijal za odrzavanje nastave i troSkovi
ukrasnog bilja i uredenja prostora; papirnati ruénici i sapun za ugiliste i kino)

sitni inventar 1.600,00 eur.

Kao nerijeSeno pitanje u pogledu zgrade ucilista preostaju prozori koji su dotrajali i ne

samo da se ne mogu do kraja zatvarati, ve¢ s vanjske strane predstavljaju opasnost za
prolaznike na obje strane zgrade. Ravnateljica je inzistirala na uklanjanju donjih letvica koje
su dotrajale te je tijekom adaptacije praktikuma i uionice 5. ucinjena zamjena klup€ica na
dva prozora. Medutim, dugoroéno bi problem trebalo rijesiti, jer se neki prozori ne mogu do
kraja zatvoriti te tijekom hladnih mjeseci dolazi do gubitka toplinske energije i propuha.
Ravnateljica je na ovaj problem upozorila i Grad Varazdin, no uputa gradonacelnika dr.sc.
Bosilja je da se ne ulazu znaéajnija sredstva u prostor ugilista.

Naposlijetku, uputa gradonaéelnika je takoder da do daljnjega nema ulaganja u obnovu

kina Gaj u ulici Ljudevita Gaja 1 u Varazdinu gdje se obavlja audiovizualna te, po potebi, dio
obrazovne aktivnosti. Prostor se proteze na oko 700 m? i ukljuéuje lijevo i desno predvorije,
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sanitarni ¢vor, projekcijska soba (u koju je 2022. godine smjesten novi DCP kino projektor),
kino dvoranu s balkonom te pripadaju¢e prostore za spremista i kotlovnicu. U parteru kino
dvorane su znatno o$teéena sjedala te ih je potrebno presvuéi tj. pretapecirati, za $to je u
2024. godini planiran iznos iz vlastitih prihoda. Medutim, stolice se nisu pretapecirale zbog
kontinuiranog najma dvorane. Ukoliko ¢e postojati moguénost da se isto u€ini u 2025. godini,
planirat ¢e se kroz rebalans sredstva za tapeciranje 100 stolica.

U nastavku ponavljamo dio plana i programa POU za 2024. godinu u pogledu sudskog
postupka koji Grad Varazdin vodi za kino Gaj, buduéi da nema promjena u statusu: u pogledu
kina Gaj 2020. godine zavr$en je upravni postupak za povrat kina koji se vodio pred Visokim
upravnim sudom te je postupak vraéen na odluéivanje sudu |. stupnja na temelju RjeSenja
Ministarstva pravosuda i uprave, Uprave za gradansko, trgovaéko i i upravno pravo. Slijedom
navedenog Grad Varazdin je odlucio obustaviti daljnja ulaganja u prostor kina Gaj osim onih
koji su nuzni radi sigurnosti djelatnika kina i posjetitelja. POU je u 2022. godini zamijenilo
ulazna vrata u samu dvoranu kina, buduéi da su stara vrata bila dotrajala i nije ih se moglo
zatvoriti, zbog ¢ega je ometana projekcija bukom iz hodnika, te je takoder hladnoca iz
negrijanog hodnika ulazila u dvoranu. No, ostaje problem dotrajalih, gotovo poroznih vrata koji
vode iz dvorane kina boéno u dvoriste (izlazi za nuzdu) kroz koje tijekom zime ulazi hladno¢a i
dvoranu nikada nije moguée potpuno zagrijati. Na ovo je ukazano i u prijadnjim planovima i
programima rada ustanove te je u 2024. godini planirana zamjena, ali se prema uputi Grada
Varazdina od tog zahvata odustalo upravo zbog nemoguénosti postizanja izvansudskog
rieSenja s nasljednicima.

U nastavku slijedi pregled dosadasnjih ulaganja u prostor kina Gaj:

e 2018. godine obnovljen je boéni unutarnji i vanjski zid dvorane kina Gaj u vrijednosti od
oko 66.506,25 kn kapitalnom donacijom Grada Varazdina, $to je bilo nuzno ne samo iz
vizualnog i estetskog aspekta, veé i sigurnosnog;

e 2019. godine predoen je Upravnom vijeéu i Gradu Varazdinu troSkovnik za uredenje
lijevog predvorja kina i sanitarnog ¢vora kako bi se taj prostor napokon stavio u funkciju,
sto je prihvaéeno te je Grad Varazdin u 2020. godini odobrio kapitalnu donaciju u iznosu
od 250.000,00 kn. Medutim, procurjevanjem krovis§ta kino dvorane ponovno je doslo do
o$teéenja boénog desnog zida dvorane pa je i iznos od 92.606,25 kn utroSen na hitnu
sanaciju krovista;

e U sije€nju 2021. godine dovrSena je rekonstrukcija sanitarnog évora kina Gaj, a za isto je
utro$en iznos od 129.413,85 kn.

¢ U smislu opreme, u 2022. godini je u sklopu postupka javne nabave nabavljen novi DCP
- digitalni kino projektor. Nabava projektora omoguéena je sredstvima Ministarstva
kulture i medija te sufinanciranjem Grada Varazdina u obliku kapitalne donacije. Projektor,
koji se do tada koristio za projekcije u kinu Gaj je nabavljen 2015. godine, ali je pripadao
udruzi VANIMA s kojim je POU ima potpisan ugovor do zakljuéno rujna 2022. godine. 19.
rujna 2022. godine projektor je vraéen udruzi VANIMA, dok je novi instaliran u samu
projekcijsku sobu, a ne vise na balkon. Sukladno navedenome, balkon se poéeo koristiti
za redovne projekcije, a iz projekcijske sobe se uklonio jedan stari projektor koji je izlozen
u desnom predvorju kina te sluzi kao atrakcija i podsjetnik na stara vremena i aktivnosti u
kinu Gaj.

e Krajem 2022. godine nabavljeno je projekcijsko platno za potrebe mobilnog kina na
otvorenom, $to ¢e omoguciti bolje poslovanje i viSe aktivnosti na otvorenom, buduéi da
se do sada platno za potrebe Ljetnog kina i Kina u pokretu iznajmljivalo. Platno je
nabavljeno putem postupka jednostavne nabave, a financirano je sredstvima grada
Varazdina u obliku kapitalne donacije.

e Ravnateljica POU je pokrenula inicijativu za imenovanjem upravitelja zgrade te je nakon
provedenog postupka u dogovoru s dijelom suvlasnika (buduéi da se Republika Hrvatska i
SSSH ne odazivaju) taj posao dodijelila tvrtki DOM-PLAN d.o.0. iz Varazdina. Ujedno je
predlozila sanaciju kolnog ulaza radi sigurnosti prolaznika, ali je prijekopotrebno sanirati
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dotrajale Zlijebove na zgradi. Za potrebe plaéanja pricuve u 2025. godini planira se iznos
od 3.100,00 eur.

* 2023. godine zamijenjena su ulazna vrata u samu dvoranu kina Gaj radi dotrajalosti starih
koja se vise nisu dala zatvoriti. Time je osigurana i bolja zvuéna izolacija kino dvorane.

Do dalinjega ¢e se na temelju prethodno iznesenoga u prostoru ugilista na adresi
Hallerova 1/Il nastaviti odvijati programi obrazovanja i unaprjedenja kvalitete zivota, dok ¢ée se
u Gajevoj 1 razvijati audio vizualna djelatnost te dio programa obrazovne djelatnosti.

U pogledu rezijskih troSkova na obje lokacije najveéi iznosi odnose se i dalje na
utroSenu energiju (struja i plin) te ée se planirati iznosi prema uputi Regionalne energetske
agencije Sjever koja u ime Grada Varazdina provodi objedinjenu nabavu energenata. Oba
prostora imaju vlastite kotlovnice. lako su prostori koje koristi POU u viasnistvu POU, oni su
gradski ne samo zato jer je Grad Varazdin osniva€ ustanove, ve¢ jer se u njima odrzavaju
aktivnosti koje su neizostavni dio kulturne ponude grada (kino) i neizostavni dio ponude
lokalne zajednice gradanima (unaprjedenje obrazovanja i kvalitete zZivota).

Od 01.01.2025. godine POU ¢ée biti sastavni dio riznice Grada Varazdina. Stoga vise
neée primati donacije, ve¢ ¢e se odredeni troSkovi izravno financirati sredstvima Grada
Varazdina. U to se ubrajaju pla¢e zaposlenika, rezijski i srodni troSkovi kao i troskovi uredenja
prostora.

2.2. Analiza ljudskih kapaciteta

U trenutku izrade ovog dokumenta u POU su zaposleni na neodredeno puno radno
vrijeme sljedeéi djelatnici: andragos$ka voditeljica, koordinatorica obrazovnih aktivnosti,
suradnica za projekte, kinooperater/tehni¢ar (koji obavlja i poslove koordinatora programa
kina) i ¢istadica/blagajnica. Ravnateljica je zaposlena na odredeno puno radno vrijeme od 4
godine. U 2024. godini planiraju se zaposljavanja s obzirom na poveéani obim posla, a na
temelju odobrenja Grada Varazdina i u dogovoru s Upravnim vijeéem.

Planira se =zapoS$ljavanje jedne osobe (m/Z) na sistematizirano radno mjesto
'suradnik/ca za projekte) zbog predstojeéeg poveéenog obima posla uslijed provodenja
projekta “Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ*, kao i zbog omoguéavanja novih
projektnih prijava u programima poput INTERREG Centra Europe, ERASMUS + i dr. Natjecaj
¢e se provesti krajem 2024. godine, a zaposljavanje se planira od 01. veljate 2025. godine.

Takoder, ravnateljici Lani Velimirovié Vukalovi¢ dana 31. srpnja 2025. godine istice
¢etverogodisnji mandat te ée se u travnju 2025. godine raspisati natje€aj za zaposljavanje na
radno mjesto 'ravnatelj/ica’ na mandatno razdoblje od &etiri godine poéam od 01. kolovoza
2025. godine.

U sklopu projekta “Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ* angazirat ée se kroz
postupak javne nabave vanjski struénjak kao asistent voditelja projekta, koji ¢e biti zaduzen za
javnu nabavu i izvje§tavanje. On je nuzan, buduéi da postojeéi kapaciteti prijavitelja i partnera
nisu dostatni za ucinkovitu provedbu projektnih aktivnosti s obzirom na radnu optere¢enost na
drugim zaduzenjima. Angazman te osobe planiran je kroz 36 mjeseci putem ugovora o
poslovnoj suradnji ili ugovora o djelu (na koje ugovore se primjenjuje Zakon o javnoj nabavi) u
iznosu od 30.018,05 € kroz 36 mjeseci.

Ovim dokumentom i popratnim Financijskim planom POU za 2025. godinu planirano je
s 01.01.20254. godine uskladenje osnovice plaée s osnovicom plaéa u Gradu Varazdinu,
odnosno umjesto dosadasnjih 900,00 eur iznos osnovice za obraéun pla¢a u POU povecat ¢e
se na 947,00 eur.



Sukladno navedenom, planirane su pla¢e radnika na razini 2025. godine s osnovicom
od 947,00 eur i sliedeéim koeficijentima:

e ravnateljica - koeficijent 3,0

e andragoska voditeljica — keoficijent 1,69

e suradnica za projekte - koeficijent 1,65

« suradnik/ica za projekte - koeficijent 1,65 (novo zaposljavanje)
e koordinatorica obrazovnih aktivnosti - koeficijent 1,40

« kinooperater/tehnicar - koeficijent 1,39

» Cistadica/blagajnica - koeficijent 0,80

U pogledu ostalih rashoda za radnike POU u 2025. godini planirane su isplate tzv.
neoporezivih primitaka sukladno Pravilniku o izmjenama i dopunama Pravilnika o porezu na
dohodak (Narodne novine, br. 143/2023), ovisno 0 mogucnostima i osiguranim sredstvima u
trenutku isplate, i to kako slijedi:

- prigodne nagrade (bozicnica, naknada za godi$niji odmor i sl.) - 500,00 eur godi$nje po
radniku, odnosno za 7 radnika iznos od 3.500,00 eur, $§to predstavlja pove¢anje u odnosu na
proslu godinu zbog zaposljavanja jedne osobe na radno mjesto 'suradnik/ca za projkekte'

- nov€ane nagrade za radne rezultate i drugi oblici dodatnog nagradivanja radnika
(dodatna pla¢a, dodatak uz mijeseénu placéu i sl.) — unatoé tome $to je prema izmjenama i
dopunama Pravilnika o porezu na dohodak moguce isplatiti po radniku godi$nje do 1.120,00
eur, planira se godi$nje isplatiti po radniku 400,00 eur, odnosno za 7 radnika ukupno 2.800,00
EUR;

- novéane pausalne naknade za podmirivanje troSkova prehrane radnika — planira se
mjeseéni iznos od 100,00 eur, odnosno za 7 radnika kroz 12 mjeseci 1.200,00 eur po radniku,
odnosno na ime troSka prehrane planira se ukupni iznos od 8.400,00 eur;

- na ime troSka prijevoza radnika na i s posla (cipelarina i prijevoz javnim prometnim
sredstvom) planiran je iznos od 22,00 eur po radniku koji Zivi na podruéju grada Varazdina (za
6 djelatnika to godisnje iznosi 1.584,00 €) i za jednu djelatnicu koja Zivi izvan Varazdina
planira se iznos mjeseéne radnicke karte od 157,14 eur, tj. 1.885,68 eur na godiSnjoj razini).
Sukladno navedenome, za 7 radnika planiran je godisnji iznos od oko 3.470,00 EUR.

U planu je i edukacija zaposlenika, primarno vezano uz zakonodavne propise, za §to je
planiran iznos od 500,00 eur.

Takoder, na ime sudjelovanja na domaéim i medunarodnim konferencijama (u skiopu
¢lanstva u Europi Cinemas — Bologna/Sofia Lab, Kino mrezi — Proljetna i Jesenska
konferencija; Pula film festival, Vienna Design Week, Weekend Media festival, Medunarodni
andragoski simpozij, FOCUS 2025) planira se iznos od 4.000,00 eur za troSak putovanja i
smjestaja zaposlenika POU.

Ukupan iznos plaéa i ostalih rashoda za zaposlene POU u 2025. godini iznosi
220.379,00 €.

U studenom 2024. godine provodi se postupak jednostavne nabave za usluge
knjigovodstveno-raéunovodstvenog poslovanja POU, koje ée za sada ostati outsourceane,
iako POU s 01.01.2025. godine prelazi na Riznicu Grada Varazdina. U trenutku izrade ovog
dokumenta postupak jo$ nije poéeo te jo§ nije poznat pruzatelj usluge. Na ime
knjigovodstveno-raéunovodstvenih usluga planiran je rashod od 12.240,00 eur bez PDV-a koji
¢e biti uvrsten u Plan nabave za 2025. godinu za razdoblje od godinu dana. Dodatno ¢e se na
temelju zakonske obveze angazirati usluga vanjskog revizijskog ra¢unovodstvenog ureda radi
revizije zavr$nog financijskog izvies¢éa POU za 2024. godinu, te je za tu uslugu planiran iznos
od 1.000,00 eur.
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Radi azuriranja internin akata i pravne dokumentacije u projektima planira se
angaziranje vanjskog odvjetni¢kog ureda te se za te usluge planira iznos od 4.500,00 eur.

Za pomo¢ pri radu jedinom zaposleniku kina Gaj planira se i dalje koristenje usluga
Studentskog centra u Varazdinu, {j. student servisa. Trodak rada po radnom satu studenta
iznosi 5,25 eur. Konac¢an troSak ovisit ¢e o broju projekcija u kinu i dodatnim aktivnostima te
stoga nije mogucée utvrditi to€an oéekivani rashod. Zbog ovog iznosa studentske satnice, ali i
zbog odredbi Zakona o radu kojim se rad nedjeljom i blagdanom obradunava 50% vise, radi
postizanja usteda preraspodijelit ¢e se rad tijekom tjedna i nece se planirati rad kina nedjeljom
niti blagdanima, osim kada ¢ée to biti prijekopotrebno. U trenutku izrade ovog dokumenta
planira se iznos od oko 5.400,00 eur na godi$njoj razini, budu¢i da se uzimaju u obzir prosjek i
studentska satnica od 5,25 eur za otprilike 230 radnih dana i 4 sata po radnom danu. Kao §to
je vec¢ prethodno navedeno, u kinu je stalno zaposlen samo jedan zaposlenik —
kinooperater/tehni€ar, koji obavlja i poslove koordinatora kina Gaj. 1z navedenog razloga,
koriste se usluge studenata za ispomoé¢ u kinu Gaj te na aktivnostima vanjskih projekcija
tijekom ljetnih mjeseci. Studenti pomazu pri ¢iSéenju i Euvanju prostora, ali ih se takoder uéi
suradniji s distributerima filmskih djela i ukljuéuje ih se u razne evente i edukacije. POU ima
stalno zaposlenu jednu osobu na radnom mjestu blagajnice/€istadice koja, medutim, radi u
poslijepodnevnim satima na ugili$§tu te vodi brigu o uéionicama i cijelom prostoru za vrijeme
popodnevne nastave. Zbog toga veéinu mjeseci nije u moguénosti paralelno biti poslijepodne i
u kinu.

2.3. Analiza zatec¢enih financijskih i programskih kapaciteta

S datumom O01. sijeénja 2025. godine POU ¢&e promijeniti nacin vodenja
knjigovodstveno-raéunovodstvenog poslovanja i prilagoditi ga uzusima proracunskog
knjigovodstveno-racunovodstvenog poslovanja, buduéi da ulazi u Riznicu Grada Varazdina.
Time se briSe iz Registra neprofitnih ustanova i upisuje u Registar proraéunskih korisnika.

POU ¢ée se u 2025. godini nastaviti financirati iz nekoliko izvora:
e vlastitim sredstvima ostvarenima na trziStu kroz provodenje obrazovne i
audiovizualne djelatnosti
sredstvima iz Proraéuna Grada Varazdina
sredstvima iz nacionalnih i EU fondova
sredstvima Hrvatskog audiovizualnog centra
sredstvima Europa Cinemas
sredstvima ostvarenima kroz sustav vauéera za obrazovanje odraslih pri HZZ-u
donacijama i sponzorstvima ukoliko se isti realiziraju

e ® e o & @

Zakon o obrazovanju odraslih (*"Narodne novine br. 144/21) unio je brojne znacajne
novitete u nacin poslovanja ustanova za obrazovanje odraslih pa tako i u poslovanje POU u
sklopu obrazovne djelatnosti. Medutim, jo§ uvijek nisu usvojeni svi pravilnici kojima ¢e se
definirati pojedine aktivnosti te na temelju kojih ée biti moguée predvidjeti eventualne troskove
izrade programa i sl. Prema najavama verificirat ¢e se i neformalni oblici uéenja, kao $to smo
naveli i u proslogodi$njem planu rada. No, ovaj dio takoder jo$ nije definiran od strane drzave.
POU se uskladilo s novim Zakonom, zaposlilo je andrago$kog voditelja, odnosno voditeljicu te
je ve€ u 2023. godini izradilo i verificiralo nekoliko novih formalnih programa obrazovanja
odraslih sukladno interesu na trzistu rada. Medutim, svi ti programi dostupni su polaznicima
kroz sustav vaucera koji je na neki naéin ujednacio cijene pojedinih programa na trzistu kod
svih pruzatelja usluga obrazovanja odraslih. Takoder, POU u svom okruzenju ima strukovne
srednje Skole u kojima se nalazi sve viSe centara izvrsnosti koji provode programe
obrazovanja odraslih, kao i visoko$kolske ustanove, a koji imaju stalno zaposlen struéni kadar

11



nemaju potrebu dogovarati posebne honorare tih predavaéa, jer odraduju predavanja u sklopu
svoje redovne place. POU je stoga i u tome u nepovoljnijem polozaju, buduéi da zaposljava
vanjske suradnike — predavace kroz ugovore o djelu u kojima je definirana satnica s kojima se
oni i ne moraju slagati te uslijed rastuce inflacije redovito traze sve vecée iznose. Vrlo Eesto,
iznosi vaucera i broj polaznika po grupi ne nadoknaduju u dovoljnoj mjeri ovaj troSak
predavacéa koji ¢ini samo jedan dio troska obrazovanja odraslih u koji ulaze i troSak rezija,
izrade skripte, nastavnog materijala i sl. POU je u 2024. godini nivelirao cijenu programa koje
polaznici mogu upisati putem sustava vaucera s iznosima vaucera, jer dizanjem tog iznosa i
obvezom polaznika da nadoplate odredeni iznos viSe nije konkurentno na trziStu. No, zbog
povoljnijih ponuda nekin ustanova u okruZenju, kao i zbog €injenice da druge obrazovne
ustanove (npr. Sveucili§te Sjever) nude iste programe, neke obrazovne grupe se ne mogu niti
popuniti. Upravo zbog ovakvih pojavnosti u radu POU smatra se da je Centar kreativnih i
kulturnih industrija i drugadiji poslovni i programski plan od dosadasSnjeg neminovan u
buduéem razdoblju za uspjes$no poslovanje POU.

POU je gradska ustanova &iji je primarni zadatak unaprijediti kvalitetu Zivota gradana
grada Varazdina i Sire na nacin da uvijek nudi programe javnih potreba. Naknadno kroz ovaj
dokument navest ¢e se programski sadrzaj obrazovne i audiovizualne djelatnosti u sklopu
kojih ¢ée se rashodi financirati kroz razne, prethodno navedene izvore. Za Cjelozivotno
obrazovanje i obrazovanje odraslih planirani su rashodi u iznosu od 31.560,00 eur, dok je za
audiovizualnu djelatnost planiran rashod od 37.855,00 eur. Programska djelatnost POU za
2025. godinu tako predstavlja planirani rashod od 69.415,00 eur.

Iznos materijalnih i ostalih rashoda u 2025. godini planiran je u visini od 161.340,00
eur.

U 2025. godini ¢ée POU nastaviti provoditi sve oblike obrazovanja za sve Zivotne dobi
(djeca, mladi, umirovljenici), za poduzetnike, zaposlene i nezaposlene osobe i stru¢ni kadar u
odgojno-obrazovnim ustanovama na podruéju grada Varazdina. Veci naglasak bit ¢e stavijen
na komercijalne programe, buduéi da je u proteklom razdoblju primjeceno da izostaje interes
za pojedine programe (posebno $to se ti€e djece i mladih).

Nastavit ¢e se s programima za umirovljenike, budué¢i da izravno utje€u na
unaprjedenje Zivota ove dobne skupine: te€ajevi stranih jezika, dok ¢e se kroz projektne
aktivnosti nastojati osigurati ostali programi za ovu ciljnu skupinu za razvoj drugih vjestina i
znanja.

Posebno ¢e se nastojati izbacivati na trziSte novi komercijalni programi i pokretati ve¢
verificirani programi za koje nisu krenule grupe polaznika u 2024. godini. Ovisno o prostornim
kapacitetima nastojat ¢e se nuditi komercijalni neformalni programi poput hobby i kreativnih
radionica s posebnim naglaskom na kreativne i kulturne industrije te s naglaskom na djecu i
mlade kao polaznike istih.

Pritom se posebno istiCe nastavak aktivnosti u okviru Akademije za poduzetnistvo, u
sklopu koje ¢e se pokrenuti Akademija za poduzetniStvo 8.0 usmjerena na fotografiju kao dio
kreativnih industrija. Planira se i organizacija dva AFTER-Biza — prvi u prvoj, a drugi u drugo;j
polovici godine, te godisnje dogadanje POU 'UNCONFERENCE 8'. Za sva tri dogadanja
planiran je troSak najma dvorana u iznosu od 700,00 eur. Budu¢i da se u ovim i projektnim
aktivnostima planira i reprezentacija, tj. najam usluga cateringa i sl. planira se iznos od
1.000,00 eur zbog o&ekivano velikog broja sudionika.

Hobi i sliéni programi su uglavnom komercijalni, a posebno popularan tecaj je tecaj
Sivanja koji potice kreativnost polaznika te ¢ak omoguéuje samozapos$ljavanje. U pogledu
Sivanja stavit ¢e se veéi naglasak i na razvoj odrzivog koriStenja tekstila i odrzive mode,
takoder kao vrste kreativnih industrija. Ovisno 0 moguénostima zbog uglavnom nedostatka
poslovnog prostora, ali i o interesu gradana, organizirat ¢e se dodatni komercijalni hobi
te€ajevi.
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Nastavit ¢e se objavljivati formalni i neformalni programi putem e-learninga i online
uéenja, radi sto veée ukljuéenost potencijalnih polaznika i iz drugih krajeva Republike
Hrvatske.

Posebna paznja usmijerit e se na programe koje polaznici mogu upisati putem sustava
vauCera HZZ-a te ¢e se verificirati novi programi pri Ministarstvu znanosti i obrazovanja i tako
pro8iriti ponuda u obrazovnoj djelatnosti.

Nastavno na temelju svega prethodno navedenog u kontekstu obrazovne djelatnosti
POU u 2025. godini planira upis polaznika:
e u sve raspolozive [ odobrene formalne programe obrazovanja
(https://www.pouvarazdin.hr/verificirani programi.html)
e u neformalne programe obrazovanja (posebno: Akademija za poduzetnistvo) -
komercijalne i besplatne (programi javnih potreba)
u ostale programe javnih potreba
e U hobby programe — komercijalno i besplatno (programi javnih potreba)

U cilju unaprjedenja rada uciliSta potrebno je nastaviti ulagati u dodatnu opremu te se
stoga planira sljedece u ukupnom iznosu od 2.550,00 eur.
¢ nabava uredskog namjestaja: radne stolice — 2 komada; radni stol — 1 kom
e nabava namjestaja za ucionice: $kolske stolice — 15 komada, projektor za nastavu - 1,
oprema za nastavu — model za praktiénu nastavu (za njegovatelje, masere i
kozmeti¢are)

U 2025. godini predvidena su i sredstva za uredenje uredskog prostora zbog
dotrajalosti, posebno u vidu zamjene poda i sanacije zidova (tajnistvo i ured ravnatelja) u
iznosu od 10.000,00 eur.

U 2025. godini POU ¢ée nastaviti koristiti sve svoje resurse, kako ucionice u sjedistu
ustanove tako i dvoranu kina Gaj za iznajmljivanje u razne svrhe: predavanja, predstave,
koncerti, eventi, projekcije i sl.

Audiovizualna djelatnost je u proteklim godinama razvijana uglavhom kroz
kinoprikazivacku djelatnost u kinu Gaj, odnosno kroz projekcije filmova svih rodova i vrsta,
kako u dvorani tako i na otvorenom, a u 2020. godini prvi smo organizirali Drive In kino u
Republici Hrvatskoj. U 2025. godini, ovisno o rezijskim tro§kovima, troskovima student servisa,
dostupnosti filmova te interesu publike za programski sadrzaj rad dvorane kina Gaj planirat ¢ée
se na najoptimainiji naéin, a s ciljem daljnjeg razvoja kino publike. Ponovno ¢ée se organizirati
Ljetno kino te Kino u pokretu (filmske projekcije u ruralnim mjestima), a cilj je ukljuéiti se s
jednom aktivnosti i tijekom Spancirfesta.

Vanjske projekcije ujedno zahtjevaju prijevoz opreme pa ¢e se u tu svrhu, ali i u svrhu
obavljanja drugih redovnih djelatnosti, nastaviti koristiti sluzbeno vozilo te ée se raspisati
postupak nabave sluzbenog vozila, buduéi da postojeci ugovor isti€e u srpnju 2025. godine. U
svakom sluéaju, koristit ¢e se usluga najma sluzbenog vozila putem leasinga. Ovisno o
ponudama auto kuéa i leasinga te odluci Upravnog vije¢a odgovarajuée ¢e se izmijeniti i
Financijski plan za 2025. godinu. Iznos najma planiran je u visini od 9.450,00 eura.

Kao i u 2024. godini isti¢e se pad posjetitelja kino projekcija te se zbog daljnjeg razvoja
tehnologije, velikih ulaganja u online portale i nedostatka filmskog kino sadrzaja raéuna s
izostankom milade publika (tinejdzeri i mladi punoljetnici) koji su sve viSe ovisni 0 modernim
tehnologijama poput pametnih telefona. Posebno je zamije¢en pad broja djece i mladih kada
je rije¢ o animiranim filmovima u kinu. Stoga ¢e se nastaviti suradivati sa Skolama i vrti¢ima.

U 2023. i 2024. godini POU je u suradniji s drugim ustanovama i vanjskim struénjacima
educiralo nastavnike varazdinskih, novomarofskih i ludbreskih osnovnih i srednjin Skola i
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dovelo velik broj u¢enika u kino na odgovarajuci filmski sadrzaj. Ovaj cilj ostvaren je kroz dva
projekta financirana sredstvima Ministarstva kulture i medija i Varazdinske Zupanije. Buduéi da
je iscrplien bazen $kolskih struénjaka koji su prosli filmsku pismenost, nastavit ée se s
poticanjem istih da dovode djecu (u€enike) u nase gradsko kina i da ih podudavaju filmskoj
pismenosti.

POU je punopravni ¢lan Europa Cinemas, najveée europske mreze nezavisnih
kinoprikaziva€a, i time ostvaruje pravo na financijska sredstva iz fonda ove medunarodne
organizacije, koja su uglavnom oskudna. Medutim, zbog znaéajnog pada broja gledatelja u
2024. godini POU u 2025. godini planira u suradnji s jo$ jednim ili dva nezavisna kina oformiti
malu mrezu kojom bi podigao broj gledatelja na godisnjoj razini te tako nastavilo biti &lan
Europe Cinemas. Buduéi da za sada nije poznat iznos sufinanciranja, planira se iznos od
3.000,00 eur, §to je razina 2024. godine. Osim toga, ovim €lanstvom POU, odnosno kino Gaj
ostvaruje dodatne kontakte, razvija nove ideje i stjee partnere u potencijalnim projektima.

U 2025. godini vrijedit ¢e sljededi cjenik kino ulaznica:

Kino ulaznica za redovni kino program 4,00 eur
Kino ulaznica za skolske i vrticke projekcije 3,00 eur
Kino ulaznica za Filmski klub 3,00 eur
Kino ulaznica za matineje 3,00 eur
Kino ulaznica za izvanredne kino programe 2,00 eur
Godisnja kino ulaznica 100,00 eur

S obzirom na inflaciju te eventualno povecéanje rezijskih i inih trodkova, u 2025. godini
razmotrit ¢e se prethodno navedene cijene i po potrebi korigirati.

U 2024. godini dogodio se blagi pad prihoda kino blagajne (prema izvjestaju u trenutku

izrade ovog dokumenta) te se u 2025. godini oéekuje otprilike ista razina prihoda kino blagajne
u visini od cca. 23.000,00 eur, dok se na stavci prihoda od najma kino dvorane i usluge Kina u
pokretu oéekuje jo§ dodatnih 7.000,00 eur. Planira se iznos najma kino dvorane za predstave i
konferencije od 320,00 eur + PDV po danu kori§tenja, a za event industriju (razna slavlja,
partyji, glazbeni koncerti koji podrazumijevaju ugostiteljsku ponudu) 600,00 eur +
PDV.
Odnosno, ukupno se u kontekstu audiovizualne djelatnosti oekuje prihod od 30.000,00 eur.
Uzimanje u obzir svih oekivanih troSkova struje i plina te troSkova studenata, ali i filmskih
prava o¢ekuju se sljedeci rashodi: oko 14.000,00 eur na ime troSkova filmskih prava, §to je na
razini 2024. godine, zatim za usluge student servisa (5.400,00 eur), usluge ZAMP-a oko
500,00 eur, HRT oko 130,00 eur, élanarina u Kino mrezi 300,00 eur, dok se troS§ak za energiju
(plin i struja) objedinjeno iskazuju u poglaviju 2.1. Analiza prostornih kapaciteta.

POU je u kolovozu 2024. godine prijavilo projekt godiSnjeg programa kina Gaj na javni
poziv Hrvatskog audiovizualnog centra za dobivanje bespovratnih sredstava. U prethodne tri
godine za redom zbog uoéenih rezultata kinu Gaj, tj. POU odobren je iznos od oko 6.000,00
eur na godisnjoj razini za financiranje programa. U trenutku izrade ovog plana i programa
rezultati javnog poziva nisu poznati, ali ¢e se u Financijskom planu za 2025. godini planirati
iznos iz 2023. godine u visini od cca. 7.000,00 eur, iako je od HAVC-a na Javhom pozivu za
komplementarne djelatnosti u 2025. godini zatraZzen iznos od 15.000,00 eur za godisnji
program kina Gaj.

Takoder, u 2024. godini POU je zaprimilo ostatak potpore za 2024. godinu u iznosu od
2.935,00 eur te potporu za 2024. godini u iznosu od 1.213,00 eur. nakon evaluacije programa
kina Gaj za 2024. godinu o¢ekuje se dodatna potpora Europe Cinemas za 2024. godinu,
buduéi da jos nije poznato koliko ¢e Europa Cinemas odrediti za isplatu, planirat ¢e se otprilike
iznos od 3.000,00 eur, buduéi da su rezultati u 2024. godini slabiji u smislu broja gledatelja.
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Nastavit ¢e se ulagati u promidZzbu svih aktivnosti POU, uglavnom u digitalni marketing,
buduéi da se u proteklom razdoblju pokazalo da je uéinkovito te je za usluge promidzbe i
informiranja planiran iznos od 5.000,00 eur. Za pormidzbu aktivnosti POU potrebne su i
graficke i tiskarske usluge te se na toj stavci planira rashod od 2.000,00 eur.

U kontekstu raéunalnih usluga i licenci za softvere planira se rashod od 7.515,00 eur:

e 500,00 eura na ime licenci za raéunala (Adobe)

e 3.990,00 eura na ime godi$njih licenci za digitalnu pisarnicu koja je uskladena s e-
uredbom
rac¢unalne godisnje licence (Microsoft Office za 2 nova laptopa) u iznosu od 500,00 eur
dvije korisni¢ke licence za 2 korisnika za pristup sustavu e-ureda u trajanju od 12
mjeseci u iznosu od 1.785,00 eur

o pretplata za hosting domena sluzbenih web stranica 240,00 eur

e odrzavanje i nadogradnja rac¢unalnih programa 500,00 eur

U kontekstu naknada za bankarske usluge i usluge platnog prometa planira se rashod
od 1.350,00 eur, dok se za premije osiguranja (osiguranje poslovnog prostora i zaposlenika)
planira trosak od 3.500,00 eur. Za ostale usluge planiran je rashod od 2.800,00 eur.

U pogledu poreznog postupka pred Poreznom upravom zbog nepravilnog poslovanja u
mandatu jedne od prethodnih ravnateljica u smislu izdavanja raéuna za program rukovanja
pesticidima od prije nekoliko godina nema nikakvih promjena u odnosu na prethodno
razdoblje. POU ¢e nastaviti s pozitivnhom i zakonski utemeljenim poslovanjem i radom Ugilista.

U skladu s élankom 37. Statuta Pu¢kog otvorenog udilista Varazdin, ¢lankom 32. st. 1.
Zakona o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (“Narodne novine*
br. 121/14 i 114/22) te élankom 41. st. 1. Zakona o reviziji (“Narodne novine* br. 127/17)
prikupit ¢e se ponude revizorskih ku¢a na slobodnom trzistu. U prosincu ée se prikupiti ponude
za izradu predmetnog dokumenta. Za navedenu uslugu planira se iznos od 1.000,00 eur.

Sastavni dio ovog dokumenta ¢&ine Financijski plan POU Varazdin za 2025.,
Obrazlozenje financijskog plana za 2025. s projekcijama za 2026. i 2027. godinu te Plan
nabave za 2025. godinu.

3. PRIJEDLOG PRIORITETA, MJERA | PROGRAMSKI FOKUS

Pozitivni i povoljni rezultati vanjskog vrednovanja kvalitete rada POU u 2024. godini
dali su dodatan podstrijek i motivaciju zaposlenicima i vanjskim suradnicima ustanove za
podizanjem ljestvice u pogledu unaprjedenja kvalitete rada i samog programskog sadrzaja.

Unato¢ svim postojeéim izazovima u kontekstu poslovnog prostora ustanove, ali i
neizvjesnosti ishoda sudskog postupka u predmetu kina Gaj, POU ée nastaviti ulagati dodatne
napore u priviaéenje polaznika, tj. gledatelja svih dobnih skupina u cilju promoviranja
cjelozivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih te razvoja audiovizualne djelatnosti.

Medutim, naznake skore objave poziva za prijavu prijedloga projekta “Centar kreativnih
i kulturnih industrija Urbanog podruéja Varazdin“ ukazuju na potrebu postepeno sve jaceg
‘zaokreta' programskog sadrzaja u smjeru kreativnih i kulturnih industrija.

Osim razvoja postojeéih i novih obrazovnih i audiovizualnih programa, POU ¢e
nastaviti unaprjedivati kvalitetu rada kroz Plan unaprjedenja kvalitete POU za 2025. godinu,
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pristupit ¢e izradi novih i azuriranju starih internih akata, te ¢ée kontinuirano osmisljavati
promotivne aktivnosti.

U nastavku se nudi pregled prioriteta rada POU u 2025. godini:

Obrazovna djelatnost:

prilagodba rada u Riznici Grada Varazdina od 01.01.2025. godine te aZuriranje svih
relevantnih internih akata POU;

unaprjedenje kvalitete rada POU temeljeno na Planu unaprjedenja za 2025. godinu;
sustavno razvijanje i primjena modernih alata za rad u nastavnom i radno-organizacijskom
procesu;

daljnja digitalizacija poslovanja;

zaposljavanje jedne osobe na radno mjesto 'Suradnik/ca za projekte’

revizija postojec¢ih formalnih/verificiranih programa obrazovanja te izrada i verifikacija novih,
sukladno potrebama i interesu na trzistu, posebno onih koji ée polaznicima biti dostupni
putem sutava vauéera HZZ-a;

daljnja provedba postojeéih i osmisljavanje novih neformalnih programa usmjerenih na
jacanje kompetencija i znanja sukladno potrebama i interesu na trzi$tu rada, s posebnim
naglaskom na kreativne i kulturne industrije za osobe svih Zivotnih dobi;

promocija cjelozivotnog uéenja i obrazovanja odraslih ciljanim objavama na sluzbenim web
stranicama POU, kampanjama na profilima drustvenih mreza POU, sudjelovanjem na
dogadanjima za javnost, promotivnim kampanjama i ¢lancima u medijima i sl;

jac¢anje kapaciteta vanjskih suradnika POU provedbom andragoskih radionica;
osmisljavanje novih, ali i realizacija postojec¢ih programa unaprjedenja kvalitete zivota u cilju
uklju¢ivanja svih ciljanih skupina (djeca, mladi, zaposleni, nezaposleni, umirovljenici,
poduzetnici, opéa populacija gradana, grupe podrske);

edukacija nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama u podruéju medijske pismenosti
edukacija u€enika osnovnih i srednjih $kola u podruéju medijske pismenosti

organizacija redovitih predavanja od javnog interesa u kinu Gaj (intervjui, predavanja,
prezentacije, radionice, seminari, live stream, intervjui, podcasti i sl.);

razvoj suradnje s drugim gradovima i opéinama u smislu organizacije obrazovnih sadrzaja
(posebno javnih tribina, panela, konferencija i sl. na drustveno vazne teme)

jacanje vidljivosti Akademije za poduzetnistvo u javnosti, izrada novih kurikuluma i te€ajeva
kroz Osnovni (Basic) i Napredni (Advanced) program;

provedba i razvoj Junior programa Akademije za poduzetnistvo;

organizacija i provedba dogadanja za umjerzavanje varazdinskih poduzetnika, tj.
UNCONFERENCE-a i AFTER-Biza, s naglaskom na poduzetnike koji pohadaju ili su
pohadali Akademiju za poduzetni$tvo, ali i za druge;

umrezavanje s partnerskim institucijama, tvrtkama, udrugama i osmisljavanje novih
programa, sve prema potrebama na trzi$tu rada i trziStu opéenito — u zemlji i inozemstvu -
posebno u segmentu Akademije za poduzetnistvo i kreativnih i kulturnih industrija;

ponuda in house treninga u poslovnom sektoru u gradu Varazdinu i Sire, ovisno o interesu i
potrebama poslovnog sektora u okruzenju;

razvijanje suradnje s poslodavcima u pogledu edukacije zaposlenika (hoteli, wellness
centri, veliki prodajni centri i dr.);

suradnja s poslodavcima u cilju poduke stranih radnika u Varazdinskoj Zupaniji;

prilagodba obrazovnih programa za strance u RH

Sirenje suradnje s lokalnim, regionalnim i nacionalnim dionicima te s ustanovama istog tipa
s podrudja cijele Republike Hrvatske i Europe kroz projektne aktivnosti;

jacanje struénih kompetencija odgojno-obrazovnih djelatnika na podru€ju grada Varazdina
(djegji vrtiéi i osnovne Skole kojima je osniva¢ Grad Varazdin)
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o ostale aktivnosti koje se tijekom godine pokazu neophodnima u segmentu obrazovanja
odraslih i cjelozivotnog uéenja;

e aktivno praéenje svih natjeaja i javnih poziva na lokalnoj, regionalnoj, nacionainoj i EU
razini i prijava na iste u suradnji s odgovaraju¢im partnerima;

e osmisljavanje i prijava projektnih ideja na regionalne, nacionalne i medunarodne pozive, {;.
natjedaje;

e prijava projektnog prijedloga i provedba projekta “Centar kreativnih i kulturnih industrija
Urbanog podruéja Varazdin“ kao strateSkog projekta Grada Varazdina u sklopu ITU
mehanizma

Audiovizualna djelatnost:

e osmisljavanje programa u pogledu filmskih projekcija ve¢inom u smislu europskog
nezavisnog i hrvatskog filma;

e popunjavanje sadrzaja projekcija ostalim filmskim programom;

e osmisljavanje posebnih programa uoéi posebnih dana (Uskrs, Bozi¢, No¢ vjestica i sl.)
odnosno obiljezavanja pojedinih medunarodnih dana te provodenje programa Kino mreze;

e razvoj dodatnih sadrzaja u kino dvorani i predvorju (predstave, izlaganja, gaming days,
predavanja, izlozbe, konferencije i kongresi i sl.);

e daljnji razvoj programa 'Kino u pokretu' kao ljetno kino u suradnju s gradovima i opéinama u
Varazdinskoj Zupaniji u cilju razvoja publike i populariziranja filma kao grane umjetnosti, ali i
u cilju ja¢anja vidljivosti POU i samog kina Gaj;

e Ljetno kino Gaj u gradu Varazdinu;

aktivnost tijekom Spancirfesta;

osmiSljavanje dodatnih aktivnosti u cilju privlaéenja mlade publike u kino, posebno u

suradnji s dje¢jim vrtiéima, osnovnim i srednjim Skolama, Studentskim centrom, fakultetima

i sl

osiguranje kontinuiteta djelovanja Filmskog kluba;

uredenje dijelova kina (tapeciranje stolica) — ovisno 0 moguénostima;

nastavak koristenja usluga Student servisa u kinu;

daljnji razvoj Filmskog ureda;

aktivno praéenje svih natje€aja i javnih poziva na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i EU

razini i prijava na iste u suradnji s odgovarajué¢im partnerima.

® o o o @

Sve prioritetne aktivnosti POU u 2025. godini provodit ¢e u cilju zadovoljavanja potreba
i interesa na ftrziStu, ukljuéujuéi javne potrebe. Kljuéne rijeéi su stoga: cjelozivotno
obrazovanje, obrazovanje odraslih, jaéanje znanja, vjestina i kompetencija, vauceri,
digitalizacija, moderne tehnologije i alati, kreativne i kulturne industrije, zaposljavanje,
samozaposljavanje, poduzetni§tvo, unaprijedenje kvalitete zivota, razvoj talenta, kvalitetno
provodenje slobodnog vremena, razvoj publike, projekine aktivnosti, unaprjedenja zivota u
centru grada Varazdina, doprinos razvoju kulture i umjetnosti, integracija, inkluzija, doprinos
gospodarskom, kulturnom i turisti¢kom zivotu grada Varazdina.

4. PRIJEDLOG GLAVNIH AKTIVNOSTI: PROGRAM RADA
4.1. Obrazovna djelatnost

Cjelozivotno obrazovanje predstavija kljuan element unaprjedenja kvaliteta zivota
svakog pojedinca u zajednici. Stoga djelovanje POU na podruéju grada Varazdina i cijele

Varazdinske Zzupanije predstavlja vazan segment regionalne obrazovne politike.
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POU kontinurano Siri i unaprjeduje ponudu obrazovnih programa (formalnih,
neformalnih i informalnih), uskladuje ih kako s lokalnim, regionalnim i nacionalnim strategijama
i ciljevima razvoja te uskladuje s potrebama na trzistu rada i interesom te zeljama gradana u
smislu javnih potreba.

Formalni programi obrazovanja

U pogledu formalnih programa obrazovanja, posebno onih koji se financiraju kroz
sustav vauCera HZZ-a, POU ¢e u 2025. godini nastaviti s razvojem novih i azuriranjem
postojeéih programa:

- programi obrazovanja za knjigovode,
- dadilje,
- njegovatelje starijih i nemocnih osoba,
- kozmeti€are,
- masere,
- pomoénike u nastavi,
- online marketing,
- UXdizajn,
- poslovi vili¢ara,
- poslovi zavarivanja
- ekoloska proizvodnja voc¢a
- ekoloska proizvodnja povréa
idr.

Svi verificirani (formalni) programi obrazovanja u 2025. godini bit ¢e i dalje trziSno
orijentirani te ée veéina biti dostupna putem sustava vauéera HZZ-a. Osim ve¢ postoje¢ih POU
¢e redovito verificirati nove obrazovne programe, ovisno o potraznji na trzistu.

U kontekstu sustava vauéera postoji izazov pronalazenja vanjskih suradnika predavaéa
koji su voljni predavati za relativno niske honorare koje je moguée, uz sve ostale tro§kove koje
POU ima, pokriti iz iznosa vauéera. Ukoliko POU definira cijenu viSu od iznosa vauéera po
programu za pojedinog polaznika, postoji opravdani rizik da se grupa polaznika za taj dotiéni
program necée popuniti. To se veé pokazalo problematiénim u proteklom razdoblju, a najoéitiji
primjer je program Internetskog marketinga i brendiranja. Medutim, POU ¢ée nastaviti s
promocijom ovih programa, buduéi da za istima postoji interes na trzi§tu te ¢e se voditi raéuna
da broj polaznika pokrije troS§ak obrazovnog programa.

Zbog zakonskog ograni¢enja (Zakon o obrazovanju odraslih, NN br. 144/21) POU je u
mogucnosti istovremeno provoditi programe obrazovanja samo u 3 obrazovna sektora.
Ukoliko ée postojati interes za druge programe, organizirat e se upisi i pripremiti liste éekanja
s unaprijed dogovorenim terminima poéetka programa. Ovo je posebno ograni¢avajuci faktor
daljnjeg razvoja pa i poveéanja prihodovne strane poslovanja POU. No, zakonodavac ne
dozvoljava poveéanje na 6 sektora, osim ukoliko se na neodredeno puno radno vrijeme ne
zaposli jo$ jedna osoba profesorskog/nastavni¢kog usmjerenja.

U pogledu prihoda ostvarenih iz formalnih programa obrazovanja planira se iznos od

oko 80.000,00 eur. Broj polaznika svih formalnih programa u 2025. godini temelji se na
statistici iz 2024. godine, kada je programe pohadalo oko 100 polaznika.
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Neformalni programi obrazovanja

U kontekstu neformalnih programa obrazovanja POU ¢ée se u 2025. godini posebno
fokusirati na programe neformalnog obrazovanja Akademije za poduzetni§tvo s posebnim
fokusom na kulturne i kreativne industrije za sve uzraste. Raspisat ¢e se Javni poziv s jasno
definiranim kriterijima za program Akademije za poduzetniSstvo 8.0 koja ¢e imati fokus na
fotografiju kao dio kreativnih industrija. AZP 8.0 bit ée financirana sredstvima iz Proraduna
Grada Varazdina za varazdinske poduzetnike/ce S$to predstavija drustveno odgovorno
poslovanje Grada Varazdina i POU. Za ovu stavku planiran je iznos od 12.500,00 eur.

Na program Akademije za poduzetniSstvo naslanjaju se dogadaji umrezavanja
poduzetnika pod nazivom UNCONFERENCE i AFTER-Biz. U 2025. godini u planu je
organizacija 2 AFTER-Biz dogadanja kroz dva polugodista te jednog godisnjeg dogadanja pod
nazivom UNCONFERENCE 8. Za oba odgadanja planira se tro$ak najma dvorane i cateringa
u ukupnom iznosu od oko 1.700,00 €

Osim za poduzetnike, organizirat ¢ée se i 6 besplatnih radionica za djecu i mlade
vezane za kulturne i kreativne industrije za $to je planiran iznos od 4.000,00 eur.

Paralelno ée se organizirati komercijalni programi koji dodatno unaprjeduju vjestine
upravo iz podrucja fotografije, ali i drugih kreativnih i kulturnih industrija i to za sve Zivotne
dobi.

Uodi poCetka radova na rekonstrukciji gradevine na adresi Kukuljeviéeva 11 u
Varazdinu (bivée kino DOM) u Centar kreativnih i kulturnih industrija organizirat ¢e se
radionice kojima ¢e se gradani poblize upoznati s namjenom ovog Centra i kreativnim i
kulturnim industrijama opcéenito. Time ¢ée zapoceti poja¢ana promocija projekta koji ¢e se
financirati iz ITU mehanizma i koji predstavlja strateski projekt Grada Varazdina.

Osim navedenog, u kontekstu neformalnog i informalnog obrazovanja organizirat ¢e se
kroz godinu javne tribine i konferencije usmjerene na gradane svih dobi koje obuhvaéaju
drustveno vazne teme.

Takoder, planirane su 4 besplatne andragoSke radionice primarno za vanjske
struénjake/predavace POU, za koje su planirana sredstva za honorare predavaca u iznosu od
1.250,00 eur.

U pogledu programa za umirovljenike u okviru programa javnih potreba planirane su
dvije grupe polaznika stranih jezika (engleski i $panjolski jezik) u ukupnom trajanju od 96
nastavnih sati. Za ovu namjenu planirana su sredstva od 2.900,00 eur.

Tijekom 2025. godine provodit ¢e se hobby programi komercijalno, poput te¢aja Sivanja
koji je iznimno popularan, ali ée se ponuda u tom segmentu i proSiriti na modni dizajn, odrzivu
modu i sl. takoder kao dio kreativnih i kulturnih industrija. Ovaj obrazovni element moguée je
spojiti s fotografijom koja se pojavljuje u programima Akademije za poduzetnistvo, a o¢ekuju
se i rezultati evaluacije jednog projektnog prijedloga u kojem je odrziva moda upravo i
osnovna aktivnost.

Ukupno se u okviru svih neformalnih programa POU u 2025. godini planira oko 500
polaznika.

Opcéenito, u okviru obrazovne djelatnosti planiran je nastavak suradnje s vanjskim
suradnicima (predavadi, nastavnici) s kojima ée se potpisivati ugovori o djelu ili ugovori o
poslovnoj suradnji. Pritom se pod stavkom 'Intelektualne i osobne usluge' POU ée uloziti
dodatne napore u ostvarivanje vlastitih prihoda u okviru svih programa obrazovanja, dok se u
kontekstu rashoda za intelektualne usluge - izvodenje nastave - planira troSak od oko
66.000,00 eur te na ime naknada ostalim osobama izvan radnog odnosa oko 5.000,00 eur.
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Preostala sredstva utrodit ¢ée se za pokrivanje materijainin rashoda u smislu planiranja,
organizacije i provedbe programa, rezijske i eventualno putne tro§kove predavaéa.

4.2. Audiovizualna djelatnost

Audiovizualna djelatnost omogucuje POU sudjelovanje u razvoju kulturnih, edukativnih,
socijalnih, gospodarskih te turisti¢kih potencijala lokalne zajednice. Ustanova podruéje svog
djelovanja u ovom segmentu dijeli u dvije komponente:

1. upravljanje radom gradskog kina Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude s
edukativnim programima (kinoprikazivacka djelatnost);

2. Filmski ured Varazdin: razvoj kulturne, turisti¢ke i gospodarske ponude Varazdina.

Audiovizualna djelatnost ustanove podlijeze specifiénim obvezama iz zakonskih i
podzakonskih akata, a posebno programskim obvezama prema Hrvatskom audiovizualnom
centru (HAVC). Medutim, ovo podruéje djelovanja omogucuje kreativnost u osmisljavanju
dodatnih aktivnosti, koje takoder ovise o interesu sveobuhvatne populacije lokalne zajednice.
Pritom se prvenstveno misli na koriStenje prostora kina Gaj kojim se ujedno poti¢e urbana
regeneracija.

Kino Gaj

Kino Gaj je gradsko digitalizirano kino, sa 300 sjedeéih mjesta u parteru i na balkonu,
koje s obzirom na udio nezavisne filmske produkcije, europskih i hrvatskih filmova svih rodova
u godisnjem programu (vise od 50% programskog sadrzaja) predstavlja svojevrsno art kino, a
samim time i protutezu multipleks kinu u Varazdinu. Dio programa obuhvaéa i projekcije u
okviru drugih manifestacija poput festivala, kina na otvorenom i sl. Zahvaljujuéi ovakvom
konceptu programa kino Gaj postalo je stalan i aktivan €lan Hrvatske mrezZe neovisnih kino
prikazivaéa i Europe Cinemas. POU ulaze kontinuirani trud u unaprjedenje nezavisne kino
prikazivake djelatnosti i razvoj filmske publike u Republici Hrvatskoj, posebno u gradu
Varazdinu i 8iroj okolici. To posebno €ini aktivhostima razvoja publike kroz redovne filmske
projekcije, posebne filmske i obrazovne programe, edukaciju iz filmske pismenosti u $kolama
te projekte na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Kino se nalazi u samom srediStu grada Varazdinu (Gajeva 1), nasuprot Gradske
vijeénice i odmah pored glavnog gradskog trga.

Nizom potprogramskih aktivnosti poput Filmskog kluba, Facebook Live Talka, Ljetnog
kina, Kina u pokretu, Filmskih pub kvizova, obrazovnim i projektnim aktivnostima i dr. kino Gaj
veé¢ godinama nadograduje svoj odnos s publikom, nastoji odolijevati komercijalizaciji i
posebno se fokusira na razvoju publike medu djecom i mladima.

Unato¢ pandemiji korona virusa koja je uvelike bacila cijelu kino industriju na koljena,
prisilivSi publiku da filmove gleda na Internet platformama, kino Gaj uspjelo je ciljanim
aktivnostima od 2020. do danas vratiti publiku u kino dvoranu, posebno Skole i vrtice te
studente.

' Do pandemije ostvarivan je kontinuirani rast posjetitelja kina na svim dogadanjima s prosje¢nim godi$njim rastom od 20% godignje - 2018.
godine bilo je u dvorani 17.760 posjetitelja, 2019. 20.073, 2020. godini zbog COVID-a doslo je do smanjenja broja posjetitelja, odnosno od
sije¢nja do kolovoza 2020. godine kino Gaj je posjetilo 3.859 gledatelja, ali je radilo 5 dana u tjednu i odrzalo 237 projekeija. U 2021. godini
biljezi se porast gledatelja u odnosu na 2020. godinu, tj. brojka iznosi 4.558. U 2022. godini je postignuta brojka od oko 10.121 gledatelj, §to je
dobar pokazatelj uzlaznog trenda sigumog povratka gledatelja u kino. Ukupno je u kinu Gaj 2023. bilo 9352 posjetitelja. U 2024. do studenog
kino je posjetilo 5224 gledatelja.
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Kino Gaj omoguéuje svojoj publici pristupaénu cijenu kino ulaznice vodeéi raéuna o
kupovnoj mocéi gradana te s ciliem omoguéavanja pristupa kulturnom sadrzaju svih skupina
gradana, neovisno o njihovom socijalnom statusu. Na taj nain dodatno se pristupa razvoju
publike i popularizaciji nezavisnog i posebno europskog i hrvatskog filma.

CIJENA - EUR
VRSTA KINO ULAZNICE po osobi

Kino ulaznica za redovni kino program 4,00 EUR
Kino ulaznica za Skolske i vrticke 3,00 EUR
projekcije

Kino ulaznica za Filmski klub 3,00 EUR
Kino ulaznica za matineje 3,00 EUR
Kino ulaznica za izvanredne kino 2,00 EUR
programe

Godisnja kino ulaznica 100,00 EUR

U cilju unaprijedenja rada kina POU zajedno s osnivatem Gradom Varazdinom
kontinuirano ulaze u prostornu infrastrukturu i opremu kina. U 2020. godini uveden je novi
softver za kupnju ulaznica s numeracijom sjedala, 2021. godine u potpunosti je renoviran
sanitarni €vor i ulozena su vlastita sredstva u nabavu dodatne opreme za popratne programe
u kinu (rasvjetna tijela, audio-oprema, video-kamera). U 2022. godini POU je na javnom
pozivu Ministarstva kulture i medija u programu 'Gradnje, rekonstrukcije i opremanja kulturne
infrastrukture' odobren iznos od 300.000,00 kn za projekt 'Digitalizacija kina Gaj', te je
nabavljen novi digitalni kino projektor. Iste godine nabavljeno je i platno za vanjske projekcije,
8to je omoguéilo veéi broj vanjskih projekcija u ljetnom razdoblju, buduéi da POU vise nije
imalo troSak najma platna. Takoder, iste godine nabavljeno je i ozvuéenje za projekcije na
otvorenom.

Poseban fokus u radu POU stavljen je na izobrazbu djelatnika koji su izravno ukljuceni
u razvoj kino prikazivacke djelatnosti sudjelovanjem na struénim predavanjima, radionicama i
konferencijama Kino mreze, Europe Cinemas, projektnim aktivnostima i sl. Cilj izobrazbe je
unaprijediti rad kina, program, osmisljavati nove razvojne projekte i time pridonijeti razvoju
publike.

Program utvrduje koordinator programa kina Gaj koji je ujedno i kinooperater/tehni¢ar.
U suradnji s ravnateljem dogovara strate$ke smjernice vezano za razvoj kina, kino programa i
publike. On je veliki poznavatelj svijeta filma i filmski kriti€ar koji aktivno sudjeluje u svim
obrazovnim i projektnim aktivnostima koji se ti€u razvoja publike i programa kina Gaj. Redovito
se razvijaju suradnje s vanjskim struénim suradnicima s kojima se osmisljavaju i prijavljuju
projekti i programske aktivnosti.

U kinu su zaposleni studenti preko Student servisa, uglavnom sa smijera 'Multimedija’
na Sveudilistu Sjever i informatike na FOI-u. Kako bi posao odradili $to kvalitetnije, studente
redovito ukljuéujemo u cijeli proces vodenja kina u smislu odrzavanja isto¢e u kinu, prodaje
ulaznica, ali i ophodenja kino opremom (DCP projektorom, audio opremom i sl.). Svi ti studenti
u nasem kinu odraduju i svoju studijsku praksu, a neki u nasem timu provedu cijeli studij i ¢ine
neprocjenjivi dio tima koje nasa stalna publika ve¢ dobro poznaje i cijeni. Kao vanjski suradnici
POU upravo su ti studenti uspjeli privué¢i svoje vrénjake, tj. studente u kino kroz osobna
poznanstva. Stoga se i ovaj nacin rada smatra dodanom vrijedno$éu za razvoj publike i
priviaéenje iste u kino Ga,j.

U kontekstu programske koncepcije kina Gaj istiCu se 4 glavne okosnice oko koje
koordinator programa kina Gaj definira program:

5. Redoviti kino program:
- recentna produkcija nezavisnih, europskih i hrvatskih filmova svih rodova
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- posebni filmski programi (festivali, Filmski kiub)
6. Projekcije za vrtiée, osnovne, srednje Skole i studente
7. Ljetno kino Gaj i Kino Gaj u pokretu
8. Projekine aktivnosti s ciliem razvoja publike i unapriedenja infrastrukture i opreme kina.

Kao $to je uvodno navedeno kino Gaj je viSe art kino nego komercijalno kino, ali je kino
za sve: djecu, mlade i odrasle te posebno umirovijenike, tj. za sve gradane bez obzira na
njihov socijalni status i plateznu moé. Udio domaceg filma u programu kina Gaj je 8%, dok je
svjetska kinematografija (neameri¢ki film) zastupljena sa preko 60%. Europska kinematografija
posebno je zastupljena i u posebnim programima poput Dana suvremenog madarskog filma,
Festivala poljskih filmova Visla, Dana frankofonije te se time trudimo prikazati i znacajne
filmove koji, nazalost, nemaju redovnu distribuciju u Hrvatskoj.

Program je planiran na nacin da se ravnopravno kroz godinu fokusira na sve dobne
skupine. No, poseban fokus usmjeren je na razvoj mlade publike (djece u vrtiéima, osnovnim i
srednjim Skolama i mlade — studente i mlade zaposlene ljude).

Za stavku zakupnina i najamnina u pogledu najmova filmskih prava planiran je rashod
od 14.000,00 eur, za usluge student servisa 5.400,00 eur, ¢lanarine u Kino mrezi 300,00 eur,
troSak ZAMPa 500,00 eur te naknade Turisti€koj zajednici grada Varazdina 25,00 eur.
Takoder za potrebe promidzbe i informiranja u audiovizualnoj djelatnosti planiran je iznos od
500,00 eur.

1. Redoviti kino program

Recentna produkcija nezavisnih, europskih i hrvatskih filmova svih rodova, $to ukljuéuje i
dokumentarne filmove. U razdoblju prije pandemije bio je zamjetan porast minimalnog broja
gledatelja u kinu po sezoni, a posebice na dokumentarnim filmovima. Zahvaljujuéi ciljanoj
promociji prosjek gledanosti po filmu porastao je te u prosjeku iznosi oko 40 gledatelja, na
igranima 60, a na projekcijama za djecu 70 gledatelja. Ovakav trend zadrzan je i u 2024.
godini. Svim prethodno navedenim aktivnostima planira se nastaviti rad na razvoju publike,
posebno za ovu vrstu filmova. U fokusu su svakako djeca i mladi i to primarno kroz
obrazovanje njihovih nastavnika i profesora u Skolama, ali i uz pomo¢ dodatnih sadrzaja uz
same projekcije.

Posebni filmski programi

Tematske filmske projekcije vezane uz obiliezavanje posebnih dana, obljetnica i sl. (npr.
Obiljezavanje Dana zaljubljenih, Noéi vjestica, Dan ljudskih prava i sl.)

Obiliezavanje vaznih datuma poput Svjetskog dana audiovizualne bastine i Medunarodnog
dana animacije i sl.)

Festivali — VAFI & RAFI; TRASH film festival; Zagreb film festival, Europa Cinemas programi
Obrazovni programi — dugi niz godina u Kinu Gaj se odrzava Skola medijske kulture Dr. Ante
Peterli¢; projektne aktivnosti poput 'Moja filmska pri¢a: od uéionice do kina?

Senzorne projekcije za djecu s osteéenjem vida ili sluha

Suradnije s veleposlanstvima u Republici Hrvatskoj - u proteklih nekoliko godina ostvarene su
suradnje s Veleposlanstvima Japana (projekcije animea te recentnih japanskih filmova za
mlade), Francuske (Dani frankofonije), Koreje (Korejski vikend), Kanade i Australije; suradnja

2 U 2022. godini je POU Varazdin Ministarstvo kulture i medija takoder odobrilo iznos od 20.000,00 kn za provedbu
projekta 'Moja filmska pri¢a: od ugionice do kina' u sklopu kojeg se medijski, tj. filmski opismenjuju nastavnici osnovnih $kola
grada VaraZdina i osposobljuju za rad s u€enicima u podru€ju filmske umjetnosti. Projekt je odobren i u 2023. godini te je
Ministarstvo kulture i medija POU za provedbu odobrilo iznos od 3.318,07 EUR.
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g)

h)

tijekom Varazdinskih baroknih veéeri sa zemljama partnerima. U 2025. je u planu suradnja s
drugim veleposlanstvima i predstavnicima radnika koji su u Varazdinskoj zupaniji na
privremenom radu, ali su brojni, npr. gradani Nepala, Vijetnama, Filipina, Uzbekistana, Indije i
dr. kako bi se njima omoguéio pristup kulturnom sadrzaju na njihovom jeziku i upoznalo
lokalno stanovnistvo s njihovom kulturom i posebno - filmom

Gostovanija glumaca i redatelja uz projekcije — u suradnji sa stranim kulturnim institutima, ali i
hrvatskim glumcima i redateljima; posebno prilikom promocije hrvatskog filma ugo$c¢ujemo
glumce i redatelje i poti€emo komunikaciju s publikom

Filmski klub Kina Gaj — zapoceo je s radom u studenom 2018. godine, a cilj je pribliziti filmsku
povijest Siroj publici upuéivanjem na zna€ajna filmska djela, redatelje i glumce kao svojevrsne
klasike. Ovaj pristup se pokazao kao oportun za kino Gaj, jer priviaci veéi broj gledatelja pred
kino platno — bilo ono u dvorani ili na otvorenom. Ovim programom uspjeSno stvaramo klub
ljubitelja kina Gaj

Spancirfest — od 2025. godine u planu je posebna projekcija u kinu Gaj tijekom festivala uliénih
$etada 'Spancirfest' s gostovanjem filmske ekipe.

2. Projekcije za vrtice, osnovne i srednje Skole i studente

Upravo iz razloga posliedica pandemije i jaanja filmskog sadrzaja na online
platformama posebna paznja u smislu kreiranja programa kina Gaj posvecuje se djeci i
mladima u cilju razvoja nove publike za dozivljaj filma u pravoj kino dvorani. POU je ostvarilo
kvalitetne i trajne suradnje s gradskim i zupanijskim vrtiéima, Skolama i fakultetima. U 2025.
nastavit ¢e se suradnja s odgojno-obrazovnim ustanovama i Studentskim centrom koji broji
preko 600 studenata.

Redovito se azurira digitalni katalog filmova za vrtice i Skole
(https://www.kinogaj.hr/djeca.html) koji se S$alje tim odgojno-obrazovnim ustanovama na
pocetku Skolske godine te se potite da djeca dolaze na projekcije u pratnji profesora
knjizevnosti. Posebna paZnja u katalogu pridaje se filmovima koji su preporuka Ministarstva
znanosti i obrazovanja i Kino mreze. Ve¢ tri godine unazad POU provodi projekte filmske, t;.
medijske pismenosti s nastavnicima i profesorima osnovnih i srednjih skola s podruéja cijele
Varazdinske Zupanije, financiran sredstvima Ministarstva kulture i medija. Kroz ovaj vid
suradnje sa Skolama povecava se broj posjetitelja u kinu Gaj u vidu uéenika, njihovih roditelja
te uditelja i profesora.

3. Ljetno Kino Gaj i Kino Gaj u Pokretu (KUP)

Kino Gaj tijekom Ljeta u Varazdinu organizira tzv. Ljetno kino Gaj na atraktivnim
lokacijama u srediStu grada te u suradnji s op¢inama u Varazdinskoj zupaniji 'Kino Gaj u
pokretu' i to na atraktivnim otvorenim prostorima u ruralnim sredinama. Ljetno kino i Kino Gaj u
pokretu su odliéno prepoznati u zajednici i posjeéeni te €ine dostojnu alternativu drugom
komercijalnom sadrzaju u gradu i Sire tijekom ljeta. Nabavom platna za vanjske projekcije
uvelike su smanjeni tro8kovi najma istog za POU s§to omogucuje i veéi broj aktivnosti na
otvorenom i rezultira veéim brojem kino publike tijekom ljetnih mjeseci. Takoder, Ljetno kino
Gaj prikazuje uglavnom europske filmove ¢ime poti¢emo razvoj publike za posebne programe
uz dodatne aktivnosti (npr. ako je glazbeni film, organiziramo i koncert u suradnji s Koncertnim
uredom Varazdin i sl.)

4. Projektne aktivnosti

POU Varazdin se redovito javlja na natjeaje Kreativne Europe i Europe Cinemas
(Collaborate to Innovate) s ciliem razvoja publike, posebno djece i mladih, §to planira i dalje
¢initi. 2024. godine zavrsio je projekt Playing Cinema (Creative Europe - Media) u kojem je uz
Kino Gaj sudjelovalo Kino Vali iz Pule i Kino Romova iz Litve. Razvijena je drustvena igra te
se igrifikacijom (“Board game - cinema management®, interaktivni kvizovi i kartice za
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edukatore i roditelie) poveéaje interes mlade publike za europske filmove u kategoriji
suvremenih klasika. Igra ¢e podijeliti gradskim Skolama, kao i élanovima Kino mreze.

5. Promocija i medijski odjeci

Vidljivost programa kina Gaj osigurana je kontinuiranim oglasavanjima na web stranici
kina Gaj (https://www.kinogaj.hr/), Facebook i Instagram profilima i ekranima u izlogu kina.
Ostvarena je stalna suradnja s lokalnim medijima (novine - tiskana i elektroni¢ka izdanja,
lokalna televizija i radio). Posebno isti¢emo visegodiSnju suradnju s Radijom Sjeverozapad na
kojem koordinator programa kina Gaj gostuje svaki etvrtak i najavljuje filmove za idudi tjedan.
Takoder, tjedno se objavljuje program u lokalnom tisku Varazdinske vijesti. Ujedno se redovito
rade plaéene kampanje na Facebooku i Instagramu, posebno kada je u pitanju europski
odnosno hrvatski film ili kada je rije€ o filmskom programu za djecu i mlade, a sve s ciljem
dosezanja $to veéeg broja potencijalne publike i njenog razvoja za ovakve posebne programe.
Filmski program reklamira se i najavnim for§panima prije projekcija, mjeseénim plakatima,
"virtualnim" plakatima i najavama u izlogu kina preko web aplikacije, te pojedinaénim
najavama i letcima.

Jedino gradsko i nezavisno kino u Varazdinu nastavit ¢e biti 'kino za sve' s ponudom
svih filmskih Zanrova uz poseban fokus na nezavisnom europskom i hrvatskom filmu uz pokoji
blockbuster. | u narednom razdoblju planiramo nove aktivnosti i suradnje. Medutim, kako bi se
omogucio kontinuitet rada i daljnji razvoj, potrebno je dodatno financiranje iz drugih izvora
osim vlastitih. POU je tako u kolovozu 2024. godine prijavilo projekt godiSnjeg programa kina
Gaj na javni poziv Hrvatskog audiovizualnog centra za dobivanje bespovratnih sredstava. U
prethodne tri godine za redom zbog uo&enih rezultata kinu Gaj, ti. POU odobren je iznos od
oko 6.000,00 eur na godi$njoj razini za financiranje programa. U trenutku izrade ovog plana i
programa rezultati javnog poziva nisu poznati, ali ¢e se u Financijskom planu za 2025. godini
planirati iznos iz 2023. godine u visini od cca. 7.000,00 eur, iako je od HAVC-a na Javnom
pozivu za komplementarne djelatnosti u 2025. godini zatrazen iznos od 15.000,00 eur za
godisniji program kina Gaj.

Takoder, u 2024. godini POU je zaprimilo ostatak potpore za 2023. godinu u iznosu od
2.935,00 eur te potporu za 2024. godini u iznosu od 1.213,00 eur. Nakon evaluacije programa
kina Gaj za 2024. godinu ocekuje se dodatna potpora Europe Cinemas za 2024. godinu,
buduéi da jo$ nije poznato koliko ¢e Europa Cinemas odrediti za isplatu, planirat ¢e se otprilike
iznos od 3.000,00 eur, buduéi da su rezultati u 2024. godini slabiji u smislu broja gledatelja.

Planiraju se sudjelovanja na Proljetnoj i jesenskoj konferenciji Kino mreze, Pula film
festivalu kao i na studijskim putovanjima u organizaciji Europe Cinemas (Bologna/Sofia Lab),
buduéi da u 2024. godini nitko od zaposlenika na tim dogadanjima nije sudjelovao. U tom
pogledu rezervirana su sredstva za troskove putovanja i smjestaja zaposlenika POU.

Filmski ured Varazdin

Filmski ured Varazdin ulazi u 8. godinu djelovanja. U sklopu ureda obavljaju se
aktivnosti logisticke pomoci produkcijskim kuéama, lokacijskim menadzerima i svima ostalima
koji zele snimati na podruéju grada Varazdina, ali i Varazdinske Zupanije. Ujedno se isti¢e da
sve poslove ovog ureda uglavnom obavlja ravnateljica sama, ukljuéujuéi trazenje lokacija,
ishodenje dozvola za snimanje, sudjelovanje na tematskim konferencijama i edukacijama, kao
i predstavljanje ureda na medunarodnim sajmovima od interesa i zna¢aja za rad filmskog
ureda, uz povremenu pomoc¢ i podrsku pojedinih zaposlenika.

Ured ée u 2025. godini nastaviti puniti fond fotografija lokacija za snimanje na
sluzbenoj web stranici, uclanit ¢e se u struéne organizacije radi umrezavanja i jaanja vlastitih
kapaciteta te ¢e sudjelovati na vaznim dogadanjima filmske industrije (London — FOCUS
2025.). Ovisno o odazivu, POU ¢e biti spreman ponovno ugostiti nove /ocation managere u
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cilju promocije grada Varazdina, ali i Varazdinske Zupanije kao film friendly lokacija, {j. lokacija
povoljnih za snimanja.

Koncept Varazdina kao film friendly grada bazira se na konceptu drzavnih poticaja,
nacionalne strategije promocije Hrvatske kao pogodne za snimanje filmova te na konceptu
razvoja gospodarstva, povecanju lokalne potrosnje, direktnih benefita za lokalnu zajednicu i
promociju turizma. Da bi Varazdin postao film friendly grad potrebno je steci niz preduvjeta, a
ponajprije uputiti ljude, ustanove, stanovnike, ugostitelje, privatnike kako se ponasati kad se
snima film te postiéi susretljivost i fleksibilnost za vrijeme snimanja filma u gradu. Jo$ uvijek
nije izraden Pravilnik, buduéi da na razini Grada Varazdina ne postoji interes za takvim necim.
Zahvaljujuéi promociji Filmskog ureda Varazdin moze dobiti svjetsku reklamu te novu dodanu

vrijednost: filmski turizam, ali i moguénost zaposijavanja lokalnog stanovnistva na
produkcijama. Osnivanje Filmskog ureda bio je prvi preduvjet za film friendly grad.
U 2024. godini izradena je nova web stranica ureda

https://www.varazdinfiimcommission.eu/ . U 2025. godini nastavit ¢e se promocija Filmskog
ureda.

Nastavit ¢e se popunjavati digitaini katalog lokacija i uredivati web stranica ureda.

Za financiranje rada Varazdinskog filmskog ureda u 2025. godini predvideni su sljedeci
rashodi: najam tehnike, razglasa i rasvjete 1.200,00 eur, ugovor o poslovnoj suradnji 2.800,00
eur, graficke i tiskarske usluge 3.000,00 eur, reprezentacija 1.000,00 eur te za 1.500,00 eur za
ugoséivanje location managera u Varazdinu.

5. PROMOTIVNE AKTIVNOSTI

U doba modernih tehnologija i snaznog utjecaja tzv. content providera neophodno je
da POU bude uvijek prisutno u javnosti bilo kroz medije ili na profilima drustvenih mreza. Cilj je
i dalje promovirati ustanovu na trzistu kao referentno mjesto za obrazovanje, informiranje i
ulaganje u slobodno vrijeme. Stoga ¢e se kao i do sada ulagati u promotivne aktivnosti.

Azurirat ¢e se web stranice uéili§ta (ukljuéujuéi Akademiju za poduzetnistvo), kina Gaj i
Filmskog ureda Varazdin, te ée se redovito objavljivati novosti na svim profilima drustvenih
mreza POU (Facebook, Instagram, LinkedIin).

2021. godine izraden je novi vizualni identitet programa Akademije za poduzetnistvo te
je isti u pogledu web stranice strateski izdvojen od ostalih programa uéilista. Buduéi da je plan
sve viSe komercijalizirati programe Akademije, nastavit ¢e se odvojenim brendiranjem
Akademije s ciliem intenzvnijeg povezivanja s poslovnim sektorom i animiranjem dionika u
istome bilo kao predavaéa ili kao polaznika.

U pogledau kina GAJ nastavit ¢e se redovnim objavama na web stranici (mjesecni
bilteni, najave filmova, digitaini katalog filmova za vrti¢e i $kole...) i profilima na drustvenim
mrezama (Facebook i Instagram). Nastavit e se s razvojem suradnji okolnih op¢ina radi
poticanja interesa za unajmljivanjem usluge 'Kino u pokretu’. Medutim, zbog jednog
zaposlenika na ovim poslovima, postoji dosta ograni¢enja u pogledu Sirenja ove ponude.
Dodatno ¢e se promovirati aktivnosti Ljetnog kina u Varazdinu.

Za sve aktivnosti POU-a nastavit ée se s plaéenim i neplaéenim objavama na
Facebooku, Instagramu i LinkedInu, buduéi da su se one do sada pokazale vrlo uéinkovitima u
smislu pozivanja polaznika/publike na pracenje svih aktivnosti te se biljezi znaajan porast na
godisnjoj razini.

Takoder, ostvarivat ée se suradnje s pojedinim medijima (tisak, portali, Live Stream,
radio, TV), ovisno o ciljanim publikama i zeljenom uginku.

Za aktivnosti promocije i oglasavanja u 2025. godini planira se iznos od 5.500,00 eur.

Promocija i vidljivost POU nije ostvariva samo kroz medije i druStvene mreze, veé i
sudjelovanjem na raznim dogadanjima bilo uzivo ili online. Stoga ¢e se poticati sudjelovanje
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djelatnika POU na konferencijama, seminarima i radionicama u podrucju cjelozivotnog
obrazovanja i obrazovanja odraslih te audiovizualne djelatnosti.

Najbolju promociju ustanove éine ipak njezini djelatnici i kvaliteta njihovog rada. Stoga
je kvaliteta sadrzaja i rada na visokom prvom mjestu te ¢e se nastaviti ulagati u znanja i
vjestine svih djelatnika i alate za rad, a birat ¢e se najbolji mogucéi vanjski suradnici.

6. PROJEKTNE AKTIVNOSTI | SURADNJE

POU u 2025. godini planira daljnje projekine aktivnosti uz pomno planiranje vlastitih
financijskih i kadrovskih kapaciteta. Radi jaéanju kapaciteta za pripremu i provodenje projekata
zaposlit ¢e se jedna osoba na radno mjesto ‘Suradnik/ca za projekte', buduéi da ¢e uz projekt
iz ITU mehanizma “Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog podruéja Varazdin®
provoditi i drugi projekti koji ée se nastaviti iz 2024. godine ili ée biti odobreni, jer su u trenutku
sastavljanja ovog dokumenta u postupku evaluacije ili pripreme za prijavu.

POU ¢e ovisno o kapacitetima nastaviti prijavijivati projekte na natje€aje za EU
fondove, ali i za dodjelu sredstava iz nacionalnih, regionalnih i lokalnih izvora financiranja.
Stoga ¢e POU u 2025. godini kontinuirano pratiti sve natje€aje za dodjelu sredstava na
mreznim stranicama nadleznih tijela te pripremati projekte u suradnji s partnerima.

POU je ostvarilo akreditaciju za Erasmus+ te ¢e u kontekstu ove akreditacije
organizirati mobilnosti vlastitog kadra, ali i polaznika, tj. vanjskih suradnika u druge zemlje
¢lanice EU, a sve u smislu jaéanja kapaciteta. U tom pogledu nastavit ée se s
implementacijom drugog projekta mobilnosti koji je odobren u 2024. godini te ¢e se slati
zaposlenici na obrazovne aktivnosti i job shadowing diljem EU.

Projekti ¢ija provedba se nastavlja u 2025. godini i za koja se o¢ekuje isplata preostalih
sredstava su kako slijedi:

ERASMUS + MOBILNOSTI 2024-2025

Projekt je financiran EU sredstvima kao godiS$nji program mobilnosti za razdoblije od
01.06.2024. do 31.08.2025. u sklopu akreditacije u sektoru 'Obrazovanje odraslih', a
sukladno Erasmus+ planu POU. Kroz projekt se godisnje struéno usavrS8ava 6
djelatnika/struénih suradnika i 10 polaznika programa. U mobilnosti su uklju¢ene osobe s
manje mogucénosti (socijalni, ekonomski, zdravstveni i dr. razlozi).

Senior Synergy: Empowering Lifelong Learning and Healthy living through Commun
Events (SenSyn)

Projekt SenSyn se fokusira na izazove aktivnog starenja s posebnim naglaskom na
obrazovanje odraslih i osoblje u sektoru obrazovanja odraslih u podru€ju povezanom sa
zdravljem i praktiénim aktivnostima.

Svrha projekta je stvaranje inovativnih obrazovnih moguénosti i Sirenje znanja o vaznosti
koncepta aktivnog starenja i praktiénih obrazovnih programa u tom podruéju za potrebe
lokalnih i nacionalnih zajednica. Novi programi ¢e biti promovirani kroz 4 nacionalna
dvodnevna dogadaja u =zajednici tijekom 2025. godine, temeljenih na razvijenom
obrazovnom programu za starije koji povezuje uéenje, kreativnost, kulturu i rekreaciju.

DIDACTIVE - Developing innovation in digital and agency skills Training for inclusion
Vocational Education

Cilj projekta je pomoci odraslim osobama koje su u osjetljivim situacijama da razviju svoje
vjestine i sposobnosti za aktivno sudjelovanje u drustvu, ukljuéujuéi donoSenje odluka o
vlastitom zivotu. Projekt se usmjerava na obrazovanje strunjaka koji rade s tim osobama
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kako bi im pruzili bolju podrsku.

Planirane aktivnosti ukljuéuju istrazivanje, izradu materijala za obuku i provodenje edukacija
za struénjake. Projekt takoder obuhvada ispitivanje koliko je ovaj novi pristup ucinkovit i
stvaranje zajednice u kojoj se struénjaci mogu medusobno podrzavati i razmjenjivati znanje.

STITCH&SWITCH - Sustainable Transformation In The Clothing and Accessories
Handcraft

Cilj projekta je unaprijediti zaposljivost i poduzetni§tvo unutar kulturne i kreativne industrije s
naglaskom na kruznu ekonomiju u modnoj industriji. Polaznici i nastavnici ¢e steéi
kompetencije u odrzivom dizajnu, koriStenju recikliranih materijala i ekoloski osvijestenim
poslovnim praksama, éime ée poboljSati svoje izglede za zaposljavanje i omoguditi osnivanje
viastitih poduzetniékih pothvata, a sukladno prioritetu obrazovanja odraslih koji se odnosi na
dokvalifikaciju i prekvalifikaciju, nudeéi nove moguénosti osobama pogodenim strukturnom
nezaposleno$céu u tekstilnom sektoru.

Q-ALE - Quality assurance in non-formal adult learning

Cilj projekta je razviti i testirati model osiguranja kvalitete za neformalno obrazovanje odraslih
na europskoj razini. Model, pod nazivom Q-ALE, bit ¢e razvijen prou¢avanjem postojecih
praksi osiguranja kvalitete te ¢e biti testiran putem medunarodnog partnerstva (uklju¢ene
drzave: Poljska, Belgija, Finska i Hrvatska). Glavni ciljevi projekta su doprinijeti unapredenju
kvalitete obrazovanja odraslih, izgraditi partnerstva te stvoriti medunarodnu mrezu
organizacija.

SIMPLE - Training adults for sustainable white mulberry planting and intergenerational
cooperation

Projekt je usmjeren na obrazovanje odraslih u podruéju sadnje i njege biljaka, s naglaskom
na medugeneracijsku suradnju. Projekt cilja radno sposobne odrasle i starije osobe,
promiéuéi medugeneracijsku suradnju kako bi se poveéala obrazovna razina i mogucénosti
zaposljavanja kroz stjecanje prakti¢nih vjestina u hortikulturi.

Kroz projektne aktivnosti, sudionici ¢e ste¢i znanja o odrzivoj poljoprivredi, zastiti okolisa i
razviti nove drustvene vjestine.

Erasmus mobilnosti 2025. — 2026.

Projekt je financiran EU sredstvima kao godiS$nji program mobilnosti za razdoblje od
01.06.2025. do 31.08.2026. u sklopu akreditacije u sektoru 'Obrazovanje odraslih’, a sukladno
Erasmus+ planu POU. Kroz projekt se godidnje struéno usavrSava 6 djelatnika/struénih
suradnika i 10 polaznika programa. U mobilnosti su ukljuéene osobe s manje moguénosti
(socijalni, ekonomski, zdravstveni i drugi razlozi).

CENTAR KREATIVNIH | KULTURNIH INDUSTRIJA UPVZ
POU je nositelj projekta “Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog podruéja Varazdin“ u
sklopu ITU mehanizma. Projekt je pripremlien za prijavu na natje¢aj za sredstva iz ITU
mehanizma ukupne vrijednosti 5,570.398,19 €. Uz Centar kreativnih i kulturnih industrija kao
srediSnjica u regiji kojim ¢e upravljati POU Varazdin projekt ukljuéuje i pet buduéih suradnickih
podruznica:

e Ludbreg,

e Marusevec,

e Trnovec Bartoloveéki,

e Varazdinske Toplice

e Vinica.
Grad Varazdin je takoder partner u ovom projektu.
Prema indikativnom planu termin Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU za
raspisivanje poziva predviden je u prvom kvartalu 2025. godine te je shodno tome planiran
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proraéun.

Dana 7. prosinca 2023. godine Grad Varazdin je potpisao Sporazum o provedbi integriranih
teritorijalnih ulaganja u okviru Integriranog teritorijalnog programa 2021. - 2027. s
Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU. 1z navedenog Sporazuma razvidno je da je
projekt naveden kao jedan od Cetiri stratesSka projekta Urbanog podruéja Varazdin.

Opéi cilj strateSkog projekta je obnoviti napusteni javni prostor (revitalizacija napustene
brownfield lokacije) te ga prenamijeniti u Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ-a, koji
podrazumijeva organizaciju za razvoj i provedbu industrija temeljenih na umjetniCkom i
kreativhom stvaralastvu. Glavna mu je funkcija razvoj novih proizvoda i usluga malih i srednjih
poduzeca, obrtnika, umijetnickin organizacija ili kreativnih pojedinaca. Centar kreativnih i
kulturnih industrija UPVZ-a djelovat ée u sredinjici (u gradu Varazdinu) te u suradni¢kim
podruznicama smjesétenima u ostalim dijelovima UPVZ-a. U okviru sredisnjeg Centra provodile
bi se edukacije za sve stanovnike UPVZ-a, aktivnosti za kreativne i kulturne industrije, a
pojedine opéine i gradovi UPVZ-a (Grad Ludbreg, Grad Varazdinske Toplice, Opéina
Marusevec, Opéina Trnovec Bartolovecki i Opéina Vinica) opremili bi prostore kojima bi se
kulturni i kreativni pojedinci koristili za rad i u€enje u lokalnoj zajednici.

Nastavno na prethodno definirani opéi cilj ovog strate§kog projekta zakljuéno se istice da
projekt doprinosi jaanju gospodarske i kulturne slike UPVZ-a s posebnim naglascima na
razvoju kulturnih i kreativnih industrija, samozaposljavanje kreativnin pojedinaca i malih
poduzetnika te revitalizaciju javnih prostora u gospodarsku i kulturnu namjenu.

Vrijednost svih projekata navedena je u Financijskom planu POU za 2025. godinu i
Obrazlozenju istoga te u Planu nabave za 2025. godinu koji &ine sastavni dio ovog
dokumenta.

7. STRATESKI PROJEKT 'CENTAR KREATIVNIH | KULTURNIH INDUSTRIJA UPVZ'

Za potrebe izrade Strategije razvoja urbanog podruéja Varazdin za razdoblje 2021.-2027. i
prijavu na nadlezno resorno tijelo od strane Grada Varazdina, POU je u 2022. godini u
dogovoru s Upravnim vijeéem izradilo nacrt projekta rekonstrukcije zgrade Kina DOM u Centar
kreativnih i kulturnih industrija. Buduci da je projekt tek na strateskoj razini razvijenosti (iako
postoje glavni i izvedbeni projekt, te postoji gradevinska dozvola na investitora POU), POU je
projekt dodatno razradilo na aktivnosti te je u 2024. godini izradilo novelaciju projektno-
tehni¢ke dokumentacije, projekt uredenja interijera i opremanja za gradevinu u Varazdinu te je
pripremilo obrazac opisa projekta koji je upuéen ITU Odjelu grada Varazdina radi uklju€ivanja
konzultanata od strane MRRFEU. Takoder, dobivena je elektro-energetska suglanosti HEP-a i
podmirena je 1. rata za priklju¢ak. Svi troskovi nastali od 01.01.2024. godine trebali bi biti
prihvatljivi. U 2025. godini oéekuje se raspisivanje poziva za prijavu projektnog prijedloga na
natjec¢aj te pokretanje postupaka javne nabave za radove i svih ostalih srodnih usluga poput
tehnickog, projektantskog i arheoloSkog nadzora i dr.

Ukupna vrijednost projekta iznosi 5.570.398,19 eur s ukljuéenim PDV-om, a isti uz Centar
kreativnih i kulturnih industrija kao sredi$njeg centra u regiji ukljuéuje i pet podruznica:
Ludbreg,
Marusevec,
Trnovec Bartolovecki,
Varazdinske Toplice
Vinica,
dok je Grad Varazdin takoder parnter u projektu.
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S obzirom na informacije upravnog odjela Grada Varazdina nadleznog za ITU
mehanizam, u 2025. godini u Financijskom planu planiran je iznos od 1,360.500,00 eur , od
¢ega se 465.000,00 eur planira s pozicije Gradskog proraéuna, a ostatak od 895.500,00 eur iz
sredstava EU. U istom iznosu planiraju se i rashodi u projektu za aktivnosti.

Aktivnosti koje su planirane u indikativnom planu provedbe projekta su:

2023 ) 2024 2025 2026
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ostupak nabave za strutnjaka za javnu nabavu

riprema | provoden]e postupaka javna nabave radava
riprema | provodenje nabave za projekt opremanja i
reden|a interl|era

olpis Ugovora ITU

ekonstrukekja | adaptacija - projektirini radavi

riprema | provodenje postupka nabave za nadzor
iradevingki i projektantski nadzor

ghnitki pregled i ishodenje uporabne dozvale

rrada projekta opremanja i uredenja mmn;ér.:

labava oprema

redenje inlerijera

riprama ) provodenje nabave 23 vanjsku raviziju projekta
“anjska revizija projekta

romidzba i vidljivost projekla

radak 6-Llanog projektnog tima

toremanje 5 lokalnih HUBova u gradavima i opcinama MY
odrulja

1
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RETPOSTAVKE:
rojekt traje 36 mjeseci od mjeseca potpisa ugovora

I srpnju istite gradevinska dozvola - produljena je za tri gadine ad datuma pravomoénosti - ISTICE: 02.07.2024.

ehnicki pregied prije uredenja interijera

Buduci da u trenutku izrade ovog dokumenta Poziv za prijavu projekinog prijedloga na natje¢aj
jo$ nije bio objavljen, tj. nisu poznate sve smjernice iz Poziva, hodogram projektnih aktivnosti i
cost benefit analiza za projekt ¢e se odgovarajuce azurirati.

Dana 7. prosinca 2023. godine Grad Varazdin je potpisao Sporazum o provedbi integriranih
teritorijalnih ulaganja u okviru Integriranog fteritorijalnog programa 2021. - 2027. s
Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU. 1z navedenog Sporazuma razvidno je da je
projekt naveden kao jedan od Eetiri strateSka projekta Urbanog podruéja Varazdin u sklopu
Prioriteta 3 — SpecifiCnog cilia RSO5.1 Poticanje integriranog i ukljucivog drustvenog i
gospodarskog razvoja, u podrucju okoliSa, kulture, prirodne baStine, odrZivog turizma i
sigurnosti u urbanim podruéjima. Raspisivanje poziva na dostavu projektnog prijedloga
ocekuje se u prosincu 2024. ili pocetkom 2025. godine.

POU je krajem 2024. godine s projektnim partnerima potpisalo Sporazum o partnerstvu kojim
su definirani medusobni odnosi, a koji ¢e se po uvidu u detalje iz Poziva eventualno dopuniti
aneksom.

Sastavni dio ovog Plana rada i razvoja POU za 2025. godinu ¢ine i sliedeéi dokumenti:
e Financijski plan Pu¢kog otvorenog ugiliSta Varazdin za 2025. godinu
e Obrazlozenje Financijskog plana Pu¢kog otvorenog ugilista Varazdin za 2025. godinu
e Plan nabave Puckog otvorenog ucili§ta Varazdin za 2025. godinu

Lana Velimirovi¢ Vukalovi¢, prof.
Ravnateljica
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