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1. UVOD

Pucko otvoreno udiliste VaraZdin (u daljnjem tekstu: POU Varazdin) je u
posljednjih nekoliko godina intenziviralo i unaprijedilo svoje aktivhosti kako u
programima na trziStu tako i u programima javnih potreba sufinanciranih od strane
Grada Varazdina.

POU Varazdin kontinuirano osmisljava, organizira i provodi aktivnosti u
obrazovnoj i audiovizualnoj djelatnosti kako bi uspje$no konkuriralo na trzistu, ali i
zadovoljilo potrebe gradana kroz programe javnih potreba kao javna ustanova.

U 2019. godini provedene su brojne obrazovne i kulturne aktivnosti koje su
doprinijele razvoju novih suradnji i stvaranju ¢vrstih temelja za razvoj novih projekata u
2020. godini.

Akademija za poduzetniS$tvo ostvarila je ve¢ u drugoj godini postojanja zavidan
rezultat na javhom pozivu te je potaknula velik interes kandidata, dok je kino Gaj
postalo punopravnim ¢&lanom najveée europske mreZe nezavisnih kina Europa
Cinemas te time ostvarilo pravo na sudjelovanje u brojnim vaznim dogadanjima i
edukacijama na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao i na ostvarivanje dodatnih
financijskih potpora.

Takoder, POU Varazdin je u 2019. godini intenziviralo prijavu projektnih
prijedloga na natje€aje iz nacionalnih i EU fondova, s &ime planira nastaviti i u 2020.
godini. Medutim, zbog obveze sufinanciranja projektnih aktivnosti potrebno je pomno
isplanirati broj projekata u kojima ¢e POU Varazdin sudjelovati, kako bi se sve
financijske obveze uspjele pokriti te kako se i zbog povrata duga prema osniva¢u ne bi
dovelo u pitanje financijsko poslovanje ustanove.

Buduéi da je POU Varazdin jo§ 2018. godine pocelo s tzv. rebrandingom kroz
Akademiju za poduzetniStvo i pozicioniranjem na trzistu kao uciliste koje se sve vise
usmjerava poduavanje modernih znanja i vjesStina kroz neformalne obrazovne
programe iz podrugja poduzetniStva, programiranja i dr., u 2020. godini uloZit ¢e se
dodatni napori u modernizaciju vizualnog identiteta uciliSta, poslovnih prostora i
programa. Pritom ¢e se posebno raditi na promjeni naziva ustanove kako bi se
cjelokupnim novim imidZzem privukao jo$ veci broj korisnika svih programa, zatim na
novim znac&ajnijim suradnjama kroz projekte i na dodatnom opremanju prostora ugilita
i kina.



Programi javnih potreba POU Varazdin imaju vaznu ulogu u gospodarskom i
kulturnom Zivotu drustvene zajednice grada VaraZdina, buduéi da Sirokom paletom
formalnih, neformalnih, ali i informalnih obrazovnih programa te kulturnim aktivnostima
nadopunjava i obogacuje postojeci obrazovni sustav i kulturni Zivot.

U tom segmentu primarno se misli na programe cjeloZivotnog ucenja u koje ¢e i
u 2020. godini biti aktivno ukljueni gradani tre¢e Zivotne dobi, djeca i mladi, ali i
poduzetnici podetnici. Takoder, u okvir ovih programa bit ¢e ukljuteno jacanje
kapaciteta nastavnog kadra u radu s djecom s posebnim potrebama u gradskim
osnovnim $kolama, kao i nastavak rada s djecom koja imaju disleksiju i/ili disgrafiju.
Time POU Varazdin u suradnji s Gradom Varazdinom izravno doprinosi pobolj$anju
kvalitete rada nastavnog kadra i jaga njihove kompetencije.

Veliki naglasak bit ¢e ponovno stavlien na Akademiju za poduzetnistvo i
poduzetnike s ciliem ja¢anja njihovih znanja i vjestina, kako bi zajedno jacali
poduzetni$tvo na podrugja grada Varazdina, ali i Sire. Cilj Akademije je ukljuciti sto
vedi broj poduzetnika po&etnika u besplatan Osnovni (Basic) program, medusobno ih
umreZavati, razvijati njihove potencijale i omoguéiti im pristup svim vaZnim
informacijama koje su od presudnog znacaja za unaprjedenje njihovog poslovanja i
postizanje odrZivosti na trZistu. Tijekom 2020. godine uvest ¢e se na temelju saznanja
iz prethodnih generacija polaznika programi posebno usmjereni na financije,
radunovodstvo i poreze te na marketing i internacionalizaciju poslovanja.

U pogledu ponude programa za usavr§avanje u deficitarnim zanimanjima POU
Varazdin ée se dalje aktivno prijavijivati na pozive u javnim nabavama koje objavljuje
Hrvatski zavod za zapo$ljavanje i ostale javne ustanove i institucije. Ujedno ce
nastaviti intenzivirati kontakte s privatnim sektorom i nastojati u suradnji s njima
identificirati potrebe i nedostatke te se jo§ viSe otvoriti prema slobodnom trzistu i
nastaviti nuditi moderne, priviaéne, komplementarne, konkurentne i potrebne
programe za sve dobne skupine.

| u 2020. godini u sredistu paznje bit ¢e mladi zbog njihovog specificnog statusa
na trzistu rada, dok ¢e ova dobna skupina biti posebna ciljna skupina kada je rije¢ o
razvoju kino publike i poticanju veceg interesa djece i mladih za filmsku umjetnosti i
gledanje filmova u kinu, buduéi da je ova generacija danas najviSe vezana za mobitele
i racunala.

U 2019. godini ¢e POU VaraZdin, koje je sada ve¢ prepoznato kao ustanova s
velikim kapacitetom za daljnji razvoj obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog obrazovanja,
nastaviti razvijati odnose s Gradom Varazdinom kao svojim osnivatem te
Varazdinskom Zupanijom, socijalnim partnerima, organizacijama civilnoga drustva,
privatnim sektorom, akademijom, medijima i prije svega gradanima. U tom pogledu,
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posebna paznja bit e usmjerena na irenje djelatnosti izvan granica Grada i Zupanije,
ali i izvan granica Republike Hrvatske, posebno kada je rije¢ o aktivnostima Akademije
za poduzetnistvo i razvoja projekata.

Osim kao centar znanja (u okviru kojeg provodi tzv. obrazovnu djelatnost kroz
cjeloZivotno ucenje i obrazovanje odraslih) POU Varazdin provodi i audiovizualnu
djelatnost Eime izravno utjeée na kulturnu i turisti¢ku ponudu Grada Varazdina.

Svim svojim aktivnostima koje se odvijaju u okviru ove djelatnosti u kinu Gaj
(film, predstave, tribine, izlaganja, predavanja, izlozbe i dr.), osim $to zabavlja, POU
Varazdin ujedno i razvija, obrazuje te motivira svoju publiku. Stoga ¢e se POU
Varazdin i ubuduce zalagati da ovaj dio aktivnosti jo$ vise zaZivi.

Uvodenjem novih nacina kupnje ulaznica (on-line), anketa zadovoljstva i
interesa publike, interaktivnih metoda suradnje s publikom (online kvizovima znanja i
sl.), obrazovnim aktivnostima za nastavno osoblje u varazdinskim osnovnim i srednjim
Skolama u suradnji s Kino mreZom i Hrvatskim audiovizualnim centrom nastavit ¢e se
s poticanjem interesa za posjet kinu Gaj. Medutim, i dalje presudno ostaje uredenje
interijera kina Gaj — po¢evsi od tepiha i stolica u dvorani, do samog predvorja i WC-a,
§to bi zasigurno potaknulo jo§ vedi interes za ovim prostorom, posebno medu mladom
publikom. Neizostavan dio je aktivno sudjelovanje djelatnika POU Varazdina u
edukacijama i na konferencijama Europa Cinemas i Kino mrezZe, ali i drugih vaznih
institucija i organizacija u podru¢ju audiovizualne industrije. To omogucuje povezivanje
s potencijalnim partnerima u projektnim aktivnostima.

Hrvatski audiovizualni centar je u drugoj polovici 2019. godine pokrenuo
suradnju sa 6 filmskih ureda u Hrvatskoj, medu kojima i s Varazdin Film
Commissionom koji vodi upravo POU Varazdin. Varazdinski filmski ured ¢e u suradniji
s Gradom VaraZdinom i Turistickom zajednicom Grada VaraZdina raditi na izradi
promotivnih materijala za promociju grada Varazdina kao filmske kulise i film friendly
grada. lzrada takvog materijala omogucit ¢e sudjelovanje VaraZdinskog filmskog ureda
na nekim prestiznim medunarodnim sajmovima u suradnji s HAVC-om.

Buduéi da je kontinuiranim ulaganjem u marketinSke aktivnosti, osiguranjem
kvalitete vanjskih suradnika i predavaca i kvalitete programa postignuta jo§ vecéa
vidljivost ustanove u javnosti od prethodnih godina, izradit ¢ée se marketingki plan za
2020. godinu te ¢e se nastaviti i s izobrazbom zaposlenika POU Varazdin.

Svojim sveobuhvatnim djelovanjem, jaéanjem vidljivosti u javnosti te inovativnim
pristupom POU Varazdin moZe biti jedan od pokretada urbane regeneracije, novih
turistiCkih i kulturnih zbivanja na podru¢ju Grada VaraZdina i Sire te brendiranja i
rebrendiranja pojedinih lokacija u gradu.



Rad POU Varazdin prvenstveno mora doprinijeti ostvarenju ciljeva utvrdenih
nacionalnim, regionalnim i lokalnim strategijama, programima i planovima. Od
posebnog je znafaja da su u kontekstu obrazovne djelatnosti POU VaraZdina
programi formalnog, a zatim i neformalnog obrazovanja uskladeni s potrebama trZista
rada. Medutim, na daljnji razvoj obrazovnog programa utjecat ¢e i dono$enje novog
Zakona o obrazovanju odraslih i novih standarda zanimanja i standarda kvalifikacije.
Stoga je nuzno kontinuirano pratiti razvoj strate$kih dokumenata iz resora Ministarstva
znanosti i obrazovanja, stanje na trzistu rada, analize nadleznih tijela i strategije na
svim razinama vlasti u Republici Hrvatskoj, koje sluZe kao orijentir i smjernice za daljnji
rad. Ovaj prijedlog programa i razvoja POU Varazdina oslanja se, izmedu ostalog, na
sliedece strategije:

na lokalnoj razini:
Strategija razvoja Grada Varazdina do 2020. godine
Strateski plan razvoja turizma Grada Varazdina do 2020. godine

Strategija razvoja kulture Grada Varazdina za razdoblie od 2017. do 2022.
godine

na zupanijskoj razini:

Zupanijska razvojna strategija VVarazdinske Zupanije 2011.-2013. (produljena do
2017. godine temeljem odluke od 24. veljate 2017. godine) — u meduvremenu nije
usvojen novi dokument

na nacionalnoj razini:
Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, 2014.9.

Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju€enosti Republike Hrvatske
2014. - 2020.

Strategija za cjeloZivotno profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere u
Republici Hrvatskoj 2016. - 2020.

Strategija razvoja poduzetni§tva u Republici Hrvatskoj 2013. - 2020. (posebno
mijeri 5.3 Pristup realizaciji strateskih cilieva, Strateski cilj 4. Pobolj8anje poduzetnickih
vjestina, mjere:



- Potpora unapredenju strukovnih kompetencija poduzetnika i njihovih
zaposlenika uklju€ivanjem u razliCite oblike neformalnog obrazovanja (seminari,
te€ajevi i dr.) i informalnog obrazovanja

- Potpora razvoju opce svijesti o potrebi edukacije i usavrS§avanja te vec¢em
usvajanju cjeloZivotnog uéenja u malom gospodarstvu u Hrvatskoj

Akcijski plan provedbe Strategije razvoja poduzetniStva Zena u Republici
Hrvatskoj od 2014. do 2020.

Mjera 6. Obrazovanje i osposobljavanje

- koordiniranje aktivnosti Strategije sa sustavom obrazovanja u cilju Sireg
neformalnog i uvodenja formalnih programa za stjecanje poduzetni¢kih kompetencija i
samozaposljavanje te znanja o pokretanju poslovnog pothvata mladih

- razvoj programa obrazovanja i osposobljavanja posebno — za Zene pocetnice,
s utvrdenim ucincima ufenja — za poduzetnice usmjerene na rast, poslovanje na
zajedni¢kom trzidtu EU , inovacije, nove tehnologije i tehnoloski intenzivne poslovne
pothvate, s utvrdenim ucincima uéenja

Strateski plan Ministarstva poduzetnis$tva i obrta 2016. - 2018. / Strate$ki cilj
1.4. PoboljSanje poduzetniCkih vjestina / 1.4.3. Ulaganje u programe cjeloZivotnog
obrazovanja za poduzetnistvo i obrtnistvo

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020.
godine

Programske smjernice Hrvatskog audiovizualnog centra

U svom daljnjem radu i razvoju POU Varazdin ¢e uzimati u obzir i ostale
relevantne strategije, akcijske planove i programe koji su od posebnog znacaja za
njegov rad.

Takoder, u svom djelovanju POU je duZan pridrzavati se pozitivnih propisa i
djelovati posebno u okviru sljedeé¢ih zakonodavnih akata:

- Zakon o javnim ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08)

- Zakon o puckim ucilistima (NN 54/97, 5/98, 139/10)

- Zakon o obrazovanju odraslih (NN 17/07)

- Zakon o audiovizualnim djelatnostima (NN 76/07, 90/11)

- Hrvatski kvalifikacijski okvir, te drugi relevantni zakonski i podzakonski akti
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Opéi cilj: Smanjenje nezaposlenosti, povecanje kvalitete Zivota kroz
obogaéivanje obrazovno-kulturne ponude te povecéanje stupnja drustvene
uklju€enosti.

Pojedinacni ciljevi:

e djelovanje u dva osnhovna smjera: cjeloZivotno obrazovanje (unapredenje
obrazovanja i audiovizualna kultura

e podizanje opcée svijesti gradana o vaznosti cjeloZivotnog obrazovanja i
audiovizualne kulture

e ukazivanje na sve direktne i indirektne utjecaje koje ove djelatnosti imaju na
sretniju zajednicu, trZiste rada

e jatanje ljudskih kapaciteta

e stjecanje novih kompetencija

o stvaranje aktivnih gradana koji sudjeluju u procesima odlucivanja

e utjecaj na trendove zaposljavanja i trZista rada

e obogacenje obrazovno-kulturne ponude

e povecanje kvalitete Zivota

e posredni utjecaj na gospodarstvo i turizam

Kljuéni pojmovi: obrazovanje, ucenje, poduzetniStvo, zapoSljavanje,
samozapo$ljavanje, ljudski potencijali, znanja i vje$tine, kompetencije, kino, film,
medijska kultura, kvaliteta Zivota, pomo¢, kultura, umjetnost, otvorenost, podizanje
opée svijesti gradana, europske vrijednosti, urbano, aktivno, dinami&no, prilagodijivo,
moderno, informativno, kreativno, afirmativno.

1.1. Vizija

POU Varazdin pozicioniran je kao servis izmedu javnog, civilnog, upravnog i

privatnog sektora te je moderator aktivnosti koje spajaju potrebu i potraznju navedenih.

POU VaraZdin poZeljan je projektni partner na lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom nivou.

POU Varazdin prepoznaje se po kvalitetnim formalnim i neformalnim
edukacijama.

Varazdin ima uredeno gradsko kino sukladno smjernicama razvoja Europske
unije te aktivan Filmski ured koji promovira Varazdin kao mjesto za snimanje filmova.
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POU Varazdin primjer je koritenja raznih izvora financiranja.

POU Varazdin zaposljava multifunkcionalni tim i primjer je kako ostvariti
napredak kroz minimalna ulaganja i maksimalna zalaganja.

1.2. Misija

POU Varazdin mijenja trendove trZiSta rada kroz pruZanje formalne i
neformalne edukacije socijalno ugroZzenim skupinama i nezaposlenima, ali i kroz
edukaciju poslodavaca, potencijalnih poslodavaca i zaposlenih kako bi i oni bili
generator promjena.

POU Varazdin kroz audiovizualnu kulturu poti€e razvoj lokalne zajednice,
nadopunjuje kulturnu ponudu grada, ali utjeC¢e i na turisticki, socijalni, kulturni i
gospodarski rast te lokalnu zaposljivost.

POU Varazdin kontinuirano ulaze u vlastiti rast i razvoj, znanja, vjestine i
sposobnosti zaposlenika, promovira drustvo znanja i vaznost ulaganja u ljudske
potencijale.

1.3. Strategija razvoja POU Varazdin - osnovne smjernice

POU Varazdin osnovano je sa zadac¢om sustavnog Kkulturnog,
obrazovnog i opéeg prosvjeéivanja gradana Varazdina. U fokusu su uvijek bile dvije
djelatnosti koje POU Varazdin razvija i danas: obrazovna i audiovizualna (filmska)
djelatnost. Stoga se plan i program rada POU Varazdin za 2020. godinu temelji upravo
na tim dvjema djelatnostima, od kojih svaka ima dva osnovna smijera:

Unaprijedenje obrazovanja:

Formalno obrazovanje odraslih: verificirani programi usavrSavanja i
osposobljavanja

Neformalno obrazovanje svih dobnih skupina: programi unaprjedenja kvalitete
Zivota (horizontalno i vertikalno)

Razvoj audiovizualna kulture:
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Kino Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude s obrazovnim programima
Filmski ured: razvoj kulturne, turistiCke i gospodarske ponude VaraZdina

1.4. Akcijski plan za 2020. godinu

promijeniti naziv ustanove

modernizirati rad ustanove u pogledu programa i prostora

jacati vidljivost POU Varazdina u javnosti pod novim nazivom

ostvariti nove kontakte i prosiriti suradnju s relevantnim dionicima, u i izvan
Republike Hrvatske

pratiti razvoj novih strategija i zakona i odgovarajucée uskladivati rad ustanove
pratiti trendove i kretanja na trZistu rada

razviti inovativne programe formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i
unaprjedivati kvalitetu Zivota

nastaviti razvijati Akademiju za poduzetni$tvo kroz programe javnih potreba, ali i
na trzistu

jacati medunarodnu suradnju kroz projekte

nastaviti razvijati specific(na znanja i vjestine djece i mladih kroz obrazovne
programe (programiranje, robotika, poduzetni¢ka znanja i vjestine)

nastaviti razvijati obrazovne i druge aktivnosti za umirovljenike u cilju unaprjedenja
kvalitete Zivota u trecoj Zivotnoj dobi

razvijati obrazovne programe za unaprjedenje rada odgojno-obrazovnog kadra
razvijati psihosocijalne programe i programe za kvalitetno provodenje slobodnog
vremena

programom Tjedna cjeloZivotnog uenja pribliziti vaznost cjeloZivotnog
obrazovanja gradanima, ali i promovirati programe POU VaraZdina

nastaviti razvijati program kina Gaj posebno u kontekstu europskog, nezavisnog i
hrvatskog filma

raditi na razvoju publike kroz podizanje opée svijesti gradana o znacaju filma kao
umijetnosti (posebno kod djece i mladih) i doprinositi kulturnoj ponudi grada
postivati programske obveze Hrvatskog audiovizualnog centra

pojacati aktivnosti u kinu Gaj kroz obrazovni, kulturni i zabavni program
unaprjedivati suradnju s MreZom nezavisnih kinoprokazivata (Kino mreza) i
Europa Cinemas

povecati napore u cilju uredenja predvorja kina te stvaranja novog urbanog
prostora, koji ¢e omoguciti daljnji razvoj aktivnosti kina

izraditi promotivne materijale Filmskog ureda za promociju grada Varazdina kao
film friendly grada
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e pratiti javne pozive i natjeCaje za sredstva iza nacionalnih i EU fondova te
prijavljivati projekte s ciljem ulaganja u obrazovanje i infrastrukturu
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2. ANALIZA STANJA

2.1. Analiza prostornih kapaciteta

U odnosu na prethodne dvije godine prostorni kapaciteti POU Varazdina
(ugiliste i kino Gaj) nisu se promijenili.

POU Varazdin raspolaZze s dva prostora i vi§e od 1000 m? ukupno, od ¢ega se
330 m? nalazi se na adresi Hallerova 1/Il, Varazdin, gdje je ujedno i sjediste UCilista.
Na toj kvadraturi nalaze se uredski prostori, tri u&ionice, praktikum i velika
predavaonica. Tavanski prostor u koji se ulazi iz prostora POU VaraZdin nedostupan
je za ostale stanare i korisnike zgrade, a vlasnistvo nije 1/1. U dijelu tavana (40-ak m?)
ureden je dio prostora koji se mozZe aktivirati za aktivnosti POU Varazdin, medutim,
nema grijanja niti izolacije.

Gotovo 700 m?nalazi se u ulici Ljudevita Gaja 1 te uklju€uje kino dvoranu, lijevo
i desno predvorje te pripadajuce prostore za spremista i kotlovnicu.

Zbog sve vecéeg broja obrazovnih aktivnosti koje se odvijaju u poslijepodnevnim
i veCernjim satima prostor u Hallerovoj viS§e ne zadovoljava trenutne potrebe (iako
pojedine programe POU Varazdin provodi izvan Ugilista, tj. u tvrtkama, TehnoloSkom
parku VaraZdin i sl.). Primjerice, za potrebe odrZavanja radionica i predavanja u okviru
Akademije za poduzetnistvo POU Varazdin je s TehnoloSkim parkom Varazdin
dogovorilo koritenje njihove multimedijalne dvorane bez naknade.

U 2019. godini do$lo je do uru$avanja dijela stropa u ucionici broj 3 tijekom
nastave. O tom dogadaju sastavljen je sluzbeni zapisnik te je upoznato Upravno vijece
POU Varazdina i Grad Varazdin. Razmotrila se isplativost ulaganja u sanaciju cijelog
stropa, buduc¢i da za to postoji stru¢no misljenje koje je izradeno od obrta Graditel].
Jednoglasno je zakljuéeno da nije isplativo ulagati u predmetni poslovni prostor, ve¢
da ¢e se razmotriti moguénost izmjeStanja POU Varazdin i prodaje postojeceg
prostora. Stoga ¢e se u 2020. godini nastaviti s rjeSavanjem ovog problema.

Problem predstavlja i nemoguénost kori§tenja parkinga iza zgrade, Koji
najveéim dijelom koristi GK grupa kao viasnik istoga. Nalelno je dogovoreno
koristenje parkinga u dvori$tu nakon 17:00 sati za potrebe djelatnika i predava¢a POU
Varazdin, §to, medutim, i dalje ne zadovoljava potrebe U¢ilista, buduéi da se pojedini
programi odvijaju i u prijepodnevnim satima. Zbog povecanog broja programa u
provedbi, sve je vedi broj prituzbi zbog nepristupacnosti prostora, nepostojanja lifta te
nepostojanja parkirnog prostora. Takoder, razvoj novih modernih programa priviaci i
drugadije polaznike, koji takoder imaju izvjesna ocekivanja od ucilista poput POU
Varazdin te se stoga postoje¢i poslovni prostor smatra velikim izazovom i donekle
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preprekom za ostvarenje konacnog cilja, a to je da se postane referentno mjesto za
cjeloZivotno obrazovanje s posebnim naglaskom na poduzetni¢ke edukacije.

Na problem nedostupnosti odnosno oteZanog pristupa UGiliStu starijim osobama
i osobama s fizitkim invaliditetom zbog nepostojanja lifta POU Varazdin neprestano
ukazuje kako Upravnom vijecu tako i Gradu Varazdinu, buduéi da se time izravno krse
pozitivni propisi Republike Hrvatske vezani za prava osoba s invaliditetom. Do sada
nije pronadeno rjeSenje za izmjeStanje uciliSta, iako je ravnateljica nekoliko puta
Upravnom vijeéu, ali i Gradu Varazdinu iznijela potencijalna rieSenja.

Naposlijetku, iako je bilo planirano, u 2019. godini jo§ nije bio uveden e-
learning, buduéi da za to nisu bili stvoreni uvjeti, ali to zasigurno ostaje jedan od
vaznih ciljeva daljnjeg razvoja POU Varazdin.

U pogledu kina Gaj 2018. godine zavrSen je upravni postupak za povrat kina
koji se vodio pred Upravnim sudom. Medutim, postoje informacije o nastavku postupka
pred Visokim upravnim sudom Republike Hrvatske. Za sada ne postoje daljnja
saznanja o tijeku tog postupka.

Unato€ tome, POU Varazdin u okviru moguénosti nastojat ¢e ulagati u uredenje
prostora, posebno predvorja kina kako bi se isto moglo staviti u funkciju (postavljanje
novog poda i novih elektriénih instalacija, grijanja, oblaganje zidova knaufom i bojenje
istih). 2018. godine obnovljen je boéni unutarnji i vanjski zid dvorane kina Gaj u
vrijednosti od oko 70.000,00 kn kapitalnom donacijom Grada Varazdina, $to je bilo
nuzno ne samo iz vizualnog i estetskog aspekta, veé i sigurnosnog. U 2019. godini
predoCen je Upravnom vijeéu i Gradu Varazdinu troSkovnik za uredenje lijevog
predvorja kina i sanitarnog &vora kako bi se taj prostor napokon stavio u funkciju.
Takoder, zatraZene su ponude za postavljanjem novog tepiha po cijeloj dvorani kina,
¢ime bi se uklonio ve¢ dotrajao i zapravo jednokratan tepih koji je trebao predstavljati
privremeno rjeSenje. No, zbog nedostatnih sredstava POU Varazdin to nije bilo u
moguénosti odraditi ni 2018. ni 2019. godine vlastitim sredstvima, dok od Grada
Varazdina nisu dobivena sredstva kapitalne donacije.

Velik iskorak u uredenju prostora kina predstavljala bi i zamjena 200 stolica u
dvorani odnosno kupnja novih stolica. POU Varazdin se 2017. godine ve¢ natjecalo za
sredstva Ministarstva kulture, a isto je ponovilo i krajem 2019. godine. NaZalost, ta
sredstva nisu dobivena, no, rezultati natje¢aja iz 2019. godine se jo$ uvijek otekuju.
Ukoliko se ponove takvi ili sliéni natje€aji, POU Varazdin se planira javiti i 2020.
godine.
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Nadalje, izazov u kinu predstavljaju i zastarjele instalacije, posebno struja i
voda. Utvrdena je prevelika, nerealna potro$nja vode u kinu te je stoga potrebno
posebnu paZnju posvetiti tom problemu i pronalaZenju uzroka. Ravnateljica je vec
provela istraZivanje u smislu utvrdivanja stanja brojila i cijevi te je pritom neformalno
saznala da je kino Gaj na istom brojilu kao i Savez nezavisnih sindikata Hrvatske, Sto
je posliedica dogovora jedne od prethodnih ravnateljica. U 2020. godini uputit ¢e se
zamolba nadleznim sluZzbama (Varkom) za postavljanje zasebnog brojila za kino Gaj i
odvajanje od Nezavisnih sindikata Hrvatske.

Balkon kina je i dalje neureden. Stolice nisu na novo tapecirane niti je
postavljen tepih pa se stoga izbjegava pustati posjetitelije na balkon. Isti je potrebno
kompletno preurediti i omoguciti dodatne aktivnosti na njemu. Trenutno se na balkonu
nalazi video projektor, $to je jo$ jedan od razloga njegovog nekoridtenja. Potrebno je
prostor oko video projektora pregraditi knaufom i staklom te tako fiziki odvojiti prostor
za posjetitelje/gledatelje i kino operatere. Medutim, ovo su dugorogni planovi te ¢e
odredeni zahvati biti moguéi samo u slu€aju postojanja dostatnih financijskih
sredstava, uzimajuéi u obzir i upravni postupak koji je jo$ u tijeku. Do sada POU
VaraZdin nije imalo financijskih sredstava, ali ¢e se ta moguénost ponovno razmotriti
2020. godine i to u dogovoru s osnivacem.

Tendencija je svih europskih gradskih kina upravo u otvaranju prema ulici, jer
kino je prvenstveno drustveni prostor. U kino se ide zbog kina, a ne samo filma. Fizicki
prostor kina trebao bi se otvoriti prema gradanima, a predvorje preurediti kako bi se
mogao koristiti za drustvene i kulturne svrhe. U slu€aju uredenja predvorja postavio bi
se i dugo najavijivani AVE IP — audiovizualno-edukativni info pult na kojem bi
Varazdinci, ali i turisti dobili informacije vezane za kino program i ostala kulturna
dogadanja u Varazdinu te informacije o programima POU Varazdin.

Kao $to je prethodno istaknuto, do rie§avanja upravnog postupka koji je u tijeku,
nisu mogudi vedi - strateski - zahvati u prostoru kina Gaj (osim prethodno navedenih).
Medutim, moguce je izvrsiti tzv. kozmeticke zahvate koji se odnose na bojenje zidova
dvorane, postavljanje tepiha u cijeloj dvorani, postavljanje novih stolica u parteru te
nabava dodatnih rasvjetnih tijela, iako se s dodatnom rasvjetom ve¢ zapocelo 2019.
godine. Nedostatak u samoj dvorani predstavlja i preuska i previsoka pozornica ispod
koje se nalazi kotlovnica.

Prethodno navedenim zahvatima bi se prostor dvorane kina uredio u modernu
kino dvoranu koja moze sluZiti i za druge dogadaje (tribine, mini koncerte, manje
predstave, sjednice, kongrese i sl.).
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Svi postupci uredenja kina kao cjelovitog prostora uvelike mogu doprinijeti
unaprjedenju rezultata audio vizualne djelatnosti POU Varazdina kako u smislu
prihodovanja sredstava tako i u smislu razvoja i populariziranja djelatnosti kao takve.

Procjene na temelju ve¢ ishodenih predraduna su da bi se za uredenje kino
dvorane trebali utroSiti sliededéi iznosi:

o uredenje lijevog predvorja i sanitarnog ¢vora — oko 200.000,00 kn + PDV

e postavljanje novih 200 stolica u dvorani — oko 250.000,00 kn + PDV

e nabava novog tepiha u dvorani — oko 40.000,00 kn + PDV (uklju¢en tro$ak
postavljanja tepiha)

o uredenje kinoprojekcijske kuéice na balkonu — oko 20.000,00 kn + PDV

Buduci da je odlu¢eno da se u prostor u Hallerovoj 1 nec¢e ulagati, u ovom
planu i programu ne iznose se pojedinaéni iznosi.

Do daljnjega ¢e se na temelju prethodno iznesenoga u prostoru Ugilista
na adresi Hallerova 1 nastaviti odvijati programi obrazovanja i unaprjedenja kvalitete
Zivota, dok ¢e se u Gajevoj 1 razvijati kinoprikazivacka, tj. audio vizualna djelatnost.

U pogledu rezijskih troSkova najvedi iznos odnosi se i dalje na utro$enu
energiju (struja, plin), posebno u kinu. Oba prostora imaju vlastite kotlovnice. lako su
prostori koje koristi POU VaraZdin u vlasnistvu POU VaraZdina, oni su gradski ne
samo zato jer je Grad Varazdin osnivat POU VaraZzdin, ve¢ jer se u njima odrZavaju
aktivnosti koje su neizostavni dio kulturne ponude grada (kino) i neizostavni dio
ponude lokalne zajednice gradanima (unaprjedenje obrazovanja i kvalitete Zivota).
ReZijski i srodni tro8kovi odrZzavanja te tehnicka ulaganja sufinancirat ¢e se djelomi¢no
sredstvima iz prorauna Grada Varazdina, a djelomi¢no iz vlastitih prihoda, dok ¢e se
za uredenje Koristiti vlastiti prihodi prema moguénostima te ¢e se eventualno traZiti
kapitalna donacija Grada u slu€aju vecih zahvata koji su nuzni iz sigurnosno-tehnickih
razloga, ali i u cilju daljnjih razvoja programa.

2.2. Analiza ljudskih kapaciteta

Trenutno POU Varazdin uz ravnateljicu zaposljava i koordinatoricu obrazovnih
aktivnosti, koordinatora programa kina, kinooperatera/tehni€ara i ¢istacicu/blagajnicu.
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U travnju 2019. godine popunjeno je kroz mjere HZZ-a mjesto za struéno
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa za potrebe obavljanja
administrativnih poslova. Osoba koja je odabrana u postupku provedenom od strane
Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje i POU Varazdina od velike je pomoéi u
svakodnevnom poslovanju POU Varazdina. Struéno osposobljavanje za rad bez
zasnivanja radnog odnosa zavr§ava u travnju 2019. godine te je u planu prijaviti se na
HZZ za dobivanje nove osobe na struéno osposobljavanje zbog povec¢anog opsega
posla uslijed povecanja broja programa i projekata, a samim time i broja polaznika.

Mjere poticaja HZZ-a planirane su u iznosu od 8.000,00 kn s obzirom na
iskustvo iz 2018. i 2019. godine.

Medutim, u kolovozu 2019. godine osoba zaposlena na neodredeno radno
vrijeme otisla je na dugotrajno bolovanje uslijed ¢ega je od Grada VaraZdina zatrazena
dozvola za zaposljavanje osobe na odredeno puno radno vrijeme do povratka osobe s
bolovanja. Nakon provedenog natjeCaja zaposlena je osoba koja u potpunosti
zadovoljava kriterije potrebne za obavljanje poslova koordinatora/ice obrazovnih
aktivnosti, bududi da je iste poslove obavljala 10 godina u POU Samobor.

Usluge radunovodstva su i dalje outsourceane te ih pruza Ra&unovodstveno-
knjigovodstvenog obrt Monika Petrovecki s kojim je potpisan ugovor na godinu dana
nakon provedenog postupka jednostavne nabave. TroSkovi vanjskog ratunovodstva
su znatno manji od zaposljavanja osobe za te poslove te stoga nisu u planu daljnja
zaposljavanja. Takoder, navedena tvrtka svoj posao obavlja vrlo profesionalno te osim
usluga ra¢unovodstva pruza i usluge financijskog i poreznog savjetovanja, $to je od
posebnog znaCaja zbog Sirenja poslovanja POU VaraZdina. TroSkovi
racunovodstvenih usluga u 2019. godini iznosit ¢e 32.500,00 kn $to ukljuuje i izradu
zavrdnog racuna.

POU Varazdin je u 2019. godini intenziviralo pisanje i pripremu projekata, kao i
provedbu istih te je zbog ve¢ uhodane i uspjeSne suradnje nastavila s praksom
povjeravanja pisanja projekata za EU fondove Galeski managementu d.o.o., direktor
kojeg je ujedno i predava¢ na Ugilistu u verificiranom programu 'Voditelj pripreme i
provedbe EU projekata’ te je dobro upoznat s nacinom rada i ciljevima ucilista i kina.

Izdaci za zaposlene u bruto iznosu 2020. godine iznosit ¢e ukupno 695.000,00
kn ukljuéujuéi bruto place, dodatke na placu i ostale naknade za zaposlene, naknade
za sluzbena putovanja i troskove edukacije. Potrebno je istaknuti da ¢e troSkovi poput
regresa i boZi¢nice, kao i nagrade u neoporezivom iznosu biti ispla¢eni sukladno
Pravilniku o placéama.

POU Varazdin ¢e nastaviti s angaziranjem studenata u kinu Gaj na poslovima
prodaje karata i povremenog cCiS¢enja prostora kina izmedu pojedinih projekcija.
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Buduéi da troSak rada studenata ovisi o broju projekcija u kinu, ali i eventualnih
dodatnih aktivnosti, nije moguée utvrditi to¢an o&ekivani iznos. S 01.01.2020. godine
oCekuje se povecanje naknade za rad studenata preko Student servisa na iznos od
25kn/h te ¢e sukladno tome ocekivani prosjek u 2020. godini iznositi oko 42.000,00 kn.

2.3. Analiza zatecenih financijskih i programskih kapaciteta i prijedlog rjeSenja

Unato€ daljnjem postojanju dugovanja POU Varazdina prema osniva¢u (Gradu
Varazdinu), POU Varazdin je likvidno te je u 2019. godini biljeZilo porast broja
polaznika programa na UCiliStu i gledatelia u kinu Gaj. Sve to rezultira boljim
poslovnim rezultatom na kraju godine. Unaprjedenje poslovanja i dalje ¢e ostati glavni
cilj i prioritet.

POU Varazdin se financira iz nekoliko izvora:

e Vlastitim sredstvima ostvarenima na trzistu

e sredstvima dobivenima kroz dotacije Grada VaraZdina za programe
javnih potreba

e sredstvima iz nacionalnih i EU fondova

e sredstvima Hrvatskog audiovizualnog centra

e sredstvima Europa Cinemas

e sredstvima ostvarenim kroz postupke javne nabave za obrazovne
programe pri HZZ-u

Unatrag nekoliko godina u pripremi je novi Zakon o obrazovanju odraslih te ni
dalje nije moguce procijeniti koje ¢e nove zakonske obveze i troSkove isti odrediti. U
ovom dijelu za sada nema jo$ nikakvih novosti te vrijede ista saznanja kao i iz
proslogodiSnjeg programa. Odnosno, kada je rije¢ o troSkovima verificiranja novih
programa, koji vise nece vrijediti kao sada zauvijek, ve¢ ¢e se programi navodno
morati akreditirati svakih nekoliko godina. Takoder ¢e se prema najavama verificirati i
neformalni oblici u€enja. Stoga se smatra da ¢e u prijelaznoj fazi koja ¢e, prema
pretpostavci, trajati dvije godine dok se POU Varazdin ne prilagodi novom zakonu
(dodatna edukacija za ravnatelja i andrago$ke djelatnike, te novi nacin pisanja
programa obrazovanja i akreditiranja), napravi analiza trZista te razviju novi obrazovni
programi, i dalje biti od znacaja financijska pomo¢ Grada i razumijevanje za moZebitne
manije prihode s trZiSta nego $to je za oCekivati. U proradun su stoga ponovno uvrsteni
minimalni troSkovi za nove programe, kao i stavka procjene edukacije za ravnatelja
(nastavnici su duzni edukaciju platiti i zavrSiti samostalno, no postoji moguénost i
sufinanciranja od POU i/ili Grada Varazdina, a sukladno potrebama i programima od
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javnog interesa) te se oprezno iSlo u procjenu prihoda s trzZista kod formalnog
obrazovanja.

Na trZi§tu su u protekle dvije godine primijeéene promjene u pogledu
potencijalnih i stvarnih polaznika programa osposobljavanja i usavrSavanja, a
odigledan je i problem da je veéina programa besplatna za polaznike zbog velikog
broja projekata financiranih iz raznih fondova.

U 2020. godini ¢e se stoga veéi naglasak staviti na razvoj neformalnih
programa koji se na trzistu traze, traZit ¢e se dodatne niSe posebno u segmentu
znanja i vjestina potrebnih za poduzetni$tvo, ali i onih koje poslodavci traZe, a vezane
su za razvoj tzv. mekih vjestina.

| dalje vrijedi Cinjenica da odlazak radne snage u inozemstvo umanjuje
potraZnju za obrazovnim aktivhostima, a na trzZistu je realno sve veci broj ustanova za
obrazovanje odraslih, kako javnih tako i privatnih. Pritom je zamije¢en trend uvodenja
segmenta obrazovanja odraslih u srednje 8kole i na fakultete.

Stoga je razvoj obrazovne djelatnosti UCilista usmjeren prema niSama koje na
trzi$tu nisu popunjene, a predstavljaju dosta vazne segmente za razvoj zajednice.

Kroz programe javnih potreba nastojat ¢e se uvoditi komplementarne aktivnosti
koje se ne provode nigdje drugdje, a od velikog su znaCaja za cjeloZivotno
obrazovanije, dakle za sve dobne skupine (djeca, mladi, nezaposleni, umirovljenici).

Od posebnog znataja za daljnji razvoj POU Varazdin je Akademija za
poduzetnidtvo koja djeluje kako trZi$no tako i kroz financiranje programa javnih
potreba od strane Grada Varazdina. U listopadu 2018. godine zapo&eo je pilot projekt
Akademije u okviru Basic (oshovnog) programa za poduzetniStvo koji je pohadalo 15
osoba koje tek kreéu u ili su veé¢ pokrenule poduzetni¢ku djelatnost, dok je u rujnu
2019. godine ovaj program nakon provedenog javnog poziva upisalo 17 polaznika —
poduzetnika pocetnika. Za njih je ovaj program potpuno besplatan, a time Grad
Varazdin daje dodatnu podr§ku procesu samozapo$ljavanja i stvara dodatnu
infrastrukturu za razvoj poduzetni§tva na podrugju grada. Cinjenica da je u drugoj
godini postojanja Akademija kroz Osnovni (Basic) program potaknula ovakav interes
(pristigle su 23 zamolbe, a po isteku roka za prijavu jo§ nekoliko) govori o potrebi
ovakvog programa.

Na temelju saznanja dobivenih provedbom Osnovnog (Basic) programa
definirat ée se edukacije u sklopu Naprednog (Advanced) programa te ¢e se dio tih
edukacija sufinancirati takoder kroz programe javnih potreba. No, cilj je da Akademija
za poduzetni$tvo postane proizvod na trZistu, s kojim POU Varazdin nastoji izaci izvan
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granica grada Varazdina. U 2019. godini poslane su ponude za provedbu ovog
programa pojedinim gradovima i opé¢inama u Varazdinskoj Zupaniji i izvan nje i to na
njihov upit. U svakom slu€aju, Akademija za poduzetniStvo potaknula je znatan interes
vaznih dionika u obrazovnom i gospodarskom sektoru te je potrebno uloZiti dodatne
napore i sredstva u njezinu promidZbu i ponudu.

Zbog dobrog odaziva obrtnika (¢lanova UdruZenja hrvatskih obrtnika Varazdin -
UHOQOV) u sklopu programa Akademije za obrtnike s istim aktivnostima ¢e se nastaviti i
u 2020. godini. Edukaciju obrtnika u ovom programu financiralo je UHOV, a u 2020.
godini planira se dio programa financirati kroz programe javnih potreba, buduéi da je
unaprjedenje poduzetni¢kih znanja i vjetina dio nacionalnih razvojnih strategija. Ve¢
su sada vidljivi rezultati i zadovoljstvo polaznika ovog programa te ée interes za ovom
vrstom edukacije zasigurno rasti.

Zbog povecanog broja aktivnosti u 2019. godini nisu se provodili posebni
programi u podrugju Junior akademije, no odradeni su sastanci s predavacicama koje
¢e u 2020. godini provoditi edukacije za razvoj poduzetni¢kih vjestina djece poput
inovativnosti, kreativnog rjeSavanja problema, samostalnosti, timskog rada,
odgovornosti, upornosti i sli¢no.

Nastavno na programe javnih potreba, u 2020. godini nastavit ¢e se s te€ajem
stranog jezika za nezaposlene osobe, buduéi da razina znanja jezika koju su te osobe
stekle do sada nije dovoljna za aktivho zapoS$ljavanje na odgovaraju¢im radnim
mjestima. Stoga ¢e se omoguciti nastavak edukacije na viSu razinu stranog jezika
(engleskog ili njemackog, ovisno o interesu polaznika).

Programi za umirovljenike i dalje su vrlo popularni i uvijek popunjeni. Oni su
javna potreba te su veéinom financirani iz dotacija Grada. Medutim, zbog poveéanog
interesa za programima POU Varazdin u ponudi su i komercijalni programi po vrlo
popularnim cijenama te su i te radionice uvijek popunjene.

U 2020. godini nastavit ¢e se i s programima za djecu i mlade u cilju
unaprjedenja njihovih vjestina iz podrugja programiranja i robotike. U posljednje dvije
godine od kada je POU VaraZdin organiziralo u suradnji s Udrugom mladih
Strahoninec postignuti su znacajni rezultati te su polaznici predstavljali POU Varazdin
na natjecanjima diliem Hrvatske. Uspjelo se posti¢i kontinuitet rada sa stalnim
polaznicima, a idu¢e godine svakako ¢e se napraviti daljnji iskorak i poslati obavijesti
roditeljima za Sirenjem ponude programa u podrucje robotike. U cilju pripreme ovog
programa u 2019. godini napravljena je radionica robotike te je ista potaknula veliki
interes medu djecom.
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U pogledu rada s djecom, 2018. i 2019. godine provedene su radionice za
uéenike osnovnih $kola s podrucja grada Varazdina koji imaju disleksiju i/ili disgrafiju.
Kroz razgovor s roditeljima utvrden je znacajan napredak djece u rezultatima u
redovnom $kolovanju, medutim ostala je kritika roditelja spram nastavnog kadra u
8kolama u radu s njihovom djecom te ¢e se u 2020. godini kroz programe podrske uz
sufinanciranje Grada VaraZdina odrZati nekoliko praktiénih radionica za uditelje i
nastavnike, a osim disleksije i disgrafije obradit ¢e se i podru¢je diskalkulije i izazovi
inkluzivne nastave. Ujedno ¢e se za nastavnike organizirati i radionica financijske
pismenosti s ciliem prenosenja tog znanja na uéenike u osnovnim i srednjim 8kolama s
podrucja grada.

Hobi i sliéni programi su uglavnom komercijalni, a posebno popularan te¢aj je
tecaj Sivanja koji poti¢e kreativnost polaznika te ¢ak omogucuje samozaposljavanje.

POU Varazdin ¢e se i u 2020. godini ukljuciti u promociju cjeloZivotnog ucenja
kroz aktivnosti u okviru Tjedna cjeloZivotnog ucenja.

Uciliste ¢e na adresi Hallerova 1 nastaviti iznajmljivati predavaonice i praktikum.
Povecéanje broja programa i broja polaznika stvara nove izazove, a to je nedostatak
ucionica posebno u poslijepodnevnim satima.

U kontekstu razvoja audiovizualne djelatnosti u kinu Gaj POU Varazdin je u
2019. godini ostvarilo punopravno ¢lanstvo u Europa Cinemas, najvecoj europskoj
mreZi nezavisnih kinoprikazivaca. Zahvaljujuéi tom ¢lanstvu, POU VaraZdin ostvaruje
pravo na financijska sredstva iz fonda ove organizacije, ali i sudjelovanja na vrhunskim
konferencijama, seminarima i drugim vrstama izobrazbe. Ovim ¢lanstvom POU
Varazdin odnosno kino Gaj ostvaruje dodatne kontakte, razvija nove ideje i stjece
partnere u potencijalnim projektima, posebno kada je rije¢ o programu Kreativna
Europa. U studenom 2019. godine POU Varazdin prijavilo je projekt “Make it happen®
kao nositelj (vrijednosti oko 330.000,00 eura), dok bi partneri na projektu trebali biti
Spanjolska, Bosna i Hercegovina i Srbija. Cilj projekta je razrada novog poslovnog
modela za kino, izrada mobilne aplikacije te marketin8kih alata i mehanizama posebno
za privlatenje mlade publike u kino. Rezultati ¢e biti poznati tek u 2020. godini, no
POU Varazdin ¢e zasigurno nastaviti s prijavama na ovakve projekte bilo kao nositel]
ili kao partner.

Takoder, nastavit ¢e se s razvojem programa posebno u smislu europskog
filma i filmskih klasika, ali i s prikazivanjem tzv. popularnih blockbuster filmova, buduci
da je kino Gaj kino za sve. Posebna paznja obratit ¢e se na daljnji razvoj Filmskog
kluba, u okviru kojeg ¢e se prikazivati filmski klasici.
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Takoder, POU Varazdin se krajem 2019. godine prijavilo na natje¢aj Hrvatskog
audiovizualnog centra za dobivanje bespovratnih sredstava, buduéi da je ve¢ dvije
godine za redom zbog uocenih rezultata dobilo 40.000,00 kn godiSnje za financiranje
programa.

Broj gledatelja iz godine u godinu raste, §to je posljedica pojatanje marketinske
kampanje kina, osluskivanja interesa i Zelja posjetitelja, ali i edukacije djelatnika.
Krajem 2019. godine uvodi se on-line kupnja kino ulaznica, &ime ¢e se takoder
potaknuti veéi interes posebno mlade publike. Zbog porasta broja gledatelja, ali i sve
veceg broja upita za najam dvorane o&ekuje se porast prihoda i u 2020. godini. Na to
bi posebno utjecalo i uredenje kino dvorane u smislu tepiha i stolica, ali i predvorja sa
sanitarnim &vorom, §to predstavlja takoder temelj za razvoj novih aktivnosti u kinu Gaj.

POU Varazdin planira i u 2020. godini pruZiti potporu dvama festivalima:
TRASH film festivalu i VAFI & RAFI festivalu.

Nastavit ¢e se ulagati u promidZbu svih aktivnosti POU Varazdin te ¢e se na
temelju dosadasnjih iskustva preispitati dosadasnje suradnje s medijima i donijeti
odredene strateSke odluke zajedno s Upravnim vijeéem POU Varazdin. Kontinuirana
suradnja s medijima je vrlo vazna zbog potrebe stalne prisutnosti i jaganja vidljivosti
svih aktivnosti POU Varazdin.

Odredeni izazov u poslovanju POU Varazdin predstavlja ve¢ spomenuto
dugovanje prema Gradu Varazdinu u iznosu od 368.000,00 kn zajedno s kamatama, a
koje datira iz 2015. godine. Dana 12. listopada 2018. godine zaklju¢en je Sporazum o
povratu sredstava temeljem kojeg je Gradu Varazdinu 20.02.2018. godine vraéen
iznos od 91.961,93 kn, dok je 19. studenog 2018. godine izvrSen povrat dodatnih
40.512,57 kn. Time je u 2018. godini izvrSen povrat sredstava Gradu Varazdinu od
strane Puckog otvorenog udiliSta Varazdin u ukupnom iznosu od 132.474,50 kn. Na
navedeni iznos obradunate su kamate u iznosu od 33.247,61 kn, koje su podmirene
20.12.2018. godine.

Na ime glavnice preostaje za vratiti iznos od 235.525,50 kn, te pripadajuce
kamate. Krajem 2019. godine u planu je vraéanje dijela preostalog dugovanja, sve u
ciliu o€uvanja stabilnosti poslovanja POU Varazdin i osiguranja likvidnosti. O
pokrivanju cjelokupnog iznosa raspravit ¢e se s Upravnim vijeéem POU Varazdina te
¢e se ponovno razgovarati s Gradom Varazdinom kako bi se dugovanje u 2020. godini
pokrilo do kraja. Navedeno dugovanje i dalje predstavlja velik izazov za POU
Varazdin, buduci da je rije¢ o zna€ajnim sredstvima koja bi mogla biti usmjerena na
uredenje poslovnih prostora i unaprjedenje opreme za rad.
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Takoder, protiv POU Varazdin se i dalje vodi porezni postupak pred Poreznom
upravom zbog nepravilnog poslovanja u smislu izdavanja ra¢una za program
rukovanja pesticidima od prije nekoliko godina. Postupak je u tijeku, ali za sada nisu
poznati detalji, buduéi da jo$ nije odrZzana ni prva rasprava. POU VaraZdin ¢e nastojati
i ovaj postupak rijesiti na nacin da se ne ugroze daljnje poslovanje i rad UZilista.

S obzirom na postojanje duga, ali i zbog osiguranja nesmetanog rada POU
Varazdin koje ipak predstavlja vazan doprinos zajednici, potrebno je dalje razvijati
nove, moderne programe koji su traZzeni na trzistu, a koji su vise komplementarni nego
konkurentni. U tom smislu je potrebno pojacati broj neformalnih programa koji prije
svega jataju kompetencije pojedinaca koje su sve traZzenije na trZiStu rada, a
Akademija za poduzetni$tvo je temelj za razvoj takvih programa. Ujedno ¢e se napori
usmijeriti na rebrendiranje uciliSta kroz promjenu naziva, pojacani vizibilitet u javnosti i
izlazak na trZiste izvan grada Varazdina.

Upravo zbog neizvjesnosti uslijed dono$enja novog Zakona o obrazovanju
odraslih potrebno je promisliti ulogu POU VaraZdina i poceti ga usmjeravati prema
centru izvrsnosti za poduzetni¢ka znanja i vjeStine. Ovakav stav i vizija POU
VaraZdina posljedica su stanja na trzZistu, iscrpljenosti odredenih nia u programskom
smislu, ali i u smislu zainteresiranih polaznika za obrazovanje odraslih. Uz odlican
Tehnoloski park te visoka ucilista odnosno sveudiliSta u gradu VaraZzdinu nuzno je
razmotriti o promjeni POU Varazdina u poslovno uciliste koje ¢e nuditi edukaciju i
provoditi projekte usmjerene uglavnom na razvoj poduzetniStva kao jednog od
temeljnog preduvjeta gospodarskog razvoja u gradu Varazdinu i Sire.

3. PRIJEDLOG PRIORITETA, MJERA | PROGRAMSKI FOKUS

U protekle dvile godine POU Varazdin uloZio je velike napore u jaCanje
vidljivosti u javnosti te u doradu kvalitete programa, ali i izvoda¢a svih programa,
posebno kada je rije€ o obrazovnoj djelatnosti.

To je posebno vidljivo u broju upita za pojedine programe putem telefona ili
maila te brojem klikova i lajkova na drustvenim mreZzama.

POU Varazdin ¢e u 2020. godini dalje razvijati postoje¢e programe za koje je
utvrdeno da postoji interes i potreba na trzistu, ali ée kreirati i nove programe, kako bi
se privukao jo$ veci broj polaznika i gledatelja, ovisno o kojem podrucju djelovanja
govorimo.

Ostaje, medutim, problem nedostatnih prostornih kapaciteta, buduci da se
vecina obrazovnih programa odvija u kasnim poslijepodnevnim i vecernjim satima.
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Unato€ mogucnosti odrZzavanja pojedinih programa izvan prostora udilista, postoji i
dalje potreba za modernijim prostorom, koji ¢e privué¢i nove polaznike.

U pogledu daljnjeg razvoja i provedbe obrazovne djelatnosti u 2020. godini u

fokusu c¢e biti sliedece aktivnosti:

revizija svih postojecih formalnih, tj. verificiranih programa, izrada novih i prijava
pri nadleZnom tijelu, a sve sukladno potrebama i interesu na trzZistu, ali i sukladno
odredbama novog Zakon o obrazovanju odraslih, ukoliko isti bude usvojen u 2020.
godini;

osmisljavanje novih neformalnih programa usmjerenih na jaanje kompetencija i
znanja sukladno potrebama i interesu na trzistu rada;

promocija cjeloZivotnog obrazovanja kroz ogledna predavanja;

osmidljavanje novih, ali i realizacija postojeé¢ih programa unaprjedenja kvalitete
zivota u cilju ukljuCivanja svih ciljanih skupina (djeca, miladi, zaposleni,
nezaposleni, umirovljenici, poduzetnici, opéa populacija gradana, grupe podrske);
organizacija redovitih predavanja od javnog interesa u kinu Gaj (intervjui,
predavanja, prezentacije, radionice, seminari i sl.);

jaganje vidljivosti Akademije za poduzetnistvo u javnosti, izrada novih kurikuluma i
teCajeva kroz Osnovni (Basic) i Napredni (Advanced) program — Akademija za
financije, raCunovodstvo i poreze; lzrada godiSnjeg marketing plana; Digitalni
marketing; IstraZivanje trZiSta; Odredivanje cijena usluga i proizvoda; Javna
nabava za poduzetnike; Nabava i logistika; edukacije za neprofitne organizacije i
drustvena poduzeca...;

uvodenje mentora na Akademiju za poduzetnistvo; dodjela uloge ambasadora
Akademije za poduzetnistvo;

umrezavanje s partnerskim institucijama, tvrtkama, udrugama i osmisljavanje
novih programa, sve prema potrebama na trZistu rada i trzistu opcenito — u zemilji i
inozemstvu — posebno u segmentu Akademije za poduzetnistvo;

razvijanje suradnje s poslodavcima u pogledu edukacije zaposlenika (hoteli,
wellness centri, veliki prodajni centri i dr.);

Sirenje suradnje s lokalnim, regionalnim i nacionalnim dionicima te s ustanovama
istog tipa s podrugja cijele Republike Hrvatske i Europe kroz projektne aktivnosti.
Kino Gaj je uz ¢lanstvo u MrezZi nezavisnih kinoprikaziva¢a (Kino mrezi) postalo i
¢lanom Europa Cinemas, $to omogudéuje dodatne aktivnosti. U fokusu razvoja
audiovizualne djelatnosti u 2020. godini bit ¢e sljedecée aktivnosti:

osmisljavanje programa u pogledu filmskih projekcija vec¢inom u smislu europskog
nezavisnog i hrvatskog filma;

popunjavanje sadrZaja projekcija ostalim filmskim programom;
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e osmisljavanje posebnih programa uoci posebnih dana (Uskrs, BoZi¢, Noc¢ vjestica i
sl.) odnosno obiljeZavanja pojedinih medunarodnih dana;

e razvoj dodatnih sadrZaja u kino dvorani i predvorju (predstave, izlaganja, gaming
days, predavanija, izlozbe, konferencije i kongresi i sl.);

e razvoj programa 'Kino u pokretu' i Ljetno kino u suradnju s gradovima i opéinama u
Varazdinskoj Zupaniji u cilju razvoja publike i populariziranja filma kao grane
umjetnosti, ali i u cilju ja¢anja vidljivosti POU Varazdin i samog kina Gaj;

e prodaja oglasnog prostora (klik-klak panoi, postavijanje bannera, pingvina,
emitiranje promidZbenih spotova na plazma ekranu u izlogu kina i na
projekcijskom zidu i dr.)

e uvodenje on-line kupnje kino ulaznica i godisnjih kino ulaznica

e izrada mobilne aplikacije kroz projektne aktivnosti (u slu€¢aju odobrenja projekta u
programu Kreativha Europa), kao i interaktivnin metoda uklju€ivanja publike u co-
programming i davanja osvrta na rad kina, program i davanja prijedloga publike za
unaprjedenje rada i programa;

e osmisljavanje dodatnih aktivnosti u cilju priviaéenja mlade publike u kino, posebno
u suradnji s osnovnim i srednjim Skolama,

e osigurati kontinuitet djelovanja Filmskog kluba;

e uredenje predvorja u cilju stavljanja u funkciju istoga te stvaranja novog urbanog
prostora u centru grada;

e daljnji razvoj Filmskog ureda kako bi grad VaraZdin zaista postao film friendly
grad; izrada promotivnog materijala u suradnji s Gradom Varazdinom i Turistickom
zajednicom Grada Varazdina

U 2020. godini nisu planirana dodatna zapo$ljavanja, osim moguce kroz
programe potpora od strane HZZ-a u smislu struénog usavrSavanja i kroz projektne
aktivnosti. Medutim, zbog kontinuiranog povecéanja opsega posla kako u obrazovnoj
tako i u audiovizualnoj djelatnosti, nastojat ¢e se pronaéi projekti u okviru kojih ¢e biti
moguca dodatna zapoSljavanja.

Sve prioritetne aktivnosti POU Varazdin u 2020. godini provodit ¢e u cilju
zadovoljavanja potreba i interesa na trzistu, uklju€ujuci javne potrebe. Kljuéne rijegi su
stoga: obrazovanje, jaCanje znanja, vje$tina i kompetencija, zapoSljavanje,
samozaposljavanje, poduzetnis§tvo, unaprjedenje kvalitete Zivota, razvoj talenta u
posebnim podrudjima, kvalitetno provodenje slobodnog vremena, unaprjedenja Zivota
u centru grada Varazdina, doprinos razvoju kulture i umjetnosti, doprinos
gospodarskom, kulturnom i turisti€kom Zivotu grada Varazdina.
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4. PRIJEDLOG GLAVNIH AKTIVNOSTI: PROGRAM RADA

Brojne nacionalne strategije uvrstile su cjeloZivotno obrazovanje kao jedan od
strateSkih ciljeva koji omogucuje odrziv razvoj drustva. Neovisno o tome, je li neka
osoba zaposlena ili nije, danas je nezamislivo, ne ulagati kontinuirano u vlastito
znanje.

Unatrag godinu dana na trZitu rada u Republici Hrvatskoj dogodili su se
negativni trendovi uslijed tzv. odlijeva kvalificirane radne snage u inozemstvo. Stoga
postoje i odredeni disbalansi na domacem trZiStu radne snage gdje nedostaje velik
broj struénjaka sa specificnim znanjima i vjestinama.

Stoga programi unaprjedenja obrazovanja moraju omoguditi relativno brzo
stjecanje novih, modernih znanja i vjestina u smislu osposobljavanja, usavr§avanja ili
tek nadogradnje osnovnih znanja i vjestina. CjeloZivotno obrazovanje kroz takve
programe pojedinca €ini konkurentnijim na trziStu rada.

CjeloZivotno ucenje odnosi se na sve aktivnosti stjecanja znanja, vjestina,
stavova i vrijednosti tjekom Zivota u okviru osobnog, drustvenog ili profesionalnog
razvoja i djelovanja te u konacnici stvaranje drustva znanja, a glavni alat razvoja u
drustvu znanja je promijeniti navike stjecanja znanja te teZiti stalnom usavr8avanju.

CjeloZivotno obrazovanje uklju€uje izobrazbu kroz sve godine Zivota, od
najmlade do najstarije dobi. Ono nije posljedica samo interesa pojedinca i Zelje za
dodatnim znanjem, vec i potreba na trZiStu. Danas se radni vijek produljuje te osobe
koje su prije izvjesnog vremena ve¢ bile u statusu umirovljenika danas su radno
aktivne osobe. Zbog vrlo dinami¢nog razvoja tehnike mijenjaju se nacini rada, stvaraju
nova znanja, a sve to iziskuje kontinuirano ulaganje u viastite potencijale.

U kontekstu navedenog POU VaraZdin kao ustanova za cjeloZivotno
obrazovanje i obrazovanje odraslih predstavlja vrlo vaznu kariku te svojim programima
izravno doprinosi posebno kada je rije€ o zadovoljavanju javnih potreba i potreba
trzista rada.

Stoga ¢e POU Varazdin 2020. godine nastaviti razvijati i provoditi programe
usavrSavanja i osposobljavanja te programe stjecanja novih znanja i kompetencija
kroz program javnih potreba i Sire.

Programi koji slijede osmisljeni su prema kriterijima trZista i smjernicama

Grada Varazdina, HZZ-a, Zupanijske gospodarske komore i UdruZenja obrtnika
Varazdinske Zupanije.
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OBRAZOVANJE

4.1. Formalno obrazovanje odraslih

Buduéi da je izrada novog Zakona o obrazovanju odraslih jo§ uvijek u
tijeku, nije moguée definirati daljnji razvoj verificiranih programa. Medutim, POU
Varazdin ¢e i prema sugestijama Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih iznesene na konferenciji 4. listopada uo&i pokretanja Agencije za
poduzetni§tvo, intenzivirati razvoj tzv. neformalnih programa obrazovanja, Kkoji
omogucuju brzu prilagodbu potrebama na trZistu.

POU Varazdin ¢e stoga u buduéem razdoblju nastaviti nuditi verificirane
programe usavr$avanja i osposobljavanja, uz nesto vec¢i naglasak na neverificirane
(neformalne) programe. Svi programi bit ¢e trZino orijentirani, ali ¢e se pojedini od njih
provoditi i u okviru javnih potreba. Pritom se posebno misli na obrazovne programe za
djecu, mlade, umirovljenike, struéni nastavni kadar i poduzetnike poCetnike.

4.2. Programi javnih potreba

4.2.1. Unaprjedenje obrazovanja - Obrazovanje odraslih

e Razvoj poduzetni¢kih kompetencija — Akademija za poduzetniStvo -
Osnovni (Basic) program

Razvoj poduzetni$tva i poticanje samozaposljavanja prioriteti su brojnih
nacionalnih razvojnih strategija na koje se naslanjaju lokalne i regionalne strategije
rasta i razvoja.

Grad Varazdin je do sada kroz svoje aktivnosti ulagao u razvoj i
unaprjedenje poduzetnicke klime, o ¢emu svjedo&i osnivanje Zone Sjever, ali i
Tehnoloskog parka Varazdin. Takoder, 2018. godine Varazdin je proglaSen najboljim
velikim gradom za biznis, a pruZanjem podrske osnivanju Akademije za poduzetnistvo
u okviru POU Varazdinu listopadu 2018. godine dodatno su osnazeni kapaciteti Grada
za unaprjedenje poduzetnicke klime.

Za pokretanje vlastitog posla i osiguranje odrzivosti na trzistu potrebno je
stedi i kontinuirano nadogradivati odredena znanja i kompetencije kroz specijalizirane
programe u podrucju propisa i pravila o osnivanju tvrtke, obrta i sl., izrade poslovnog
plana, financija i racunovodstva, upravijanja obrtnim kapitalom i nov€anim tijekom,
porezne i carinske tematike, komunikacijskih strategija, marketinga i promidzbe,
rie§avanja kriznih situacija, prodajnih vjestina, stranog jezika, koridtenja racunala, EU
fondova, projektnog menadZmenta, internacionalizacije poslovanja i dr.
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Kako bi se dodatno osnaZilo odredene pojedince koji imaju ideju za
razvoj poduzetnicke inicijative, kao i one koji su ve¢ pokrenuli privatan posao, ali im
nedostaju dodatna znanja za daljnji razvoj, osmislien je koncept Akademije za
poduzetniStvo kroz dva segmenta — Basic (osnovni) i Advanced (napredni) program.

Basic (osnovni) program ukljuCuje 156 nastavnih sati kroz jedanaest
modula, te je 2018. godine proveden u obliku pilot projekta u grupi od 15 polaznika
(poduzetnika pocetnika i pojedinaca koji to tek Zele postati), te je kroz 2019. godine
pokrenut dodatni ciklus ovog osnovnog programa, a polazi ga 17 polaznika, sve u cilju
omogucéavanja pokretanja vlastitog poduzetnickog pothvata ili unaprijedenja
poslovanja. Odabir kandidata vr§i se putem javnog poziva na temelju to¢no utvrdenih
kriterija te kroz intervju sa struénom komisijom, koja se sastoji od odabranih
predavaca Akademije za poduzetnistvo i predstavnika POU VaraZdin.

Nakon prve generacije polaznika odaziv na Javni poziv u 2019. godini
bio je veci od ofekivanog te se pokazalo da postoji realna potreba za ovom vrstom
neformalne edukacije te se stoga planira nastavak aktivnosti usmjeren na jacanje
kapaciteta poduzetnika po&etnika na podrudju grada Varazdina, ali i Sire. Naime, POU
Varazdin kontinuirano radi na oglasavanju programa Akademije za poduzetnistvo u
kontaktu s drugim gradovima Republike Hrvatske u cilju Sirenja programa kao
drustveno odgovornog projekta gradova.

Prednost ove edukacije sastoji se u neformalnom karakteru te ée se
ovisno o potrebama polaznika kurikulum prilagodavati i mijenjati.

Predava&i su pomno odabrani poduzetnici s podru¢ja grada VaraZdina,
ali i iz Medimurske Zupanije i Zagreba. No, naglasak je na stvaranju tima lokalnih
poduzetnika kao predavaca koji svojim primjerima mogu na kompetentan nacin
prenijeti znanja i iskustva, ali i upozoriti polaznike na naj¢e$¢e pogreske u poslovanju.
Predavanja su teoretsko-prakti€ne naravi, s posebnim naglaskom na prakti¢nim
primjerima. Najboljim kandidatima osiguravaju se mentori za dodatno unaprjedenije
poslovne ideje odnosno veé postojeéeg poslovanja.

Trajanje edukacije: 156 nastavnih sati, XI. Modula (pridrzavamo pravo izmjene
kurikuluma)

Planirani broj polaznika: 15 - 20
Planirana sredstva: 170.000,00 kn

e Razvoj poduzetnickih kompetencija — Akademija za poduzetnistvo -
Napredni (Advanced) program
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Napredni (Advanced) program Akademije za poduzetniStvo ukljuCuje
pojedine pro$irene module iz Osnovnog (Basic) programa kao nadogradnja osnovnih
poduzetni¢kih znanja.

Ovim programom razradile bi se teme koje obi€no nisu dio poslovnih
edukacija, a identificirane su tijekom provedbe programa Osnovnog (Basic) programa.
Neki od primjera tih edukacija su poslovno planiranje, platno poslovnog modela,
kalkulacija cijena, napredni Internet alati za poslovanje, vjestine prodaje i sl. Takoder,
planira se i poslovni strani jezik (engleski i/ili njemacki), ovisno o potrebi i interesu.

Tijekom godine osiguralo bi se 100 nastavnih sati, a prijave bi bile
moguce za poduzetnike s podrucja grada Varazdina.

Trajanje edukacije: 100 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 30 do 50

o Razvoj poduzetnickih kompetencija — Akademija za obrtnike

U suradnji s UdruZzenjem hrvatskih obrtnika Varazdin tijekom 2019. godine
razvijen je program edukacije za ¢lanove UdruZenja. Program je kreiran prema
potrebama i u fazi je provedbe do kraja 2019. godine. Po zavr8etku ¢e biti provedena
detaljna evaluacija i nuzne izmjene. Predavadi su iskusni struCnjaci za pojedina
tematska podrugja. Medutim, prema dosada$njem iskustvu, razvidno je da postoji
potreba za specifiénim edukacijama usmjerenim na obrtnike kao poseban oblik
poslovanja, posebno u kontekstu pravnih, financijskih te ra&unovodstvenih
specifiCnosti.

U 2020. godini planira se nastavak ovih aktivnosti, buduéi da je interes za
edukacijom sve veci.

Trajanje edukacije: do 50 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 30 do 50

e Strani jezik za nezaposlene

U proljeée 2019. godine grupa od 6 polaznika — nezaposlenih osoba zavrsila je
tedaj engleskog jezika razinu A1.2. Buduéi da im je za vec¢u konkurentnost na trZistu
rada potrebna razina barem B1, te uz ispitivanje interesa za nastavkom ucenja, planira
se u 2019. godini provesti nastavak obrazovanja na razini A2. Javnim pozivom
nastojat ¢e se dodatno privuéi jo§ osoba s burze.
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Takoder, planira se napraviti javni poziv za nezaposlene osobe za ucenje
njemackog jezika, a razina ¢e se utvrditi testiranjem.

Trajanje edukacije: 2 x 70 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 10-15

4.2.2. Programi unaprjedenja kvalitete Zzivota — programi za umirovljenike

POU Varazdin kontinuirano provodi programe za umirovijenike, buduéi da
postoji stalni interes za programe koji predstavljaju njihovo uklju€ivanje u drustveni
Zivot, primarno vezano za moguc¢nost praéenja i pretraZivanja informacija putem
Interneta, slanja e-mailova, uspostavljanja kontakata putem drustvenih mreza i sl.

Osobe trece dobi pokazuju i velik interes za u€enjem stranih jezika, buduéi da
tek sada u ovoj fazi Zivota imaju dovoljno vremena da stje€u sva znanja koja im
tijekom njihovog radnog vijeka mozda i nisu bila potrebna. Medutim, postoji velik
interes za ucenjem engleskog i njemackog jezika, posebno za kontinuiranim
programima koji omogucuju nadogradnju ve¢ prethodno ste€enih znanja. Poc&etni
teCajevi ova dva jezika, ali i napredni takoder omogucuju starijoj populaciji da se
uklju€i u brojne aktivnosti, posebno putem Interneta, drustvenih mreza i sl. Stoga i ovi
programi sluze za inkluziju osoba tre¢e Zivotne dobi u sve dinamicniji Zivot zajednice,
a samim time se unaprjeduje kvaliteta Zivota, buduéi da se proSiruju horizonti i
omogucuje se Sirenje saznanja i pristupa informacijama na stranom jeziku.

Prema uspjeSnom konceptu engleskog i njemackog jezika koji je jako
dobro prihvaéen, u 2020. godini umirovljenicima ¢e biti ponudeni i drugi strani jezici.
Kako je kroz istraZivanje obrazovnih potreba medu umirovljenicima iskazana Zelja za
prosirenjem znanja stranih jezika ¢ime se povecava i njihova socijalna ukljucenost, bit
¢e organizirani te€ajevi francuskog, talijanskog i ruskog.

U 2020. godini planiraju se sliede¢e aktivnosti usmjerene na
umirovljenike s podrucja grada Varazdina:

Pocetni te¢aj informatike za umirovljenike - 2 grupe polaznika

Trajanje edukacije: 2 x 48 nastavnih sati
Planirani broj polaznika po grupi: 10-12
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Napredni te¢aj informatike za umirovljenike — 1 grupa polaznika

Trajanje edukacije: 1 x 48 nastavnih sati
Planirani broj polaznika po grupi: 10-12

Uéenje stranog jezika za umirovljenike — do 4 grupe polaznika pocetnog i do
4 grupe polaznika naprednog jezika

Napomena: ovisno o interesu polaznika, formirat ¢e se grupe ucenja stranog
jezika (u ponudi ¢e biti: engleski, njemacki, francuski, talijanski, ruski)

Trajanje edukacije: 8 x 70 nastavnih sati
Planirani broj polaznika po grupi: 10-12

Projekt “Laboratorij viemena“

Vrijeme je veliki pisac, a price se s vremenom, ako ne bivaju zapisane, gube.
Projekt je namijenjen osobama od 55 godina i starijima koji se Zele aktivno baviti
knjizevno§éu, a $to ¢e moéi kroz radionice kreativnog pisanja poezije i proze, susrete s
domadim piscima i spisateljicama te pri¢anjem vlastitih pri¢a. Aktivnosti projekta spojile
bi ¢&itanje, druZenje s piscima te pisanje vlastitih prica. Kao pripomo¢ u viastito
bilieZenje prica, radionice bi potele susretom s domadim piscima.

Aktivnosti bi posluZile sudionicima kao podloga za vlastito biljeZenje sjecanja.
Nakon provedenih radionica, sudionici bi pisali crtice iz svojih Zivota. Kako vrijeme
uvelike utjeée na pri¢e, najvise na elemente kreiranja, za vrijeme trajanja radionica
generaciji 54+ bi se pridruZile mlade generacije pripovijedata. Usprkos digitalnom
vremenu i moru drutvenih mreza, sluSanje prica praéenih iskrenom emocijom
upecatljivo ¢e djelovati na djecu.

Sve pri&e bi se objedinile u jednu zbirku koja ¢e biti poprac¢ena video uradcima i
fotografijama. Svaka pri¢a bi (uz prethodno odobrenje, bila popracena imenom i
prezimenom te fotografijom).

Cilj radionica je stvoriti vremensku lentu pri¢a koja ¢e prikazati jedan od dijelova
Zivota koji sudionicima biva nepoznat i s kojim nisu upoznati - starijima onaj danasniji,
mladima onaj “nekadasnji‘ — duh vremena pro$losti i sadasnjosti.

Radionice bi trajale ukupno 30 sati, a odvijale bi se jednom tjedno po 2sata.

Trajanje edukacije: 30 sati
Planirani broj polaznika po grupi: 10 do 15
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4.2.3. Programi za djecu

Cilj ove edukacije je razviti interes djece osnovnos$kolske dobi za
programiranje kroz prilagodene programe ovisno o dobi (3. i 4. razredi, odnosno 5., 6. i
7. razredi osnovne 3kole). U 2020. godini organizirat ¢e se sliedec¢e radionice kroz
sufinanciranje u okviru programa dotacija Grada Varazdina:

e Scratch - programiranje za najmlade

Tecaj se odvija u programskom jeziku Scratch. Razvijen na jednom od
najprestiznijih sveucilista — ameri€kom MIT-u, Scratch je programski jezik osmislien s
ciliem edukacije djece i odraslih koji se prvi puta susre¢u s programiranjem.

Po svojoj prirodi Scratch je vrlo pristupaéan pocetnicima, ali nudi i
dovoljnu dubinu koja ¢e zainteresirati naprednije. Glavna karakteristika mu je nadin
programiranja u kojem ucenik tj. programer povezuje blokove i tako tvori logicke
cjeline - programe. Krajnji cilj je poticanje razvoja racunalnog razmisljanja koje ¢e djeci
pomodi u rieSavanju problema iz razligitih podrucja pa tako i svakodnevnih situacija.

Obrazovni ishodi i ciljevi:

e razvoj mnogih vjestina u€enja i kritiCkog razmisljanja

e rjeSavanje problema na jednostavan i pristupatan naéin (slika, zvuk,
igra)

e djeca uCe komunicirati, suradivati i analizirati

e postizanje kreativnosti i inovacija

e kreativno razmisljanje i kontinuirano ué¢enje

e primjena ragunala u svakodnevnim Skolskim aktivnostima

e ulenje je jednostavnije i zanimljivije

e ponavljanje uz pomo¢ edukativnih igara

e stvaranje i prezentiranje vlastitih uradaka

e samostalno istraZivanje poti¢e radoznalost i upornost

Trajanje: 70 nastavnih sati (poCetak: drugo polugodiste, te nastavak kroz prvo
polugodiste 2020./2021.)

Planirani broj polaznika: 12 do 15
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e Programiranje u Pythonu (Algoritmi 1)

Rije¢ je o rjeSavanju problemskih zadataka za napredne osnovnoskolce.
Cetvrta industrijska revolucija u kojoj Zivimo i radimo donosi promjene u umjetnoj
inteligenciji, robotici, Internet stvari (eng. “Internet of things®), autoindustriji (vozila bez
vozacda), 3D ispisu, kvantnim ra¢unalima, nanotehnologiji i dr. Robotika je glavni
temelj 4. industrijske revolucije koja ¢e dovesti do znagajnog gubitka tradicionalnih
poslova, no otvorit e se niz novih, tehnoloski uvjetovanih poslova.

Kako bismo djeci omoguéili da jednog dana budu konkurentni na globalnom
trzistu rada i nauée koristiti nove tehnologije vazno je da im od najranije dobi
omogucéimo kvalitetno i inovativno obrazovanje.

Tedaj se temelji na razvoju izvrsnosti u djece na polju radunalnog razmisljanja s
naglaskom na primjenu rac¢unalnih algoritama. Ciljanu skupinu €ine ucenici 4. i 5.
razreda osnovne $kole (iznimno 3. i 6. razreda). Kroz te¢aj ¢e djeca upoznati jedan od
trenutno najpopularnijin svjetskih programskih jezika — Python. Upoznat Ce se sa
suceliem najmodernijeg razvojnog alata PyCharm te nautiti kako se naredbama
stvaraju prvi ratunalni programi. Nakon tog uvodnog dijela, u€enici ¢e svladavati prve
problemske zadatke, a koji ¢e stupnjevanjem biti sve sloZeniji. Osim programskog
jezika, djeca ¢e bez obaveze ucenja na pamet, nauciti koristiti programski jezik u
riedavanju sloZenijih problemskih zadataka, prije svega uceci stvarati efikasne
algoritme u rjeSavaju zadanih problema. Kroz te¢aj ¢emo djecu nauciti razmisljati,
rieSavati probleme, poticati kreativnost te razvijati izvrsnost.

Takoder, uenike ¢e se prema njihovoj sklonosti i podr3ci roditelja pripremati za
sudjelovanja na informati¢kim natjecanjima u primjeni algoritama (Hrvatsko otvoreno
natjecanje u informatici — HONI i Drzavno natjecanije iz informatike — Infokup)

Ishodi te€aja:

e razumijeti osnovne pojmove o algoritmu i njegovom stvaranju
e upoznati se s razvojnim suceljem PyCharm alata

e usvojiti osnovne naredbe Python jezika:

o prezentirati i argumentirati svoje stavove, ideje i rieSenja
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e razvijati kriti€ko razmi$ljanje, kreativnost i snalaZljivost u rjeSavanju
problema

e razvijati vjeStinu matemati¢ko-logi¢kog razmisljanja

e povezati matematiku i informatiku s ostalim prirodnim predmetima

e upoznati mogucnosti i granice primjene racunala u rije$avanju problema.

Trajanje: 70 nastavnih sati (poCetak: drugo polugodiste 2019. po preporuci
predavaca)

Planirani broj polaznika: 12 do 15

e Programiranje u Pythonu (Algoritmi 2)

U€enici koji su svladali znanja kroz tecaj Algoritmi 1 nastavit ¢e stjecati
napredna znanja iz podrucja algoritama. Sada kada ve¢ znaju osnhovne algoritme i
upotrebljavati veéinu naredbi u programskom jeziku, moraju nauciti tehnike rada s
matricama, metode pretraZivanja podataka, dinami¢ko programiranje, teoriju grafova i
sl. Ova znanja ée dodatno potaknuti razvoj izvrsnosti kod ucenika te ¢e ih ve¢ sada
izdvojiti kao 'male' programere i stvoriti preduvjete da napreduju dalje.

Algoritmi 2 je te€aj u kojem djeca kre¢u uciti rjeSavati napredne problemske
zadatke Cija rjeSenja se sastoje od matemati¢kih i analiticko-logickih instrukcija
(naredbi). Programira se (uglavnom) u Python te C++ programskom jeziku.

Cilina skupina su ugenici od 6. razreda osnovne $kole, a koji su uspje$no
svladali te€aj Algoritmi 1. Razumljivo, preduvjet je da je uéenik jako dobar u
matematici. Prihvacat ¢e se i iznimke.

Djeca ¢e kroz tecaj nauciti osmisljavati sloZzene algoritme u rjeSavanju
problemskih zadataka. Kombinacijom postoje¢ih i osmisljavanjem novih naprednih
algoritama djecu se vodi u koncipiranju modela za izradu efikasnih rie$enja. Posebna
paznja vodi se razvoju kritickog promisljanja, analizi problema i mogucih rie$enja.
Programski jezik koristi se kako bi se “sposobnost‘ racunala iskoristila za dobivanje
rieSenja.

Ishodi te€aja:

e razumjeti napredne pojmove o algoritmu i njegovom stvaranju
e upoznati se s razvojnim suceljem PyCharm i/ili CodeBlocks alata
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e usvojiti napredne naredbe Python jezika

e Dodatak: Izrada web aplikacija u Python Flask ,framework-u*

e Rad s rutama, pogledima, modelima

e Web serveri, metode komunikacije, pojam virtualnih okruZenja...

e dizajnirati algoritam i izabrati optimalne tipove i strukture podataka u
rieSavanju

e naprednih problema

e modulirati programski kod izradom vilastitih funkcija

e prezentirati i argumentirati svoje stavove, ideje i rieSenja

e razvijati kriticko razmisljanje, kreativnost i snalaZljivost u rjeSavanju
problema

e razvijati viestinu matemati¢ko-logi¢kog razmisljanja

e povezati matematiku i informatiku s ostalim prirodnim predmetima

e upoznati moguénosti i granice primjene racunala u rie8avanju problema.

U&enike ée se, prema njihovoj spremnosti i podrici roditelja, pripremiti za
sudjelovanja na informati¢kim natjecanjima u primjeni algoritama (Hrvatsko otvoreno
natjecanje u informatici =HONI i Drzavnom natjecanju iz informatike — Infokup).

Trajanje: 70 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 12 do 15

e Razvoj poduzetniékih znanja i vjestina djece i mladih — JUNIOR akademija

U okviru Akademije za poduzetnistvo osmislijen je tzv. Junior program
namijenjen razvoju poduzetni¢kih vjestina i znanja djece i mladih. Nije cilj stvoriti
male biznismene, veé razvijati inovativnost, kreativnho rjeSavanje problema,
samostalnost, timski rad, odgovornost, upornost i slicno. Ve¢ su 2018. godine u
okviru Tjedna cjeloZivotnog obrazovanja provedene dvije radionice s ucenicima
jedne varazdinske osnovne $kole na kojima su djeca ugila 'proizvesti’ svoj proizvod
(poput limunade), osmisliti ambalaZu i reklamu kako bi proizvod §to bolje prodali.
Voditeljica programa, s kojom ¢emo razvijati ovaj segment, bila je odusevljena vrlo
kreativnim idejama djece koja nikada nisu imala doticaj s poduzetnistvom.

Cesto se smatra da se poduzetnistvo odnosi samo na gospodarske
aktivnosti. No, osobe mogu biti poduzetne i izvan gospodarskih aktivnosti.
Poduzetni$tvo podrazumijeva potrebu da se radi na drugaciji nacin.
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Europska komisija definirala je osam kljuénih kompetencija cjeloZivotnog
uenja, a poduzetnidtvo je jedna od njih. Odnosi se na sposobnost osobe da
prepozna i iskoristi prilike te da ideje pretvori u stvarnost. Tu kompetenciju nuzno je
razvijati ve¢ od malih nogu. Europska komisija istiCe kako bi svi mladi ljudi trebali
imati koristi od barem jednog prakticnog poduzetnitkog iskustva prije zavrSetka
obaveznog obrazovanja. UCenici i studenti koji su imali prakticno poduzetni¢ko
iskustvo imaju tri do Sest puta vecu vjerojatnost da ¢e pokrenuti vlastiti posao
kasnije u Zivotu od onih koji nisu imali poduzetni¢ko obrazovanje.

Obrazovanje za poduzetni$tvo identificira kao jedan od prioriteta kojim se
Zele postici strateski ciljevi Europske unije. U okviru programa ET 2020 postavljena
su Cetiri zajednicka cilja EU-a za suoCavanje s izazovima u sustavima obrazovanja
i osposobljavanja do 2020, a jedan od njih je upravo poticanje kreativnosti i
inovativnosti, uklju€uju¢i poduzetni$tvo, na svim razinama obrazovanja i
osposobljavanja.

Poduzetnicke vjestine ne stje€u se nuzno formalnim obrazovanjem, ve¢ vise
onim neformalnim i samoobrazovanjem. Stoga, razvijanjem poduzetni¢kog duha
kod djece i mladih osposobljavamo ih za stvarni Zivot i vrijeme koje dolazi. Tako je
kod djece i mladih potrebno razvijati razli¢ite poduzetni¢ke sposobnosti i vjestine:
inovativnost, kreativno rjeSavanje problema, samostalnost, timski rad, odgovornost,
upornost, itd.

Osnovni cilj programa JUNIOR je razviti poduzetni¢ke vjestine kod djece i
mladih na zanimljiv, zabavan i interaktivan nacin. Aktivhosti ¢e se provoditi kroz
cijelu godinu, posebno u suradnji s osnovnim i srednjim 8kolama s podruc¢ja grada
Varazdina te ¢e se na taj nacin nastojati ukljuciti $to vecéi broj u¢enika.

o RADIONICE ZA UCENIKE OSNOVNIH SKOLA - NIZI RAZREDI
Naziv radionice: Stand s limunadom — “Lemonade stand"
Vrijeme odrZzavanja: prema dogovoru
Trajanje radionice: 3 Skolska sata
Mjesto odrZzavanja: sve osnovne $kole na podrucju grada Varazdina

Ciljna skupina: u€enici niZih razred osnovnih Skola
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Ciljevi:
Promicati poduzetnitvo medu uéenicima osnovnih $kola od najmlade dobi
Promicati iskustveno u€enje i kreativnost

Razbiti stereotipe o poduzetnistvu

Ishodi uéenja:

e Razviti osnovne poduzetnic¢ke kompetencije kod ucenika

¢ Primijeniti tehnike kreativhoga razvoja poduzetnitke ideje i nacina njene provedbe

e Procijeniti izvedivost poduzetnicke ideje

e Pokazati samostalnost i odgovornost u pripremi i provedbi

e Primijeniti poduzetnicke vjestine - organizacijske vjestine, planiranje,
komunikacijske vjestine, timski rad, kreativnost, samostalnost, samouvjerenost,
dono$enje odluka i upornost

Opis:

Djeca su u radionicu aktivno uklju¢ena kroz igru te im takav nacin iskustvenog
udenja postaje prava avantura. Ve¢ na samom pocetku radionice djeca ulaze u ulogu
poduzetnika. Pog&etnim kapitalom u obliku ¢€okoladnih nov€i¢a moraju paZzljivo
raspolagati kako bi ga pametno investirali u razvoj svog novog proizvoda — novu vrstu
limunade. No ni najbolji proizvod na svijetu neée biti uspjeSan bez prave reklame i
prave cijene. Djeca rade u timu, a prije svakog koraka, odnosno svake odluke,
dobivaju viSe informacija i na taj se nacin upoznaju s glavnim poduzetnickim
konceptima, a razmisljaju i o moguéim posljedicama svojih odluka.

Cilj radionice je na zabavan nacin djecu upoznati s glavnim konceptima
poduzetnidtva te razbiti stereotipe poduzetnistva. Osim poduzetnickih, djeca ¢e razviti i
vjestine komuniciranja, kreativnosti, dono$enja odluka i planiranja.

U provedbi radionica sudjelovali bi i nastavnici koji bi pritom usvajali metode
rada s djecom u podrugju poduzetnistva, a Sto je takoder sastavni dio novog
kurikuluma Skole za Zivot.
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e JUNIOR AKADEMIJA ZA PODUZETNISTVO - PODUZETNICKI
LABORATORIJ - “SHARK TANK“ EVENT

Vrijeme odrZavanja: svibanj, 2020. (jednodnevno dogadanje)
Mjesto odrzavanja: Kino Gaj, Varazdin

Ciljna skupina: u€enici srednjih §kola Varazdinske Zupanije
Ciljevi:

e Promicati poduzetni$tvo medu ucenicima srednjih kola

e Promicati kritiCko razmisljanje, iskustveno u€enje i kreativnost
e Razbiti stereotipe o poduzetnisStvu

e QOjacati samopouzdanje u€enicima srednjih $kola

OPIS:

UCenici srednjih 3kola prijavljuju se kako bi sudjelovali u jednodnevnom
eventu, gdje ¢e raditi u timovima na razvoju poslovnog modela na osnovi ideje koju
prethodno uz detaljne upute mentora i voditelja projekta osmisle.

Ucenici nisu ograni¢eni u idejama — one mogu biti iz razli€itih podrugja poput
tehnologije, IT, mode, ekologije, rukotvorina, itd. Kako bi se prijavili, u€enici moraju
pokazati samo interes za drugadiji nacin uéenja. U&enici rade u timovima od
maksimalno Cetiri, no takoder mogu sudjelovati pojedina¢no. U€enici mogu sami
odabrati svoj tim, no takoder mogu izraziti Zelju da ih se spoji s u€enicima na
temelju interesa.

Na samom dogadaju, timovi prolaze kroz razliCite krugove. Zapodinju s
krugom u kojem osmi$ljavaju ideju, zatim nastavljaju s krugovima koji se bave
pitanjima marketinga, financija, organizacije i ljudskih resursa, a u zadnjem krugu
pripremaju se za tzv. ,pitch“, odnosno predstavljanje ideje i poslovnog modela.
Svaki krug traje od 30 do 60 minuta. Izmedu svakog kruga, uspjesni poduzetnici
drZe kratke govore u stilu ,TedTalk" govora, u kojem na inspirativan nacin pri¢aju o
temama kruga koji slijedi.

Na kraju svi timovi na kreativan nadin predstavljaju svoje ideje ispred
uspjesnih i iskusnih poduzetnika, po uzoru na emisiju “Shark Tank 1 “.

Najbolja tri tima osvajaju vrijedne nagrade, za $to ¢e se potraZiti sponzore i
donatore u poslovnom svijetu.
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Trajanje radionica: jednodnevne radionice uz prethodne pripreme uz upute
mentora — vanjskog suradnika POU Varazdin

Planiran broj polaznika svih programa: ucenici svih osnovnih $kola s
podrugja grada VaraZdina (prema iskazanom interesu roditelja i ucitelja); ucenici
srednjih $kola s podruc¢ja Varazdinske Zupanije

4.2.4. Grupe podrske

e PROGRAMI ZA NASTAVNIKE | ODGOJNO-OBRAZOVNE DJELATNIKE

Tajna novca - ciklus radionica o financijsko-ekonomskim kompetencijama

za nastavnike:

Radna cjelina

Ishodi za ucitelje

Trajanje edukacije

Povijest novca

Naucit ¢e kako objasniti djeci
zasto koristimo novac, vrijednost
stvari ili usluga, 3to je trgovanje,
neke vazne valute koje postoje

3 Skolska sata

Krivotvorine

Naucit ¢e kako objasniti djeci
kakve su zastite nov€anica, sto
su krivotvorine, primjeri

3 Skolska sata

Banke

Naucit ¢e kako objasniti djeci
zasto postoje banke, bankovni
ra¢uni, bankovne kartice i krediti

3 Skolska sata

Reklama

Naucit ¢e kako objasniti djeci
vrsta reklama i njihov utjecaj na
nase odluke

3 Skolska sata

Tko je bogat?

Naucit ¢e kako objasniti djeci sto
je bogatstvo i poduzetnistvo

3 Skolska sata

Stednja

Naucit ¢e kako objasniti djeci §to
je Stednja, zasto je dobro Stedjeti
i kako napraviti osobni program
Stednje

3 Skolska sata

Dobre navike

Naucit ¢e kako objasniti djeci

3 Skolska sata

vezane uz koje su osobine vazne za

postupanje s pametno postupanje s novcima i

novcima osnove korektnog postupanja.

Osiguranje Naucit ¢e kako objasniti djeci 8to | 3 Skolska sata
je osiguranje i zasto je potrebno.

Porezi Naudit ¢e kako objasniti djeci 8to | 3 kolska sata
su porezi i zasto su potrebni.

Sazetak Naucit ¢e kako saZeti djeci §to su | 3 Skolska sata

naucenog do sada naucili, kako da djeca

svoj uspjeh, primjeri i uspjesSne
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| prige. [

Trajanje 30 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 30

Uklju¢ena je i nabava knjige Tajna Novca, autorice i voditeljice obrazovnog
programa Ive Dvorski).

e lzazovi inkluzivhe nastave - razvijanje kompetencija uéitelja - ciklus
radionica

Inkluzija je vaZan dio suvremene odgojno-obrazovne reforme. Ona omoguéuje
uklju€ivanje djece i odraslih sa psiho-fizikim, socijalnim i kulturalnim razli¢itostima u
redovni sustav obrazovanja.

Inkluzija znaci odgoj i obrazovanje za sve. Ona traZi prilagodavanje, ali i
dodatno educiranje struénjaka koji rade u odgojno-obrazovnom sustavu. Cesto, to
predstavija velik izazov ugiteljima i odgajateljima. Razumijeti specificnosti te$koca s
kojima novi ugenik ulazi u u€ionicu, planirati i ostvariti ishode u€enja za tog u¢enika, ali
i za ostale u€enike u ucionici nije jednostavno. Uz to, ucitelj esto pomaZe ostalim
ucenicima u prihvacanju i razumijevanju djeteta s teSkoéama. Sve to &esto dovodi do
frustracije i poveéanja stresa kod ucitelja ¢ime dolazi do sindroma sagorijevanja na
poslu. U Varazdinu, vec¢ina osnovnih $kola nema stru¢nog suradnika edukacijskog
rehabilitatora koji bi ucitelju pomogao kod planiranja ishoda ucenja za ucenika s
teSko¢ama, niti struénog suradnika psihologa koji bi mu pomogao u no$enju sa
izazovima inkluzivne nastave.

Ovim visemjesecnim seminarom ¢ija su ciljana skupina ugitelji, planiramo
ucitelie upoznati sa specificnostima funkcioniranja djece koja u $kolu dolaze s
razliCitim psihofizickim teSkoéama, a s ciliem boljeg razumijevanja djeteta te lakSeg
noenja sa stresom koji se pojavljujem u novim situacijama.

Oc&ekujemo da ¢e ucitelji nauciti viSe o teSkocama djece koja su ukljuéena u
redoviti sustav odgoja i obrazovanja, identificirati razinu stresa kod sebe, nauditi $to je
emocionalna, a $to socijalna kompetencija, prepoznati u kojoj su mjeri odredene
kompetencije prisutne kod pojedinca, nauciti vjezbe za smanjenje stresa, upoznati se i
primijeniti vjetine jatanja emocionalne i socijalne kompetencije.

Trajanje 25 nastavnih sati
Planirani broj polaznika: 30
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e Prakti¢na radionica za ugéitelje i nastavnike: Rad s uéenicima s disleksijom
i disgrafijom u skoli

Citanje i pisanje su vrlo vaZne vjestine koje su u stalnoj upotrebi tijekom
Skolovanja i kasnije u Zivotu. Upravo je stoga vazno tijekom 8Skolovanja uspjesno
ovladati navedenim vjestinama. Medutim, istraZivanja pokazuju kako se kod 5-7%
djece pojaviljuju teSkoce &itanja, odnosno disleksija. Zbog relativno visokog postotka
pojavnosti disleksije i disgrafije, odnosno, specifi¢nih teSko¢a u Eitanju i pisanju kod
djece, radionica je usmjerena na prikaz teSkoc¢a koje se javljaju kod djeteta prilikom
gitanja i pisanja te na ulogu ucitelja i nastavnika u pomoci uéenicima.

PoZelino je da se disleksija uoci $to prije i da se brzo reagira jer svako
odlaganje oteZava uklanjanje problema i stvara sve veci zaostatak u savladavanju
Skolskog gradiva $to negativno utjece na djetetovo samopouzdanje. UCitelji su Cesto
prve osobe koje otkrivaju djetetove teSkoc¢e te je njihova uloga vrlo vazna u
osvjestavanju djetetovih roditelja i obavjestavanju $kolskog stru¢nog suradnika. Osim
toga, za sam uspjeh terapije nuzna je stalna povezanost uditelja, nastavnika, roditelja i
logopeda.

Kroz radionicu ¢e se uciteljima i nastavnicima dati savjeti i materijali za rad s
udenicima s disleksijom i disgrafijom koji ¢e djetetu omoguditi da se lakSe snalazi u
situaciji u¢enja te da nauci uginkovito uditi. Takoder, ugitelji i nastavnici ¢e biti upoznati
na koji nacin i kojim tehnikama je moguce djetetu olak3ati Citanje, pisanje i ucenje te
potaknuti njegovu motivaciju za &itanjem i pisanjem.

lako se prvenstveno povezuju s teSkocama u ditanju i pisanju, disleksija i
disgrafija su zapravo $ira i kompleksnija stanja koja utie€u i na ostala podrucja
djetetova Zivota. Djeca s disleksijom imaju izraZzene sposobnosti u nekim podrucjima,
a slabosti u drugima. Uglavnom, razmisljaju u slikama, a ne u rijeima, veoma su
intuitivni i o$troumni, imaju Zivahnu mastu te zbog viSedimenzionalnog razmisljanja i
znatiZelje njihova je kreativnost zna¢ajno veca. Tako da se na disleksiju moZe gledati i
kao na dar. Vazno je da ugitelji i nastavnici primijete djetetove jake strane kako bi
mogli usmjeravati dijete te jacati njegove kompetencije u tom podrucju.

CILJ RADIONICE

Upoznati ugitelie i nastavnike s glavnim obiliezjima disleksije i disgrafije,
njihovim ulogama u pomoc¢i uéenicima te im pruZiti prakticne savjete i materijale za rad
s ucenicima s disleksijom i disgrafijom.

Broj polaznika: 10 - 12
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e Radionica: Razvoj predvjestina ¢itanja i pisanja

PROGRAM RADIONICE

Djetetovim polaskom u 3kolu o&ekuje se da su preduvjeti za usvajanje novih
jezi€nih vjestina, poput itanja i pisanja, uspjes$no savladani.

Na citanju i pisanju gradi se cjelokupni akademski napredak djeteta zbog ¢ega
je nuzno ovim vjestinama dobro ovladati kako bi se obrazovanje usmijerilo na uspje$no
usvajanje Skolskog gradiva.

Medutim, da bi se vjestine Citanja i pisanja usvojile potrebno je dugotrajno
ucenje i savladavanje veceg broja predvjestina jo§ u predSkolskoj dobi prije formalnog
obrazovanja. Rije€ je o ranoj pismenosti odnosno o vjestinama, znanjima i stavovima
koji su vazni za ovladavanje &itanjem, a koji se stje€u prije formalne poduke ¢itanja i
pisanja. VaZnost razdoblja rane pismenosti, odnosno razdoblja koje prethodi
formalnom obrazovanju, ve¢ je neko vrijeme prepoznata i istrazivana.

Na radionici ¢e se odgojitelje i ucitelje upoznati sa razvojem vjestina i znanja
koji su preduvjet za razvoj Citalackih vjestina, a razvijaju se i potrebno ih je poticati veé¢
u predskolskoj dobi. Sudionicima radionice ¢e biti prikazani i opisani materijali i
aktivnosti kojima se potiCe djetetov jeziCni razvoj i predvjestine &itanja i pisanja te
savjeti za rad s djecom koja mogu, ve¢ u predSkolskoj dobi, ukazivati na tesSkoce koje
¢e imati u u€enju cCitanja i pisanja.

Djeca ve¢ ubrzo nakon prve godine listaju slikovnice i pretvaraju se da ih ¢itaju,
uZivaju u pjesmicama, igrama rimom, pri€anju i €itanju pri¢a ili traze da im se nesto
proCita. Taj spontani interes za tisak koji po€inje od najranije dobi nastaje izloZzeno$éu
pisanom tekstu i povezivanju &itanja s pozitivnim i ugodnim iskustvom te predstavija
kljuéni korak prema ranoj pismenosti. Stoga je vazno da odgojitelji i ucitelji budu
upoznati kako razvijati ranu pismenost kod djece u pred$kolskoj dobi i da time olak$aju
djetetu proces Citanja, pisanja i usvajanja Skolskog gradiva u kasnijem periodu
njihovog Zivota.

CILJ RADIONICE
Upoznati odgojitelje i ucitelie s predvjeStinama citanja i pisanja te kako
navedene vjestine poticati uz pomo¢ razli€itih materijala i aktivnosti koji ¢e biti opisani

kroz radionicu.

Trajanje radionice: 90 minuta
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Broj polaznika: 10 — 15 odgojitelja i uditelja razredne nastave

o Radionica za uéitelje i nastavnike: Sto je diskalkulija i savjeti za rad s
u¢enicima s diskalkulijom

PROGRAM RADIONICE

Diskalkulija je poremecéaj matematic¢kih sposobnosti, a o€ituje se u teSkocama
razumijevanja, usvajanja matematic¢kih pojmova i operacija te obavljanju matematickih
zadataka. Dijete ima teSko¢e u uc€enju matemati¢kin koncepata, pamcenju
matemati¢kih Cinjenica, organiziranju brojeva i razumijevanju kako su problemi
postavljeni.

Na radionici ¢e biti prikazane teSkoée u matematici s kojima se susrec¢e ucenik
s diskalkulijom i kako da ucitelji i nastavnici pruze praktiénu podr8ku. Svaki ugitelj i
nastavnik bi trebao upoznati kako djeca usvajaju matematiku, koji su Cimbenici
odgovorni za njihov uspjeh u uéenju matemati¢kih koncepata, a takoder upoznati
prirodu i vrste specifi¢nih teskoca. Stoga ¢e se uditeljima i nastavnicima dati savjeti,
materijali i aktivnosti za rad s ucenicima s diskalkulijom koji ¢e djetetu olak3ati
snalaZenje u matemati¢kim zadacima.

Za dijete je vazno da se zanimljivim igrama i zadacima otklone zablude u vezi
prirode matematike, pronadu nacini kako razbiti strah od matematitkog jezika,
otklanjanju specificne matematicke tjeskobe te da se pronadu tehnike koje ¢e pomoci
djetetu da dode do automatizacije aritmeti¢kih c&injenica pomocu individualnog
pristupa, didaktickih materijala i konkretnih modela te da se potakne sposobnost
vizualnog razmisljanja.

CILJ RADIONICE

Prikazati teSko¢e u matematici koje su prisutne kod ucenika s diskalkulijom,
upoznati uditelje i nastavnike s njihovom ulogom u pruZanju podrSke djetetu, s
materijalima i aktivhostima za rad s u¢enicima s diskalkulijom.

Trajanje radionice: 90 minuta
Broj polaznika: 10 - 15

4.2.5. Tjedan cjeloZivotnog uéenja
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Tjedan cjeloZivotnog uc€enja je nacionalna obrazovna kampanja, &iji je cilj
podizanje svijesti o vaznosti u€enja i obrazovanja. Radi se o UNESCO-ovoj inicijativi
koja je pokrenuta 1999. godine, a svake godine obiljeZzava se u brojnim zemljama na
svim kontinentima kako bi se senzibilizirala javnost za cjeloZivotno u€enje, promicala
kultura u€enja te potaknula osobna motivacija.

Kroz brojne aktivnosti u sklopu Tjedna gradane se motivira da se uklju¢e u neki
oblik u€enja, pri ¢emu je vazno istaknuti da u€enje ne treba shvatiti iskljucivo kao
formalno 8kolovanje ili neSto 8to se odnosi samo na mladu Zivotnu dob — ugiti se moze
i kroz razne neformalne oblike, te€ajeve, radionice, predavanja, kao i samostalno (npr.
Citajuci), a vrijedan oblik u€enja je i u€enje kroz iskustvo (radno, Zivotno, itd.). Takoder,
ucenje nije ograni¢eno ni na jednu Zivotnu dob, veé je vazno i korisno u svim Zivotnim
razdobljima — od predskolske dobi, pa do duboke starosti.

Tjedan cjeloZivotnog ucenja je osmisljen kao kampanja u kojoj se gradanima na
neposredan, ¢esto i neformalan nacin, prenosi poruka o vaznosti obrazovanja i u¢enja.
Stoga se svake godine u sklopu ove kampanje organizira veliki broj vrlo razli€itih
aktivnosti — od predavanja, radionica, okruglih stolova do koncerata, izloZzaba, pa
i biciklijada. Brojne institucije organiziraju dane otvorenih vrata i druge slicne
aktivnosti, usmjerene na upoznavanje javnosti sa svojim radom.

POU Varazdin ¢e u 2020. godini takoder odrzati odredeni broj radionica,
predavanja i seminara za sve dobne skupine te ¢e na taj nacin promovirati kako
vaznost cjeloZivotnog ucenja tako i sam rad Ucilista.

AUDIOVIZUALNA DJELATNOST

4.3. Razvoj audiovizualne kulture

4.3.1. Kino Gaj

Audiovizualna djelatnost omoguéuje da POU Varazdin sudjeluje u razvoju
kulturnih, edukativnih, socijalnih, gospodarskih te turisti¢kih potencijala lokalne
zajednice. Uciliste podrucje svog djelovanja u ovom segmentu dijeli u dvije
komponente:

1. upravljanje radom gradskog kina Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude
s edukativnim programima
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2. Filmski ured: razvoj kulturne, turistiCke i gospodarske ponude VaraZdina

Audiovizualna djelatnost POU VaraZdin podlijeZe specificnim obvezama iz
zakonskih i podzakonskih akata, a posebno programskim obvezama prema
Hrvatskom audiovizualnom centru (HAVC). Medutim, ovo podrugje djelovanja
omogucuje kreativnost u osmisljavanju dodatnih aktivnosti, koje takoder ovise o
interesu sveobuhvatne populacije lokalne zajednice. Pritom se prvenstveno misli na
koristenje prostora kina Gaj kojim se ujedno poti¢e urbana regeneracija.

POU Varazdin ¢e u 2020. godini staviti poseban naglasak na daljnji razvoj
audiovizualne djelatnosti dodatnim programskim sadrZajima, buduci da ona vrSi
izravan utjecaj na kulturni, socijalni i gospodarski te turisticki potencijal razvoja lokalne
zajednice. Uostalom, gradsko kino Gaj nalazi se u samom centru Grada te svojim
aktivnostima moze doprinijeti razvoja Zivota gradana u centru, koji je u posljednjih
nekoliko godina gotovo pa zamro. Medutim, u posljednje vrijeme, sve je viSe aktivnosti
u samom centru te ¢e sve aktivnosti u kinu Gaj, ali i vezano za Filmski ured biti u
izravnom doticaju s razvojem urbane scene grada.

Ocekuje se dodatan porast broja posjetitelja, koji je u protekle dvije godine
rastao u rasponu od oko 20%.

Takoder, razvijat ¢e se programi i projekti usmjereni na edukaciju ucitelja i
nastavnika za medijsko opismenjivanje u cilju omogucéavanja rada s u€enicima vezano
za filmsku pismenost.

Nastavit ¢e se razvijati medunarodna suradnja organiziranjem obiljeZavanja
raznih dana ili festivala stranog filma, posebno u suradnji s veleposlanstvima i
udrugama koje djeluju u podrucju kulture (uogi Varazdinskih baroknih veceri)

Ujedno ¢e se dalje poticati odrZzavanje festivala i dobri odnosi s Filmsko-
kreativnim studijom VANIMA i udrugom TRASH, jer je rije€¢ o ve¢ prepoznatljivim i
uspjesnim akterima varazdinske kulturne scene.

Osmislit ¢e se novi koncept i mjesto odrzavanja ljetnog kina, ¢ime ¢ée se
pridonijeti raznolikosti kulturnih i turisti¢kih atrakcija i oZivljavanju pojedinih dijelova
grada.

Nadalje, kino-dvorana je takoder podobna kao kazalisha scena pa ¢e POU
nastojati uspostavljati daljnje suradnje s kazalisnim grupama, glumcima, stand-up
komicéarima i dr. i periodicki osigurati i ovu vrstu ponude, koja se do sada pokazala vrlo
ucinkovitom metodom popunjavanja smjestajnih kapaciteta kina.
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U 2020. godini planira se unaprijediti rad kina Gaj dodatnim programima na
nacin da ¢e se angaZirati predavaci iz pojedinih podru¢ja od javnog interesa te ¢e se
organizirati predavanja na sceni kina Gaj, a sve u svrhu dodatne popularizacije kina,
ali i Sirenja podrucja djelovanja.

Takoder, planira se dodatno uloZiti u opremanje kina rasvjetnim tijelima i
ozvuCenjem, §to c¢e se takoder nastojati ostvariti i kroz prijavu na natjeaje
Ministarstva kulture.

Ujedno se planiraju dodatne aktivhosti vezane za ja¢anje rada Filmskog ureda,
buduéi da je tek u 2019. godini ostvarena koordinacija filmskih ureda iz cijele
Republike Hrvatske te ¢e se usmjerenim aktivnostima raditi na izradi promotivnih
materijala grada Varazdina u svrhu prezentacije na medunarodnim festivalima uz
poticanje suradnje s producentima i producentskim kuéama.

Unato€ povecanju broja gledatelja u kinu, smatramo da cijena karte trebala
ostati nepromijenjena, drugim rije€ima popularna, s obzirom na vrlo stroge uvjete
distributera vezano za prodaju karata, koji se primarno odnose na jedini€nu cijenu
karte, te s obzirom na €injenicu da je POU Varazdin u sustavu PDV-a. Stoga
smatramo da je neizostavno daljnje sufinanciranje rada kina. Takoder, reZijski troSkovi
su relativno veliki, posebno u zimskim mjesecima. Kino Gaj se ipak kroz nekoliko
godina uspjelo pozicionirati na kartu mjesta koja nude kvalitetne informativne,
edukativne i zabavne sadrZaje u gradu. Jedan od razloga je svakako i cijena ulaznice
koja svim gradanima omogucuje pristup filmskoj umjetnosti.

4.3.2. FILMSKI URED

Filmski ured svjetski je pojam koji znaci da grad ima besplatnu uslugu za
pomo¢ kod traZenja lokacija, izdavanja dozvola za snimanje i srodnih zahtjeva
produkcije. U svrhu promocije Varazdina kao idealnog mjesta za snimanje filmova
izradena je mreZna stranica koja sadrZi katalog lokacija na kojima je moguce
snimanje.

Koncept Varazdina kao film friendly grada bazira se na konceptu drzavnih
poticaja, nacionalne strategije promocije Hrvatske kao pogodne za snimanje filmova te
na konceptu razvoja gospodarstva, povecanju lokalne potrosnje, direktnih benefita za
lokalnu zajednicu i promociju turizma. Da bi Varazdin postao film friendly grad
potrebno je ste¢i niz preduvjeta, a ponajprije uputiti ljude, ustanove, stanovnike,
ugostitelje, privatnike kako se ponasati kad se snima film te posti¢i susretljivost i
fleksibilnost za vrijeme snimanja filma u gradu. Zauzvrat Varazdin moZe dobiti svjetsku
reklamu te novu dodanu vrijednost: filmski turizam, ali i moguénost zapoSljavanja
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lokalnog stanovnistva na produkcijama. Osnivanje Filmskog ureda bio je prvi preduvjet
za film friendly grad.

Krajem 2018. godine prezentirana je javnosti web stranica Filmskog ureda ¢ime
on sluzbeno pocinje radom. Ista sadrZi fotografije niza lokacija sa Sireg podrucja grada
Varazdina. Radom Filmskog ureda koordinira zaposlenik POU Varazdin koji je
zaduZen za koordinaciju programa kina. U 2020. godini dodatno ¢e se poraditi na
promociji Filmskog ureda odnosno intenzivirat ¢e se njegove aktivnosti u suradnji s
ostalih 5 Filmskih ureda i Hrvatskim audiovizualnim centrom, ali i u suradnji s Gradom
VaraZdinom i Turistickom zajednicom grada VaraZdina.
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5. PROMOCIJA

Kako bi POU Varazdin dodatno osnazilo svoju poziciju na trZistu kao referentno
mjesto za obrazovanje, informiranje i ulaganje u slobodno vrileme nastavit ¢e se
promotivne aktivnosti.

U okviru rebrendiranja ustanove bit ¢e potrebno osim izmjene naziva izraditi i
novu web stranicu. U 2019. godini izradena je detaljna SEO analiza postoje¢e web
stranice te je ukazano na moguca poboljanja i jaganje vidljivosti u kontekstu
digitalnog marketinga.

Sto se tite web stranice kina Gaj, zakljuéeno je da ona sluZi svrsi, a aurirat ée
se redovito unoSenjem novih sadrZaja, programa i informacija o moguénosti kupnje
on-line ulaznica i posebno godisnjih kino ulaznica.

Nastavit ¢e se s objavama na Facebooku, posebno kroz placene kampanje i
oglase koje su se u 2018. i 2019. godini pokazale vrlo korisnima i postizale najveci
doseg koji se broji u stotinama i tisuéama on-line posjetitelja. Takoder, nastavit ¢e se
objavljivati i na Instragram profilima Ugilista i kina Gaj.

Na temelju rezultata suradnje u 2019. godini donijet ¢e se strateSke odluke u
suradnji s Upravnim vije¢em o zaklju€ivanju suradnje s medijima.

Naposlijetku, vrlo je vazno pristupiti izradi promotivhog materijala za promidZbu
grada Varazdina u okviru Filmskog ureda pa ¢e se pokrenuti odgovarajuce aktivnosti
kako bi se to postiglo.
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6. PROJEKTNE AKTIVNOSTI | SURADNJE

Osim financiranja iz dotacija Grada Varazdina POU VaraZdin ¢e nastaviti
prijavijivati projekte na natjeaje za EU fondove, ali i za dodjelu sredstava iz
nacionalnih, regionalnih i lokalnih izvora financiranja. Takoder, razvijat ¢e se suradnja
s potencijalnim donatorima i sponzorima.

Stoga ¢e POU Varazdin u 2019. godini kontinuirano pratiti sve natjeCaje za
dodjelu sredstava na mreZnim stranicama nadleznih tijela te pripremati projekte u
suradnji s partnerima i Razvojnom agencijom Sjever — DAN d.o.0.

7. 1ZOBRAZBA ZAPOSLENIKA POU VARAZDINA

Unaprjedenje rada i programa POU Varazdina pretpostavlja kontinuirano
ulaganje u jacanje kapaciteta zaposlenika, Sto ¢e u 2020. godini POU VaraZdin
osigurati kroz redovne i projektne aktivnosti, ovisno o potrebama i zakonskim
obvezama.

elimirovi¢ Vukalovi¢, prof.

Ravnateljlca &f
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