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1. UVOD

Pučko otvoreno učilište VaraŽdin (dalje: PoU) je javna ustanova čiji je osnivač Grad
VaraŽdin, koja je u dosadašnjih 108 godina djelovala pod nekolikonaziva, alije njezina uloga
uvijek sluŽila jednom cilju _ unaprjeđenju kvalitete Života pojedinaca u zajednici.

Danas POU ima 4 temeljne uloge:

o servis između javnog, civilnog, upravnog i privatnog sektora te moderator aktivnosti
koje spajaju potrebu i potraŽnju navedenih;

o projektni partner na lokalnoj' nacionalnoj i međunarodnoj razini;
. pruŽatelj usluga obrazovanja odraslih i cjeloŽivotnog obrazovanja kroz kvalitetne

informalne, neformalne i formalne obrazovne programe;
. pruŽatelj audiovizualnih usluga i programa kroz gradsko kino (Kino Gaj) sukladno

smjernicama razvoja Europske unije i kroz Filmski ured VaraŽdin koji promovira grad
YaraŽdin i VaraŽdinsku Županiju kao lokacije za snimanje audiovizualnih djela.

Zahvaljujući programima PoU danas pojedinac moŽe u relativnom kratkom roku
zaokrenuti svoju poslovnu karijeru za 180", nadograditi ju, unaprijediti svoj status na radnom
mjestu i osigurati si veća primanja, a time i veću financijsku slobodu i kvalitetu Životnog
standarda. lz tog razloga moŽemo zaključiti da PoU predstavlja važan čimbenik u smislu
razvoja obrazovnog, kulturnog i gospodarskog Života grada VaraŽdina, ali i cijele VaraŽdinske
Županije.

Kako bi zadrŽalo tu ulogu i jamčilo kvalitetu i rezultate PoU redovito ulaŽe u jačanje
kapaciteta i podizanje kvalitete rada kako u pogledu poslovnog prostora tako i u pogledu
zaposlenika i vanjskih suradnika. Do nedavno je tu kvalitetu jamčila sama činjenica da je
ustanova stara 108 godina ida je nakon svih izazova ipak opstala. No, uvođenjem vanjskog
vrednovanja 2024' godine PoU je zvanično dobilo visoku ocjenu kvalitete svog rada od strane
nezavisnog Povjerenstva imenovanog od strane Agencije za strukovno obrazovanje i

obrazovanje odraslih. Radi potvrde te kvalitete i boljeg razumijevanja ovog Programa i

njegovih ciljeva ponovno se navodi zaključak Povjerenstva:

PoU propisuje mehanizme zaštite integriteta obrazovnog procesa i standarda kvalitete
i etičnosti rada u Pravilniku o kućnom redu, Pravilniku o zaštiti djeteta, Ugovoru o radu,
Ugovoru o obrazovanju. Način provedbe praksi sankcioniranja etičkog ponašanja nije bilo
moguće provjeriti jer do sada nije proveden niti jedan postupak sankcioniranja, a sve grupe
dionika su isfakle da se nikada nisu susrele s problemima koji bi zahtijevali pokretanje tog
postupka' Polaznici i bivši polaznici su istaknuli visoku razinu otvorenosti Ravnateljice i
andragoške voditeljice za suradnju i spremnost za suradnju kod svih izazova kojima su bili
izloženi u tijeku provedbe programa'

PoU potiče suradnju s drugim ustanovama i organizacijama kroz brojne aktivnosti:
članstvom u krovnim organizacijama (Zajednica za obrazovanje odraslih pri HGK, Kno mreza
Hrvatske, Europa Cinemas, EPALE zajednica), suradnjom s lokalnom zajednicom (Grad
VaraŽdin, VaraŽdinska županija, Asoo, Hrvatski zavod za zapošljavanje, obrazovnim
ustanovama na području Varaždinske županije, domovima za startje i nemoćne,
poslodavcima). Akademija za poduzetništvo, koja djeluje u okviru PoU-a, otvara prostor za
razvoj suradnje s drugim hrvatskim regijama.

lz dokumentacije i obavljenih razgovora s dionicima vidljivo je da je PoU značajno
orijentirano na razvoj projektnih aktivnosti, poglavito u kontekstu razvoja poduzetničkih
vještina, inovativnosti i solidarnosti' PoU sudjeluje u brojnim projektima kroz koje dodatno
osnažuje svoju ulogu u lokalnoj zajednici te se povezuje s drugim regijama i međunarodno (11

3



projekata opisano na hftp://pouvarazdin.hr/projekti.html). Nositelj je Erasmus + akreditaciie za
sektor obrazovanja odraslih fe su nastavnici PoU u više navrata sudjelovali u programima
mobilnosti.

Provode se i brojne aktivnosti kojima se nasfo/ promovirati obrazovanje odraslih i
cjeloživotno obrazovanje, poglavito u okviru Akademije za poduzetništvo (primjerice
događanje lJnconference i AFTER-B|z)' PoU se takoder predstavlja i aktivno sudjeluje u
brojnim događanjima u lokalnoj zajednici poput: Tjedan cjeloživotnog učenja, Dječji tjedan,
Advent u VaraŽdinu, Ljeto u Varaždinu.)

lJvidom u financijske planove prihoda i rashoda u periodu od 2019. do 2023. moŽe se
utvrditi da lJstanova osigurava financijsku stabilnost. osim prihoda iz Proračuna Grada
Varaždina i prihoda od aktivnosti obrazovanja odraslih, Ustanova financijska sredsfya
potrebna za kvalitetno izvođenje programa i postizanje predviđenih ishoda učenja osigurava
od projekata na nacionalnoj i EU razini, od zakupa prostora i najma promidžbenog prostora
(najam kino dvorane), od audiovizualne aktivnosti (kino ulaznice, ljetno kino, Kno u pokretu),
od trgovačkih društava i drugih pravnih osoba i od ostalih donacija.

Nadalje, uvidom u financijske planove prihoda i rashoda vidljivo je da Ustanova
financijska sredsfya ulaže za unaprjeđenje prostornih i materijalnih uvjeta (najam učionice,
najam fotokopirnog aparata, najam filmova), za usluge promidžbe i informiranja, za računalne
usluge i pretplate na softver (antivirusni programi, Pupilla, knjigovodstveni softver Synesis,
hosting domena). osim ulaganja u materijalna sredsfya, financijska sredsfya ulažu se u
stručna usavršavanja djelatnika u svrhu razvoja novih kompetencija koje će moci primijeniti u
daljnjem radu itime doprinijeti razvoju Ustanove, a tako i osobnom te profesionalnom razvoju.

Ustanova ima Rješenje o odobrenju izvođenja programa od strane Ministarstva
znanosti i obrazovanja iz cega je vidljivo da zadovoljava minimalne prostorne i materiialne
uvjete potrebne za izvođenje programa obrazovanja odraslih koji su propisani Pravilnikom o
standardima i normativima te načinu i postupku utvrđivanja ispunjenosti uvjeta u ustanovama
za obrazovanje odraslih (NN 129/08 i 52/10). Prilikom obilaska prostora uočeno je da se
prostor Ustanove redovito odžava i da osigurava ugodno okruzenje za rad'

Uvidom u lzvješća o radu i poslovanju uočava se da Ustanova redovito analizira
postojeće prostorne nedostatke i pokušava pronaći načine za njihovo rješavanje' od 2021.
Ustanova je zapocela s unajmljivanjem prostora u kojima se provode neke obrazovne
aktivnosti, a za pojedine neformalne programe obrazovanja potiču se tzv. in house edukacije
kod klijenata. lJnaprjeđenje u ovom području planira se osfyarlfl prelaskom na novLt lokaciju, u
jedan od prostora kojim upravlja Ustanova (kino Dom), a koji je površinom znatno veći od
postojećeg te se nalazi u povoljnijem okruženju. Prostor na novoj lokaciji potrebno je obnoviti
te je trenutno u završnoj fazi izrade projekt za obnovu navedenog prostora. Novi će prostor
lJstanovi otvoriti brojne mogućnosti razvoja u obrazovnoj i audiovizualnojdjelatnosti. Ustanova
od polaznika putem evaluacijskih listića prikuplja povratne informacije o kvaliteti prostornih i
materijalnih uvjeta.

Programi obrazovanja koji zahtijevaju posebnu opremu te programsku podršku
potrebnu za izvođenje praktične nastave ili učenja temeljenog na radu, izvode se kod
poslodavaca s kojima ustanova ima sklopljen ugovor o suradnji ili je za njih, kao što je
navedeno, osigurana posebna oprema u prostoru Ustanove. Iz ugovora o poslovnoi suradnii
vidljivo je da sU se poslodavci obvezali da će osigurati materijalne i tehničke uvjete za
realizaciju praktičnog dijela nastave prema nastavnom planu i programu rada.

Temeljem prethodno navedenog, može se zaključiti da Ustanova upravlja prostorom
čija je površina veĆa od 2500 metara kvadratnih, a nalazi se na tri atraktivne lokacije u centru
grada, što predstavlja veliki potencijal za daljnji razvoj Ustanove'

Program rada PoU je svake godine pomno razrađen i proveden u suradnji s najboljim
vanjskim suradnicima - predavačima i izvođačima u obje svoje djelatnosti.

Prethodno navedeni navodi vanjskog vrednovanja nezavisnog Povjerenstva saŽeto i

vrlo jasno svjedoče o kvaliteti rada PoU, kao i o prostoru i mogućnostima za nadogradnju te
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kvalitete, posebno u obrazovnoj djelatnosti. U 2025' godini započela se s osmiŠljavanjem
kreativnih radionica te se u program Akademije za poduzetništvo uvrstila fotografija kao
izrazito moĆan element kreativnih i kulturnih industrija (dalje: KKl). KKl će u 2026' nastaviti biti
glavni fokus neformalnih obrazovnih i drugih aktivnosti ustanove, dok će se raditi na verifikaciji
novih formalnih programa obrazovanja odraslih. U kontekstu cjeloŽivotnog obrazovanja
odraslih radit će se također na razvoju programa iz područja KKl, sve s ciljem pripreme za
uspješan početak rada novog Centra kreativnih i kulturnih industrija Urbanog područja
VaraŽdin 2028. godine.

Upravo će EU pro.lekt u kojem je PoU investitor kroz adaptaciju i rekonstrukciju
građevine nekadašnjeg kina DoM u VaraŽdinu u Centar kreativnih i kulturnih industrija
omogućiti zaokret za 180" u programskom smislu ustanove. U 2025. godini započeli su radovi
na rekonstrukciji i adaptaciji predmetne građevine u VaraŽdinu te će se isti nastaviti u 2026'
godini. U 2025. godini provedene su projektne aktivnosti prema zadanom planu te projektni tim
koji vodi ravnateljica PoU poduzima sve radnje kako bi se projekt neometano i uspješno
proveo do kraja.

Smjernice razvqa programskog sadžaja obrazovne djelatnosti PoU u 2026' godini
podastrijet će se u poglavlju "obrazovna djelatnost"'

Već je u nekoliko prethodnih programa istaknuto da kinotečna aktivnost PoU kao dio
audiovizualne djelatnosti ustanove doŽivljava kontinuirani pad u pogledu broja posjetitelja.
NaŽalost, taj trend opadanja nastavio se i u 2025' godini unatoč naporima PoU da se izradi
kvalitetan program (što je podžao i Hrvatski audiovizualni centar odobrenjem sredstava u
okviru javnog poziva za komplementarne djelatnosti za nekoliko prethodnih godina).
Posljedica je to prije svega korone, tehnološkog napretka, jačanja online platformi za
prikazivanje medijskih sadžaja (Netflix, Amazon, Disney Plus, HBo...) ipromjena navika
konzumiranja medijskih sadrŽaja poglavito kod mlađih generacija. ono što predstoji u
budućnosti moglo bi predstavljati još veći izazov svim kinoprikazivačima, zbog disrupcije u
distribuciji filmskih uradaka' a to je borba za prevlast filmova prikazivanih isključivo na TV i

lnternet platformama. Stoga je kinotečnu aktivnost potrebno sagledati iz ponovno novog kuta i

razvijati više obrazovne programe stvarajući novu kino publiku, koliko god je to moguće.
Unatoč relativno lošim brojkama i velikom trudu pri razvoju aktivnosti, PoU će nastaviti
iznalaziti kreativna rješenja za konstruktivno korištenje svih resursa i razvoj publike u kinu te
će nastojati i dalje svaki izazov pretvarati u priliku za rast i napredovanje. BuduĆi da je u
novom Centru kreativnih i kulturnih industrija u planu otvoriti isključivo Art kino, već će sama ta
činjenica postaviti nove parametre uspješnog rada u sklopu kinotečne djelatnosti, koja se neće
zasnivati na brojčanim indikatorima, već na indikatorima kvalitete. PoU je u 2025' godini
ponovno podnio prijavu godišnjeg programa Kina Gaj za 2026' godinu pri HAVC-u, a u
trenutku izrade ovog Programa rezultati još nisu poznati.

Filmski ured VaraŽdin je u 2025. godini intenzivirao svoj rad te polako, ali sigurno
postaje sve vaŽniji element u promociji Grada VaraŽdina i VaraŽdinske Županije kroz lokacije
privlačne za snimanje medijskih sadžaja, primarno filmova i serija' Redovito godišnje
ugošćujemo svjetski poznate location managere i sudjelujemo na globalno vaŽnim sajmovima
filmske industrije. Jerako nismo prisutni, ne postojimo. osim toga, u 2025. godini obogaćen je
fundus fotografija lokacija, posebno grada VaraŽdina, u što su uključeni polaznici Akademije
za poduzetništvo 8.0 - fotografi. Na ovakav holistički način nastavit će se rad PoU i u 2026.
godini te će se što više moguće povezivati različite djelatnosti i aktivnosti ustanove i koristiti svi
mogući resursi za unaprjeđenje rada.

Detaljnija razrada programskog sadžaja audiovizualne djelatnosti PoU u 2026. godini
podastrijet će se u poglavlju "Audiovizualna djelatnost".
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Redovna djelatnost POU nije dovoljna da bismo ostvarili svoje ciljeve, kako u pogledu
kapaciteta zaposlenika tako i u financijskom smislu. Stoga je od velike vaŽnosti kontinuirano
prijavljivati i provoditi projektne aktivnosti. Kroz projekte uključujemo vanjske stručnjake i

razvijamo nove neformalne i formalne programe obrazovanja, relevantne dokumente i

potičemo invoativnost. osim provedbe projekta iz lTU mehanizma "Centar kreativnih i kulturnih
industrija Urbanog područja VaraŽdin" PoU Će u 2026' godini nastaviti provoditi aktivnosti u

nekolicini projekata kao nositelj ili partner te Će nastaviti propvoditi projekte iz 2025. godine i

prijavljivati projektne prijedloge na nove pozive, bilo kao nositelj bilo kao partner, ovisno o
kapacitetima.

Plan projektnih aktivnosti razradit će se detaljnije u poglavlju "Projektne aktivnosti i

suradnje".

Za uspješan rad ustanove nije dovoljno samo imati odličan tim zaposlenika i vanjskih
suradnika, već aktivnosti moraju biti prepoznate i posjećivane od strane javnosti. Upravo je
zato promocija izuzetno vaŽna. PoU svake godine ulaŽe u svoj odnos s lokalnim, regionalnim i

nacionalnim medijima, objavljuje na lnternetu, radiju, i TV-u te poduzima sve da uvijek bude u
aktualno i informativno.

U nastavku ovog dokumenta navode se analize stanja u pogledu prostornih kapaciteta,
zaposlenika i financija. Na tekstualni dio Plana rada i razvoja POU za 2026. godinu naslanjaju
se Financijski plan PoU za 2026' godinu, obrazloženje istoga te Plan nabave za 2026.
godinu.

2. ANALIZA STANJA

2.1. Analiza prostornih kapaciteta

U odnosu na prethodno programsko razdoblje u 2025. godini ponovno su poduzete
aktivnosti u smislu unaprjeđenja poslovne infrastrukture s ciljem poboljšanja uvjeta rada
zaposlenika, ali i uvjeta za provođenje obrazovne i audiovizualne djelatnosti'

Tako je u oba poslovnog prostora PoU (učilište na adresi Hallerova 1lll, VaraŽdin i

kino Gaj na adresi Ljudevita Gaja 1, VaraŽdin) došlo do manjih pomaka u smislu investicijskog
odžavanja' uređenja prostora te nabave opreme za rad ustanove.

Kao i u prethodnom razdoblju, ni u 2025' godini nije bilo većih investicijskih zahvata
zbog upute Grada VaraŽdina o neulaganju posebno u kino Gaj zbog infrastrukturnog projekta
"Centar kreativnih i kulturnih industrija", kao i zbog neizvjesnosti ishoda sudskog postupka koii
se vodi u slučaju kina Gaj. No' zbog odrŽavanja poslovnog prostora u cilju očuvanja sigurnosti
i zaštite na radu, sigurnosti za polaznike učilišta i posjetitelje/gledatelje kina Gaj te povećanja
kvalitete rada, učinjeno je kako je istaknuto u ovom poglavlju.

PoU raspolaŽe s dva poslovna prostora iviše od 1000 m2 ukupno (ne računajući
budući Centar kreativnih ikulturnih industrija koji obuhvaća oko 1193 m2), od čega se prostor
samog učilišta proteŽe na 330 m2 na adresi Hallerova 1lll,Yaraždin, gdje je ujedno isjedište
ustanove. Predmetni poslovni prostor uključuje tri uredska prostora (kancelarije), tri velike
učionice od kojih učionica 1 ima i informatički kabinet (u prosincu 2022' godine spojene su
učionice 3' i 4., a u sutdenom 2024. godine učionica 5 i praktikum), dva odvojena sanitarna
prostora s muškim i Ženskim wc-ima i hodnik. 21 . siječnja 2021. godine PoU sklopilo je ugovor
s Gradom VaraŽdinom o korištenju iupravljanju zgradom (1193 m2) u Kukuljevićevoj 11 u

VaraŽdinu koja će kroz adaptaciju i rekonstrukciju u sklopu projekta financiranog iz lTU
mehanizma postati Centar kreativnih i kulturnih industrija. Taj prostor trenutno je van funkcije.
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lz hodnika učilišta prolazi se stepeništem u tavanski prostor koji je samom tom
činjenicom nedostupan ostalim stanarima ikorisnicimazgrade, a vlasništvo nije't/1. U dijelu
tavana (40-ak m2) uređen je dio prostora koji se moŽe aktivirati za aktivnosti PoU' međutim,
nema grijanja niti izolacije, ali to više nije u planu. Na tavanu se skladište oprema i namještaj
koji trenutno nisu u uporabi.

Radi povećanja kvalitete nastave u učilištu spojene su učionice 3 i 4, te krajem 2024'
godine praktikum i učionica 5. Tako su dobivene dvije velike učionice kapaciteta do 20
polaznika (po potrebi i više), kako bi se paralelno moglo odvijati nekoliko obrazovnih programa
s veĆim brojem polaznika. Potreba za ovim spajanjima ukazala se na temelju upisanog većeg
broja polaznika formalnih (komercijalnih) programa obrazovanja po grupi od očekivanog.

lako je plan preseljenje ustanove na novu lokaciju, tj. u KukuljeviĆevu 11 u VaraŽdinu,
gdje Će se rekonstruirati kino DoM, zbog činjenice da će taj projekt rekonstrukcije građevine
trajati do samog kraja 2027' godine, ravnateljica je u dogovoru s Upravnim vijećem te uz
odobrenje Grada Yaraždina (dodjela kapitalnih donacija za investicijsko odrŽavanje)
pokrenula uređenje dijelova poslovnog prostora ustanove u Hallerovoj aleji 1ill u VaraŽdinu.
osim prethodno navedenog spajanja i uređenja učionica uloŽeno je i u dodatnu informatičku
opremu i komade namještaja u učionicama. Također, zbog dotrajalosti sustava grijanja u
učilištu te na upozorenje servisera i Termoplina d'd. pristupilo se tijekom ljeta 2024' godine
zamijeni istoga kroz sustav jednostavne nabave. Sada učilište raspolaŽe modernim digitalnim
sustavom grijanja koji jamči dodatne uštede i pametno planiranje upravljanja energijom u
učilištu. 2025' godine uređeni su prostori tajništva i ured ravnateljice (podovi, zidovi, stropovi)
te je nanovo tapecirano 45 stolica u kinu Gaj. U 2026' godini, ovisno o raspoloŽivim
sredstvima iz vlastitih izvora, dodatno će se tapecirati stolice u kinu Gaj'

U 2025. godini je zbog planiranog novog zapošljavanja na mjesto 'Voditelj/ica općih i

financijskih poslova' uloŽilo u nabavu jednog All-ln-one računala, a u 2026' godini će se -
ukoliko će za to postojati potreba - nabaviti i dodatni uredski namještaj. Ujedno je 2025'
godine u jedan uredski prostor ugrađena jedinica za klimatizaciju radi poboljšanja uvjeta rada
zaposlenika tijekom ljetnih mjeseci.

Kontinuiranim pomno planiranim ulaganjima u prostor i opremu PoU podiŽe kvalitetu
rada samih zaposlenika, ali i znatno bolje uvjete učenja za polaznike. GoruĆi problem,
međutim, i dalje ostaje pitanje osiguranja pristupačnosti osobama s invaliditetom u smislu
nedostatka lifta (učilište se nalazi na ll. katu zgrade) i parkirališnog prostora za vanjske
suradnike i polaznike, na što ravnateljica ukazuje od početka svog prvog mandata. BuduĆi da
je za ugradnju takvog lifta potrebna suglasnost svih vlasnika zgrade, a do tog dogovora još
nije došlo, naŽalost, i situacija ostaje nepromijenjena. Međutim, svakako se vodi računa o
pravilima pristupačnosti u učionicama i uredskim prostorima.

U 2026' godini planira se ishoditi energetski certifikat za prostor učilišta na adresi
Hallerova aleja 1lll u VaraŽdinu, a u slučaju raspoloŽivih sredstava urediti i učionica broj 1 i

hodnici u kojima je pod poprilično istrošen, a zidovi popucali.

Kao neriješeno pitanje u pogledu zgrade učilišta preostaju prozori koji su dotrajali i ne
samo da se ne mogu do kraja zatvarati, veĆ s vanjske strane predstavljaju opasnost za
prolaznike na obje strane zgrade. Ravnateljica je inzistirala na uklanjanju donjih letvica koje
su dotrajale te je tijekom adaptacije praktikuma i učionice 5. učinjena zamjena klupčica na
dva prozora. Međutim, dugoročno bi problem trebalo riješiti, jer se neki prozori ne mogu do
kraja zatvoriti te tijekom hladnih mjeseci dolazi do gubitka toplinske energije i propuha.
Ravnateljica je na ovaj problem upozorila i Grad VaraŽdin, no uputa gradonačelnika dr.sc'
Bosilja je da se ne ulaŽu znaća)nija sredstva u prostor učilišta.

Naposlijetku, uputa gradonačelnika je također da do daljnjega nema ulaganja u obnovu
kina Gaj u ulici Ljudevita Gaja 1 u VaraŽdinu gdje se obavlja audiovizualna te, po potebi, dio
obrazovne aktivnosti. Prostor se proteŽe na oko 700 m2 i uključuje lijevo i desno predvorje,
sanitarni čvor, projekcijska soba (u koju je 2022. godine smješten novi DCP kino projektor),

7



kino dvoranu s balkonom te pripadajuĆe prostore za spremišta i kotlovnicu. U parteru kino
dvorane su znatno oštećena sjedala te ih je potrebno presvući tj. pretapecirati, za što je u

2024. godini planiran iznos iz vlastitih prihoda. Međutim, stolice se nisu pretapecirale zbog
kontinuiranog najma dvorane. lpak, radi aktivnosti povremenog najma kino dvorane i zbog
negodovanja publike POU je iz vlastitih sredstava financiralo u 2025. godini tapeciranje 45
stolica. Ukoliko će i u 2026. godini postojati dostatni izvori vlastitih prihoda, tapecirat Će se
dodatne stolice.

U nastavku ponavljamo dio plana iprograma POU za 2025. godinu u pogledu sudskog
postupka koji Grad VaraŽdin vodi za kino Gaj, budući da nema promjena u statusu: u pogledu
kina Gaj 2020. godine završen je upravni postupakza povrat kina koji se vodio pred Visokim
upravnim sudom te je postupak vraćen na odlučivanje sudu l. stupnja na temelju Rješenja
Ministarstva pravosuđa i uprave, Uprave za građansko, trgovačko i i upravno pravo. Slijedom
navedenog Grad VaraŽdin je odlučio obustaviti daljnja ulaganja u prostor kina Gaj osim onih
koji su nuŽni radi sigurnosti djelatnika kina i posjetitelja. PoU je u 2022' godini zamijenilo
ulazna vrata u samu dvoranu kina, budući da su stara vrata bila dotrajala i nije ih se moglo
zatvoriti, zbog čega je ometana pro.;ekcija bukom iz hodnika, te je također hladnoća iz
negrijanog hodnika ulazila u dvoranu. No, ostaje problem dotrajalih, gotovo poroznih vrata koji

vode iz dvorane kina bočno u dvorište (izlazi za nuŽdu) kroz koje tijekom zime ulazi hladnoća i

dvoranu nikada nije moguće potpuno zagrijati. Na ovo je ukazano i u prijašnjim planovima i

programim a rada ustanove te je u 2024. godini planirana zamjena, ali se prema uputi Grada
VaraŽdina od tog zahvata odustalo upravo zbog nemogućnosti postizanja izvansudskog
rješenja s nasljednicima.

a

U nastavku slijedi pregled dosadašnjih ulaganja u prostor kina Gaj:
2018' godine obnovljen je bočni unutarnji i vanjski zid dvorane kina Gaj u vrijednosti od
oko 66.506,25 kn kapitalnom donacijom Grada Yaraždina, što je bilo nuŽno ne samo iz
vizualnog i estetskog aspekta, već i sigurnosnog;
2019. godine predočen je Upravnom vijeću i Gradu VaraŽdinu troškovnik za uređenje
lijevog predvorja kina i sanitarnog čvora kako bi se taj prostor napokon stavio u funkciju,
što je prihvaćeno te je Grad VaraŽdin u 2020. godini odobrio kapitalnu donaciju u iznosu
od 250'000,00 kn. Međutim, procurjevanjem krovišta kino dvorane ponovno je došlo do
ošteĆenja bočnog desnog zida dvorane pa je i iznos od 92.606,25 kn utrošen na hitnu
sanaciju krovišta;
U siječnju 2021' godine dovršena je rekonstrukcija sanitarnog čvora kina Gaj, a za isto je

utrošen iznos od 129'413,85 kn.
U smislu opreme, u 2022. godini je u sklopu postupka javne nabave nabavljen novi DGP
_ digitalni kino projoktor. Nabava projektora omogućena je sredstvima Ministarstva
kulture imedija te sufinanciranjem Grada VaraŽdina u obliku kapitalne donacije. Projektor,
koji se do tada koristio za projekcije u kinu Gaj je nabavljen 2015. godine, ali je pripadao
udruzi VANlMA s kojim je PoU ima potpisan ugovor do zaključno rujna 2022. godine. 19'
rujna 2022' godine projektor je vraĆen udruzi VANIMA, dok je novi instaliran u samu
projekcijsku sobu, a ne više na balkon. Sukladno navedenome, balkon se počeo koristiti
za redovne projekcije, a iz projekcijske sobe se uklonio jedan stari projektor koji je izloŽen
u desnom predvorju kina te sluŽi kao atrakcija i podsjetnik na stara Vremena i aktivnosti u

kinu Gaj.
Krajem 2022. godine nabavljeno je projekcijsko platno za potrebe mobilnog kina na
otvorenom, što će omogućiti bolje poslovanje i više aktivnosti na otvorenom, budući da
se do sada platno za potrebe Ljetnog kina i Kina u pokretu iznajmljivalo. Platno je
nabavljeno putem postupka jednostavne nabave, a financirano je sredstvima grada
VaraŽdina u obliku kapitalne donacije.
Ravnateljica POU je pokrenula inicijativu za imenovanjem upravitelja zgrade te je nakon
provedenog postupka u dogovoru s dijelom suvlasnika (buduĆi da se Republika Hrvatska i
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SssH ne odazivaju) taj posao dodijelila tvrtki DoM-PLAN d.o.o' iz VaraŽdina. Ujedno je
predloŽila sanaciju kolnog ulaza radi sigurnosti prolaznika, ali je prijekopotrebno sanirati
dotrajale Žlijebove na zgradi. Za potrebe plaĆanja pričuve u 2025. godini planira se iznos
od 3.100,00 eur.
2023. godine zamijenjena su ulazna vrata u samu dvoranu kina Gaj radi dotrajalosti starih
koja se više nisu dala zatvoriti. Time je osigurana i bolja zvučna izolacija kino dvorane.
2025. godine tapecirano je 45 stolica u parteru kino dvorane.

Do daljnjega će se na temelju prethodno iznesenoga u prostoru učilišta na adresi
Hallerova 1/ll nastaviti odvijati programi obrazovanja i unaprjeđenja kvalitete Života, dok Će se
u Gajevoj 1 razvijati audio vizualna djelatnost te dio programa obrazovne djelatnosti. Na obje
lokacije pruŽat će se i usluge povremenog najma poslovnog prostora za stand up nastupe,
manja događanja izvedbene umjetnosti, edukacije i sl'

U pogledu reŽijskih troškova na obje lokacije najveći iznosi odnose se i dalje na
utrošenu energiju (struja i plin) te će se planirati iznosi prema uputi Regionalne energetske
agencije Sjever koja u ime Grada Yaraždina provodi objedinjenu nabavu energenata. oba
prostora imaju vlastite kotlovnice. lako su prostori koje koristi PoU u vlasništvu PoU, oni su
gradski ne samo zato jer je Grad VaraŽdin osnivač ustanove, već jer se u njima odrŽavaju
aktivnosti koje su neizostavni dio kulturne ponude grada (kino) i neizostavni dio ponude
lokalne zajednice građanima (unaprjeđenje obrazovanja i kvalitete Života).

od 01 '01.2025. godine PoU je sastavni dio riznice Grada VaraŽdina te se određeni
troškovi izravno financiraju sredstvima Grada YaraŽdina. U to se ubrajaju plaće zaposlenika,
reŽijski i srodni troškovi, dio programskih troškova kao i troškovi uređenja prostora. Vlastiti
prihodi troše se sukladno Pravilniku o načinu korištenja vlastitih prihoda.

2.2. Analiza ljudskih kapaciteta

U trenutku izrade ovog dokumenta u PoU su zaposleni na neodređeno puno radno
vrijeme sljedeći djelatnici: andragoška voditeljica, koordinatorica obrazovnih aktivnosti, 2
suradnice za projekte, koordinator programa kina/tehničar i čistačica/blagajnica. Ravnateljica
je zaposlena na određeno puno radno vrijeme od 4 godine počam od 01 '08'2025. godine. 18.
prosinca 2025. godine na temelju prethodne suglasnosti Grada VaraŽdina i u dogovoru s
Upravnim vijeĆem PoU zaključen je s jednom izvršiteljicom ugovor o radu na neodređeno
puno radno vrijeme s probnim rokom od 3 mjeseca za radno mjesto "Voditelj općih i

financijskih poslova'', s time da će početak rada biti u siječnju 2026' godine' U 2026. godini
nisu planirana daljnja zapošljavanja. Naime, zbog ulaska PoU u sustav riznice Grada
Varaždina i zbog sve većeg obujma poslovanja u pogledu financija nemoguće je nastaviti raditi
s vanjskim računovodstvom.

U sklopu projekta "Centar kreativnih i kulturnih industrija UPvŽ'angaŽiran je od 2025'
godine kroz postupak javne nabave vanjski stručnjak kao asistent voditelja projekta, koji je
zadužen za javnu nabavu i izvještavanje. on je nuŽan, budući da postojeći kapaciteti
prijavitelja i partnera nisu dostatni za učinkovitu provedbu projektnih aktivnosti s obzirom na
radnu optereĆenost na drugim zaduŽenjima. AngaŽman te osobe planiran je kroz 36 mjeseci
putem ugovora o poslovnoj suradnji ili ugovora o djelu (na koje ugovore se primjenjuje Zakon
o javnoj nabavi) u iznosu od 30.018,05 EUR kroz 36 mjeseci.

U pogledu troškova za zaposlene razlikujemo masu plaĆa i doprinose, kao i

neoporezive izdatke za zaposlene, koji Će se isplaćivati u2026' godini. od 01 '09.2025. godine
osnovica za isplatu plaĆa u PoU iznosi 1'004,87 EUR bruto, na temelju čega je i planirana
isplata mase plaća zaposlenika u 2026. godini uz sljedeće koeficijente:
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1. ravnateljica - koeficijent 3,30
2' voditeljica opĆih i financijskih poslova - 1,90 (novo zapošljavanje)
3. andragoška voditeljica - keoficijent 1,90
4. suradnica za projekte - koeficijent 1,85
5. suradnik/ica za projekte - koeficijent 1,85
6. koordinatorica obrazovnih aktivnosti - koeficijent 1,60
7 ' kinooperater/tehničar - koeficijent 1,50
8. čistačica/blagajnica - koeficijent 1,00

U pogledu ostalih rashoda za radnike POU u 2025. godini planirane su isplate tzv.
neoporezivih primitaka sukladno Pravilniku o izmjenama i dopunama Pravilnika o porezu na
dohodak (Narodne novine, br. 14312023), ovisno o mogućnostima i osiguranim sredstvima u

trenutku isplate, i to kako slijedi:
- prigodne nagrade (boŽićnica, naknada za godišnji odmor i sl.) -
- novčane paušalne naknade za podmirivanje troškova prehrane radnika
_ na ime troška prijevoza radnika na i s posla (cipelarina i prijevoz javnim prometnim

sredstvom)
(Napomena: navedene stavke ovise o uputi osnivača, tj. Grada VaraŽdina i usklađuju se s
istima)

- novčane nagrade za radne rezultate i drugi oblici dodatnog nagrađivanja radnika
(dodatna plaća, dodatak uz mjesečnu plaću i sl.) - prema odluci ravnateljice i odgovarajuĆeg
Pravilnika na snazi.

U planu je i edukacija zaposlenika, primarno vezano uz zakonodavne propise i

proračunsko računovodstvo.

Ukupan iznos plaća i ostalih materijalnih troškova za zaposlene PoU u 2026. godini
planiran je u visini od 233.300,00 EUR.

Također, na ime sudjelovanja na domaćim i međunarodnim konferencijama (u sklopu
članstva u Europi Cinemas - Bologna/Sofia Lab, Kino mreŽi - Proljetna i Jesenska
konferencija; Pula film festival, Cannes Film festival, Vienna Design Week, Međunarodni
andragoški simpozij, Focus 2025) planira se rashod troškova putovanja i smještaja
zaposlenika POU u iznosu od 4.800,00 EUR.

Budući da nova osoba zaposlena na radnom mjestu voditelja/ice opĆih i financijskih
poslova s radom počinje tek krajem siječnja 2026' godine i da ju je potrebno upoznati s radom
riznice i proračunskim knjigovodstvom i računovodstvom koristit će se još prva dva mjeseca
usluge vanjskog servisa PLUTUS d.o.o. na temelju narudŽbenice, a sve prema odredbama
Pravilnika o postupcima jednostavne nabave POU.

Radi aŽuriranja internih akata i pravne dokumentacije u projektima planira se i dalje
povremeno angaŽiranje vanjskog odvjetničkog ureda.

Za pomoć pri radu jedinom zaposleniku kina Gaj planira se i dalje korištenje usluga
Studentskog centra u VaraŽdinu, tj. student servisa. Trošak rada po radnom satu studenta u

2026. godini iznosit će 6,56 EUR neto, što predstavlja uvećanje u odnosu na 2025. godinu
(5,25 EUR). Konačan trošak ovisit Će o broju projekcija u kinu i dodatnim aktivnostima te stoga
nije moguće utvrditi točan očekivani rashod. Zbog ovog iznosa studentske satnice, ali i zbog
odredbi Zakona o radu kojim se rad nedjeljom i blagdanom obračunava 5oo/o više, radi
postizanja ušteda preraspodijelit Će se rad tijekom tjedna i neĆe se planirati rad kina nedjeljom
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niti blagdanima, osim kada će to biti prijekopotrebno. U trenutku izrade ovog dokumenta
planira se iznos od oko 6'500,00 EUR na godišnjoj razini, budući da se uzimaju u obzir prosjek
istudentska satnica od 6,56 eur (koja vrijedi od 01 .01.2026. godine) za otprilike 230 radnih
dana. Kao što je već prethodno navedeno, u kinu je stalno zaposlen samo jedan zaposlenik -
kinooperater/tehničar, koji obavlja i poslove koordinatora kina Gaj. lz navedenog razloga,
koriste se usluge studenata za ispomoć u kinu Gaj te na aktivnostima vanjskih pro1ekcija
tijekom ljetnih mjeseci' Studenti pomaŽu pri čišćenju i čuvanju prostora, ali ih se također uči
suradnji s distributerima filmskih djela i uključuje ih se u lazne evente i edukacije. PoU ima
stalno zaposlenu jednu osobu na radnom mjestu blagajnice/čistačice koja, međutim, radi u
poslijepodnevnim satima na učilištu te vodi brigu o učionicama i cijelom prostoru za vrijeme
popodnevne nastave. Zbog toga većinu mjeseci nije u mogućnosti paralelno biti poslijepodne i

u kinu.

2.3. Analiza zatečenih financijskih i programskih kapaciteta

01. siječnja 2025. godine PoU je promijenilo način vođenja knjigovodstveno-
računovodstvenog poslovanja i prilagodilo ga uzusima proračunskog knjigovodstveno-
računovodstvenog poslovanja, budući da je ušlo u sustav Riznice Grada VaraŽdina. Time se
izbrisalo iz Registra neprofitnih ustanova i upisalo u Registar proračunskih korisnika.

PoU će se u 2026. godini nastavitifinancirati iz nekoliko izvora:
. vlastitim sredstvima ostvarenima na trŽištu kroz provođenje obrazovne i

audiovizualne djelatnosti
. sredstvimaiz Proračuna Grada VaraŽdina
. sredstvimaiz nacionalnih i EU fondova
o sredstvima Hrvatskog audiovizualnog centra
. sredstvima Europa Cinemas
. sredstvima ostvarenima kroz sustav vaučera za obrazovanje odraslih pri HZZ-u
. donacijama i sponzorstvima ukoliko se isti realiziraju.

Zakon o obrazovanju odraslih ("Narodne novine" br. 144121) unio je brojne značajne
novitete u način poslovanja ustanova za obrazovanje odraslih pa tako i u poslovanje PoU u
sklopu obrazovne djelatnosti' Međutim, još uvijek nisu usvojeni svi pravilnici kojima Će se
definirati pojedine aktivnosti te na temelju kojih će biti moguĆe predvidjeti eventualne troškove
izrade programa i sl' Prema najavama verificirat će se i neformalni oblici učenja, kao što smo
naveli i u prošlogodišnjem planu rada. No, ovaj dio također još nije definiran od strane džave.
PoU se uskladilo s novim Zakonom, zaposlilo je andragoškog voditelja, odnosno voditeljicu te
je veĆ u 2023' godini izradilo i verificiralo nekoliko novih formalnih programa obrazovanja
odraslih sukladno interesu na tžištu rada. Međutim, svi ti programi dostupni su polaznicima
kroz sustav vaučera koji je na neki način ujednačio cijene pojedinih programa na trŽištu kod
svih pruŽatelja usluga obrazovanja odraslih. Također, PoU u svom okruŽenju ima strukovne
srednje škole u kojima se nalazi sve više centara izvrsnosti koji provode programe
obrazovanja odraslih, kao i visokoškolske ustanove, a koji imaju stalno zaposlen stručni kadar
nemaju potrebu dogovarati posebne honorare tih predavača, jer odrađuju predavanja u sklopu
svoje redovne plaće. PoU je stoga i u tome u nepovoljnijem poloŽaju, budući da zapošljava
vanjske suradnike - predavače kroz ugovore o djelu u kojima je definirana satnica s kojima se
oni i ne moraju slagati te uslijed rastuće inflacije redovito traŽe sve veĆe iznose. Vrlo često,
iznosi vaučera i broj polaznika po grupi ne nadoknađuju u dovoljnoj mjeri ovaj trošak
predavača koji čini samo jedan dio troška obrazovanja odraslih u koji ulaze i trošak režija,
izrade skripte, nastavnog materijala i sl. POU je u 2025. godini nivelirao cijenu programa koje
polaznici mogu upisati putem sustava vaučera s iznosima vaučera, jer dizanjem tog iznosa i

obvezom polaznika da nadoplate određeni iznos više nije konkurentno na trŽištu. No, zbog
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povoljnijih ponuda nekin ustanova u okruŽenju, kao i zbog činjenice da druge obrazovne
ustanove (npr' Sveučilište Sjever) nude iste programe, neke obrazovne grupe se ne mogu niti
popuniti. Upravo zbog ovakvih pojavnosti u radu POU smatra se da je Centar kreativnih i

kulturnih industrija i drugačiji poslovni i programski plan od dosadašnjeg neminovan u

buduĆem razdoblju za uspješno poslovanje PoU. No, PoU 1e u 2025. godini uspjelo uspješno
obrazovati više od 120 polaznika kroz verificirane programe obrazovanja, što ga ipak stavlja
na kartu uspješnih i dovoljno kvalitetnih i vidljivih obrazovnih dionika' Stoga će kvaliteta rada i

dalje bitijamstvo uspješnog rada.

PoU je gradska ustanova čiji je primarni zadatak unaprijediti kvalitetu Života građana
grada VaraŽdina i šire na način da uvijek nudi programe javnih potreba. Naknadno kroz ovaj
dokument navest će se programski sadrŽaj obrazovne i audiovizualne djelatnosti u sklopu
kojih Će se rashodi financirati kroz razne, prethodno navedene izvore' Za CjeloŽivotno
obrazovanje i obrazovanje odraslih planirani su rashodi u iznosu od 31'579,00 EUR (što
predstavlja otprilike isti iznos u odnosu na 2025. godine 31.560,00 EUR), dok je za
audiovizualnu djelatnost planiran rashod od 38'480,00 EUR (što predstavlja smanjenje u

odnosu na 2025. godinu 44.355,00 EUR). Programska djelatnost POU za 2025. godinu tako
predstavlja planirani rashod od 70.059,00 EUR (za razliku od 2025.75.915,00 EUR).
Smanjenje je posljedicarealizacije programa u2025. godini iracionalnijeg planiranja.

lznos materijalnih i ostalih rashoda u 2026. godini planiran je u visini od 123.432,00
EUR (što predstavlja smanjenje u odnosu na 2025' 163.840,00 EUR), što je također posljedica
racionalizacije financijskog planiranja, ali i poslovanja.

U 2025' godini Će PoU nastaviti provoditi sve oblike obrazovanja za osobe svih
Životnih dobi (djecu, mlade, aktivne odrasle osobe, umirovljenike),za poduzetnike, zaposlene i

nezaposlene osobe, vanjske suradnike PoU i stručni kadar u odgojno-obrazovnim
ustanovama na području grada VaraŽdina' VeĆi naglasak bit Će stavljen na neformalne
programe obrazovanja iz područja kreativnih i kulturnih industrija kako bi se i ovim putem šira
javnost postepeno upoznavala s budućim Centrom kreativnih i kulturnih industrija.

Nastavit će Se s programima za umirovljenike, budući da izravno utječu na
unaprjeđenje Života ove dobne skupine: tečajevi stranih jezika, digitalne vještine i kreativne
radionice, dok će se kroz projektne aktivnosti nastojati osigurati ostali programi za ovu ciljnu
skupinu za razvoj drugih vještina i znanja (npr. Erasmus + mobilnost).

Posebno će se nastojati izbacivati na tžište novi komercijalni programi i pokretati već
verificirani programi za koje nisu krenule grupe polaznika u 2025. godini. Ovisno o prostornim
kapacitetima nastojat će se nuditi komercijalni neformalni programi poput hobby i kreativnih
radionica s posebnim naglaskom na kreativne i kulturne industrije te s naglaskom na djecu i

mlade kao polaznike istih.

Nastavit će se s aktivnostima u okviru Akademije za poduzetništvo, u sklopu koje će se
pokrenuti Akademija za poduzetništvo 9'0 usmjerena na modnu industriju kao dio kreativnih
industrija. Planira se i organizacija dva AFTER-Biza - prvi u prvoj, a drugi u drugoj polovici
godine, te godišnje događanje PoU 'UNOONFERENOE 9'. ciljje po završetku ove generacije
osnovati lokalni klaster kreativnih industrija iz područja industrija ljepote, fotografije i mode.

U cilju predstavljanja projekta "Centar kreativnih i kulturnih industrija UPVZ' planira se
''Tjedan KKl'' u suradnji s podruŽnicama - pro.;ektnim partnerima.

Kao Županijski koordinator PoU Će i u 2026. godini provoditi programe obrazovanja u

sklopu Tjedna cjeloŽivotnog učenja s ciljem promocije cjeloŽivotnog učenja i obrazovanja
odraslih, sve u suradnji s Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih.
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Hobi i slični programi su uglavnom komercijalni, a posebno popularan tečaj je tečaj
šivanja koji potiče kreativnost polaznika te čak omoguĆuje samozapošljavanje. U pogledu
šivanja stavit će se veći naglasak i na razvoj odrŽivog korištenja tekstila i odrŽive mode,
također kao vrste kreativnih industrija. ovisno o mogućnostima zbog uglavnom nedostatka
poslovnog prostora, ali i o interesu građana, organizirat Će se dodatni komercijalni hobi
tečajevi, posebno oni koji se odnose na izradu prirodne kozmetike za čime postoji dosta
interesa.

Nastavit Će se objavljivati formalni i neformalni programi putem e-learninga i online
učenja, radi što veće uključenost potencijalnih polaznika i iz drugih krajeva Republike
Hrvatske.

Posebna pažnja usmjerit će se na programe koje polaznici mogu upisati putem sustava
vaučera HZZ-a te će se verificirati novi programi pri Ministarstvu znanosti iobrazovanja itako
proširiti ponuda u obrazovnoj djelatnosti'

Nastavno na temelju svega prethodno navedenog u kontekstu obrazovne djelatnosti
POU u 2025. godini planira upis polaznika:
. u SVe raspoloŽive i odobrene formalne programe obrazovanja

( https ://www. pouvarazd i n. h r/verif i ci ra n i proq ram i. htm I ). u neformalne programe obrazovanja (posebno: Akademija za poduzetništvo)
komercijalne i besplatne (programi javnih potreba)

. u ostale programe javnih potreba
o u hobby programe - komercijalno i besplatno (programijavnih potreba)

U 2026. godini PoU će nastaviti koristiti sve svoje resurse, kako učionice u sjedištu
ustanove tako i dvoranu kina Gaj za iznajmljivanje u razne svrhe: predavanja, predstave,
koncerti, eventi, pro.lekcije i sl.

Audiovizualna djelatnost je u proteklim godinama razvijana uglavnom kroz
kinoprikazivačku djelatnost u kinu Gaj, odnosno kroz projekcije filmova svih rodova i vrsta,
kako u dvorani tako i na otvorenom, a u 2020. godini prvi smo organizirali Drive ln kino u
Republici Hrvatskoj. U 2026. godini, ovisno o reŽijskim troškovima, troškovima student servisa,
dostupnosti filmova te interesu publike za programski sadžaj rad dvorane kina Gaj planirat će
se kao ido sada na najoptimalniji način, a s ciljem daljnjeg razvoja kino publike.

Vanjske projekcije ujedno zahtjevaju prijevoz opreme pa Će se u tu svrhu, ali i u svrhu
obavljanja drugih redovnih djelatnosti, nastaviti koristiti sluŽbeno vozilo te će se raspisati
postupak nabave sluŽbenog vozila, budući da postojeći ugovor ističe u srpnju 2026' godine. U
svakom slučaju, koristit će se usluga najma sluŽbenog vozila putem leasinga. ovisno o
ponudama auto kuća i leasinga te odluci Upravnog vijeća odgovarajuće će se izmijeniti i

Financijski plan za 2026. godinu. lznos najma planiran je u visini od 9.000,00 EUR.
Kao i u 2025' godini ističe se pad posjetitelja kino pro1ekcija te se zbog daljnjeg razvoja

tehnologije, velikih ulaganja u online portale i nedostatka filmskog kino sadrŽaja računa s
izostankom mlađe publika (tinejdŽeri i mlađi punoljetnici) koji su sve više ovisni o modernim
tehnologijama poput pametnih telefona. Posebno je zamijećen pad broja djece i mladih kada
je riječ o animiranim filmovima u kinu. Stoga će se nastaviti surađivati sa školama i vrtićima.

U 2026. godini planirana je suradnja s Hrvatskim audiovizualnim centrom u provedbi
aktivnosti filmske pismenosti i projekta Film i video igre. U tom pogledu, također će se nastaviti
suradnja s gradskim i ostalim vrtiĆima, školama i fakultetima te će se nastojati ponuditi
program za sve uzraste djece i mladih.

PoU je punopravni član Europa Cinemas, najveće europske mreŽe nezavisnih
kinoprikazivaća, i time ostvaruje pravo na financijska sredstva iz fonda ove međunarodne
organizacije, koja su uglavnom oskudna. Međutim, zbog znaćajnog pada broja gledatelja u
2024. godini kao i u 2025. godini neizvjesno je, hoće li biti daljnjeg sufinanciranja i ako da u
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kojem iznosu. Stoga Će se planirati manji iznos nego do sada i to u visini od 1.500,00 EUR.
ovim članstvom PoU, odnosno kino Gajostvaruje dodatne kontakte, razvija nove ideje istječe
partnere u potencijalnim projektima.

U 2025' godini vrijedio je sljedeći cjenik kino ulaznica:
Kino ulaznica za redovni kino program 4,00 eur
Kino ulaznica za školske i vrtićke projekcije 3,00 eur
Kino ulaznica za Filmski klub 3,00 eur
Kino ulaznica za matineje 3,00 eur
Kino ulaznicazaizvanredne kino programe 2,00 eur
Godišnja kino ulaznica 100,00 eur

Međutim, u 2026' godini razmotrit će se eventualno blago povećanje navedenih iznosa
zbog učinka inflacije i poskupljenja troškova distribucije filmskih prava i reŽija'

U 2025. godini dogodio se pad broja gledatelja pa tako i prihoda kino blagajne (prema
izvještaju u trenutku izrade ovog dokumenta bilo je 6012 gledatelja). Do trenutka izrade ovog
dokumenta kino blagajna je uprihodila 15.780,00 EUR (za razliku od 23.000,00 EUR u2024.
godini), što predstavlja značajan pad. Teško je predvidjeti kakve će brojke biti u 2026. godini,
ali zbog trendova u filmskoj i kino industriji kao i zbog činjenice da je dvorana kina Gaj
zastarjela i neprivlačna mlađoj populaciji, pretpostavlja se da bi se trend opadanja mogao
nastaviti.

osim kinoprikazivačke djelatnosti planira se povremeni najam kino dvorane za
predstave i konferencije uz blago povećanje cijena najma' Tako za najam za predstave iznos
povećavamo s 01 .01.2026' godine na 400,00 EUR + PDV po danu korištenja (za razliku od
dosadašnjih 320,00 EUR + PDV), a za event industriju (razna slavlja, partyji, glazbeni
koncerti koji podrazumijevaju ugostiteljsku ponudu) 700,00 EUR + PDV (za razliku od
dosadašnjih 600,00 EUR).
odnosno, ukupno se u kontekstu audiovizualne djelatnosti očekuje se prihod od oko
20'000,00 EUR (za razliku od prošlogodišnjih 30.000,00 EUR).
U audiovizualnoj djelatnosti očekuju se u 2026' godini sljedeći rashodi: oko 14.000,00 EUR na
ime troškova filmskih prava, usluge student servisa oko 6.500,00 EUR, usluge ZAMP-a oko
500,00 EUR, HRT oko 130,00 EUR, članarina u Kino mreŽi oko 300,00 EUR, članarina u
EUFON (Filmski ured) oko 800,00 EUR. Dodatno se očekuju troškovi energenata (struja i plin)
ivode' kao iodrŽavanja sustava video nadzora te zamjena leŽajeva na kotlovnici.

PoU je u kolovozu 2025' godine prijavilo projekt godišnjeg programa kina Gaj na javni
poziv Hrvatskog audiovizualnog centra za dobivanje bespovratnih sredstava. U prethodne
četiri godine za redom zbog kvalitete rada kina Gaj PoU je odobren iznos od oko 6.000,00 -

7'000,00 EUR na godišnjoj razini za financiranje programa. U trenutku izrade ovog plana i

programa rezultati javnog poziva nisu poznati, ali Će se u Financijskom planu za 2026' godinu
planirati iznos u visini od cca. 7.500,00 EUR, iako je od HAVC-a na Javnom pozivu za
komplementarne djelatnosti u 2025' godini zatraŽen iznos od 15.000,00 eW za godišnji
program kina Gaj.

U 2025' godini PoU naŽalost nije dobilo dodatna sredstva Europe Cinemas te stoga
još nije poznato koliko će Europa Cinemas odrediti za isplatu u 2026. godini u vidu potpore
programu kina Gaj., planirat Će se manji iznos u odnosu na prethodno razdoblje i to u visini od
otprilike 1 .500,00 EUR.

Nastavit će se ulagati u promidŽbu svih aktivnosti PoU, uglavnom u digitalni marketing,
budući da se u proteklom razdoblju pokazalo da je učinkovito te je za usluge promidŽbe i

informiranja planiran iznos od oko 7.500,00 EUR. Za pormidŽbu aktivnosti PoU potrebne su i

grafičke i tiskarske usluge te se na toj stavci planira rashod od 2.000,00 EUR.
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Poslovanje POU je u potpunosti digitalizirano putem sustava e-pisarnice i e-ureda te
ustanova ulaŽe u daljnju digitalizaciju poštujući pritom pozitivne zakonske propise RH. Ujedno
ulaŽe u nova računala za zaposlenike i za rad vanjskih stručnjaka u obrazovanju i

audiovizualnoj djelatnosti' Stoga je neminovan nastavak ulaganja u računalne usluge i licence
za softvere za što se planira rashod u visini od 7.000,00 EUR'

U kontekstu naknada za bankarske usluge i usluge platnog prometa planira se rashod
od 1.000,00 EUR, dok se za premije osiguranja (osiguranje poslovnog prostora i zaposlenika)
planira trošak od 3.000,00 EUR. Za ostale usluge planiran je rashod od 2.800,00 EUR.

Sastavni dio ovog dokumenta čine Financijski plan PoU VaraŽdin za 2026',
obrazložen1e financijskog plana za 2026' s pro.;ekcijama za 2027' i 2028' godinu te Plan
nabave 2a2026. godinu.

3. PRIJEDLOG PRIORITETA, MJERA I PROGRAMSKI FOKUS

Pozitivni i povoljni rezultati vanjskog vrednovanja kvalitete rada POU u 2025. godini
dali su dodatan podstrijek i motivaciju zaposlenicima i vanjskim suradnicima ustanove za
podizanjem ljestvice u pogledu unaprjeđenja kvalitete rada i samog programskog sadžaja.

Unatoč svim postojećim izazovima u kontekstu poslovnog prostora ustanove, ali i

neizvjesnosti ishoda sudskog postupka u predmetu kina Gaj, PoU Će nastaviti ulagati dodatne
napore u privlačenje polaznika, tj gledatelja svih dobnih skupina u cilju promoviranja
cjeloŽivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih te razvoja audiovizualne djelatnosti.

Međutim, naznake skore objave poziva za prijavu prijedloga projekta "Centar kreativnih
i kulturnih industrija Urbanog područja VaraŽdin" ukazuju na potrebu postepeno sve jačeg
'zaokreta' programskog sadrŽaja u smjeru kreativnih i kulturnih industrija, kao što je to već
najavljeno i za 2025. godinu.

osim razvoja postojećih i novih obrazovnih i audiovizualnih programa, PoU će
nastaviti unaprjeđivati kvalitetu rada kroz Plan unaprjeđenja kvalitete PoU za 2026' godinu,
pristupit Će izradi novih i aŽuriranju starih internih akata, te će kontinuirano osmišljavati
promotivne aktivnosti.

U nastavku se nudi pregled prioriteta rada POU u2026. godini

Obrazovna djelatnost:
. daljnje unaprjeđenje uvjeta rada svih zaposlenika PoU osiguranjem odgovarajućih

sredstava i alata za radi
o zapošljavanje jedne osobe na radno mjesto 'Voditelj/ica općih i financijskih poslova'
. osposobljavanje novog zaposlenika na radnom mjestu 'Voditelj/ica općih i financijskih

poslova'iprilagodba rada u Riznici GradaYaraŽdina od 01 '01'2026' godine prema novom
zakonskom okviru Vezanom za uvođenje Fiskalizacije 2.0;

. ažuriranje svih relevantnih internih akata PoU;

. unaprjeđenje kvalitete rada PoU temeljeno na Planu unaprjeđenjaza2026' godinu;
o sustavno razvijanje i primjena modernih alata za rad u nastavnom i radno-organizacijskom

procesu;
. daljnjadigitalizacija poslovanja;
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. reviziia postojećih formalnih/verificiranih programa obrazovanja te izrada i verifikacija novih,
suk|adno potrebama i interesu na tžištu, posebno onih koji će polaznicima biti dostupni
putem sutava vaučera HZZ-a;

. daljnja provedba postojećih i osmišljavanje novih neformalnih programa usmjerenih na
jačanje kompetencija i znanja sukladno potrebama i interesu na tžištu rada, s posebnim
naglaskom na kreativne i kulturne industrije za osobe svih Životnih dobi;

r ploffloCija cjeloŽivotnog učenja i obrazovanja odraslih ciljanim objavama na sluŽbenim web
stranicama PoU, kampanjama na profilima društvenih mreŽa PoU, sudjelovanjem na
događanjima za javnost, promotivnim kampanjama i člancima u medijima i sl;

o jačanje kapaciteta vanjskih suradnika PoU provedbom andragoških radionica;
o osmišljavanje novih, ali i realizacija postojeĆih programa unaprjeđenja kvalitete Života u cilju

uključivanja svih ciljanih skupina (djeca, mladi, zaposleni, nezaposleni, umirovljenici,
poduzetnici, opća populacija građana, grupe podrške);

. edukacija nastavnika u osnovnim i srednjim školama u području filmske pismenosti

. edukacija učenika osnovnih i srednjih škola u području filmske pismenosti

. organizacija aktivnosti tijekom Tjedna cjeloŽivotnog učenja
o jačanje vidljivosti Akademije za poduzetništvo u javnosti' izrada novih kurikuluma i tečajeva

kroz Osnovni (Basic) i Napredni (Advanced) program;
o provedba i razvoj Junior programa Akademije za poduzetništvo iz područja KKl;
. organizacija i provedba Tjedna KKI;
. organizacija i provedba događanja za umježavanje varaŽdinskih poduzetnika, tj

UNCONFERENCE-a i AFTER-Biza;
. umreŽavanje s partnerskim institucijama, tvrtkama, udrugama i osmišljavanje novih

programa, sve prema potrebama na trŽištu rada i trŽištu opĆenito - u zemlji i inozemstvu _
posebno u segmentu Akademije za poduzetništvo i kreativnih i kulturnih industrija;

. ponuda in house treninga u poslovnom sektoru u gradu VaraŽdinu i šire, ovisno o interesu i

potrebama poslovnog sektora u okruženju;
. razvijanje suradnje s poslodavcima u pogledu edukacije zaposlenika (hoteli, wellness

centri, veliki prodajni centri i dr.);
r suradnja s poslodavcima u cilju poduke stranih radnika u VaraždinskojŽupaniji;
r prilagodba obrazovnih programa za strance u RH
o širenje suradnje s lokalnim, regionalnim i nacionalnim dionicima te s ustanovama istog tipa

s područja cijele Republike Hrvatske i Europe kroz projektne aktivnosti;
o jačanje stručnih kompetencija odgojno-obrazovnih djelatnika na području grada VaraŽdina

(dječji vrtiĆi i osnovne škole kojima je osnivač Grad VaraŽdin)
. ostale aktivnosti koje se tijekom godine pokaŽu neophodnima u segmentu obrazovanja

odraslih i cjeloŽivotnog učenja;
. aktivno praĆenje svih natječaja i javnih poziva na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i EU

razini i prijava na iste u suradnji s odgovarajućim partnerima;
o osmišljavanje i prijava pro.|ektnih ideja na regionalne, nacionalne i međunarodne pozive, tj'

natječaje;
. daljnja provedba projekta "Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog područja

VaraŽdin" kao strateškog projekta Grada VaraŽdina u sklopu lTU mehanizma;

Audiovizualna djelatnost:
. osmišljavanje programa u pogledu filmskih projekcija veĆinom u smislu europskog

nezavisnog i hrvatskog filma;
. popunjavanje sadžaja projekcija ostalim filmskim programom;
o osmišljavanje posebnih programa uoči posebnih dana (Uskrs, BoŽiĆ, NoĆ vještica i sl.)

odnosno obiljeŽavanja pojedinih međunarodnih dana te provođenje programa Kino mreŽe;
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. razvoj dodatnih sadrŽaja u kino dvorani i predvorju (predstave, izlaganja, gaming days,
predavanja, izloŽbe, konferencije i kongresi i sl.);

. daljnji razvo1programa'Kino u pokretu'kao ljetno kino u suradnju s gradovima iopĆinama u
VaraŽdinskoj Županiji u cilju razvoja publike i populariziranja filma kao grane umjetnosti, ali i

u cilju jačanja vidljivosti PoU i samog kina Gaj;
. Ljetno kino Gaj u gradu VaraŽdinu;
o osmišljavanje dodatnih aktivnosti u cilju privlačenja mlađe publike u kino, posebno u

suradnji s dječjim vrtićima, osnovnim i srednjim školama, Studentskim centrom, fakultetima
i sl.

. osiguranje kontinuiteta djelovanja Filmskog kluba;

. uređenje dijelova kina (tapeciranje stolica) - ovisno o moguĆnostima;
o nastavak korištenja usluga Student servisa u kinu;
. daljnji razvoj Filmskog ureda;
o aktivno praćenje svih natječaja i javnih poziva na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i EU

razinii prijava na iste u suradnji s odgovarajućim partnerima'

Sve prioritetne aktivnosti PoU u2026' godini provodit će u cilju zadovoljavanja potreba
i interesa na trŽištu, uključujući javne potrebe. Ključne riječi su stoga: cjeloŽivotno
obrazovanje, obrazovanje odraslih, jačanje znanja, vještina i kompetencija, vaučeri,
digita|izacija, moderne tehnologije i alati, kreativne i kulturne industrije, zapošljavanje,
samozapošljavanje, poduzetništvo, unaprjeđenje kvalitete Života, razvoj talenta, kvalitetno
provođenje slobodnog Vremena, razvoj publike, projektne aktivnosti, unaprjeđenja Života u
centru grada VaraŽdina, doprinos razvoju kulture i umjetnosti, integracija, inkluzija' doprinos
gospodarskom, kulturnom i turističkom Životu grada VaraŽdina.

4. PRIJEDLOG GLAVNIH AKTIVNOSTI: PROGRAM RADA

4.1. Obrazovnadjelatnost

CjeloŽivotno obrazovanje predstavlja ključan element unaprjeđenja kvaliteta Života
svakog pojedinca u zajednici. Stoga djelovanje PoU na području grada YaraŽdina i cijele
VaraŽdinske Županije predstavlja vaŽan segment regionalne obrazovne politike.

PoU kontinurano širi i unaprjeđuje ponudu obrazovnih programa (formalnih,
neformalnih i informalnih), usklađuje ih kako s lokalnim, regionalnim i nacionalnim strategijama
i ciljevima razvoja te usklađuje s potrebama na tžištu rada i interesom te Željama građana u
smislu javnih potreba.

Formalni proqrami obrazovania

U pogledu formalnih programa obrazovanja, posebno onih koji se financiralu kroz
sustav vaučera HZZ-a, PoU Će u 2025' godini nastaviti s razvojem novih i aŽuriranjem
postojećih programa:

- programi obrazovanja za knjigovođe,
- dadilje,
- njegovatelje starijih i nemoćnih osoba,
- kozmetičare,
- masere,
- pomoĆnike u nastavi,
- operativni djelatnik za sigurnost i civilnu zaŠtitu
- online marketing,
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UX dizajn,
poslovi viličara,
poslovi zavarivanja
ekološka proizvodnja voća
ekološka proizvodnja povrĆa
i dr..

Svi verificirani (formalni) programi obrazovanja u 2026. godini bit će i dalje trŽišno
orijentirani te će većina biti dostupna putem sustava vaučera HZZ-a. osim već postojećih PoU
će redovito verificirati nove obrazovne programe, ovisno o potraŽnji na trŽištu.

U kontekstu sustava vaučera postoji izazov pronalaŽenja vanjskih suradnika predavača
koji su voljni predavati za relativno niske honorare koje je moguće, uz SVe ostale troškove koje
PoU ima, pokriti iz iznosa vaučera' Ukoliko PoU definira cijenu višu od iznosa vaučera po
programu za pojedinog polaznika, postoji opravdani rizik da se grupa polaznika za ta1dotični
program neće popuniti' To se već pokazalo problematičnim u proteklom razdoblju, a najočitiji
primjer je program lnternetskog marketinga i brendiranja. Međutim, PoU će nastaviti s
promocijom ovih programa, budući da za istima postoji interes na trŽištu te će se voditi računa
da broj polaznika pokrije trošak obrazovnog programa. Postoje naznake da bi se iznosi
vaučera za pojedine programe mogli povećati što bi omogućilo i podizanje honorara
predavača.

Zbogzakonskog ograničenja (Zakon o obrazovanju odraslih, NN br. 144121) PoU je u
moguĆnosti istovremeno provoditi programe obrazovanja samo u 3 obrazovna sektora'
Ukoliko će postojati interes za druge programe, organizirat će se upisi i pripremiti liste čekanja
s unaprijed dogovorenim terminima početka programa. Zapošljavanjem nove osobe koja
posjeduje pedagoško-psihološko-metodičke vještine i diplomu za iste te koja će u vrijeme
radnog Vremena povremeno džati i predavanja na PoU, vrlo vjerojatno će postojati
mogućnost poveĆanja broja obrazovnih programa koje će PoU moći provoditi istovremeno što
bi ujedno moglo i unaprijeditifinancijsko poslovanje POU.

U pogledu prihoda ostvarenih iz formalnih programa obrazovanja planira se iznos od
oko 80.000,00 EUR.

Neformalni proqrami obrazovania

U kontekstu neformalnih programa obrazovanja PoU će se u 2026' godini posebno
fokusirati na programe neformalnog obrazovanja Akademije za poduzetništvo s posebnim
fokusom na kulturne i kreativne industrije za sve uzraste. Raspisat će se Javni poziv s jasno
definiranim kriterijima za program Akademije za poduzetništvo 9.0 koja će imati fokus na
modnoj industriji kao dijelu kreativnih industrija. AZP 9.0 bit će financirana sredstvima iz
Proračuna Grada VaraŽdina za varaŽdinske poduzetnike/ce što predstavlja društveno
odgovorno poslovanje Grada VaraŽdina i PoU. Pritom se ističe da će u 2026. godini biti
proveden drugi dio Akademije za poduzetništvo 8.0 u sklopu koje se educiraju poduzetnici iz
područja fotografije, a na jesen će krenuti program AZP 9.0.

Na program Akademije za poduzetništvo naslanjaju se događaji umreŽavanja
poduzetnika pod nazivom UNCONFERENCE i AFTER-B|z. U 2026. godini u planu je
organizacija 2 AFTER-B|z događanja kroz dva polugodišta te jednog godišnjeg događanja pod
nazivom UNCONFERENCE 9.

osim za poduzetnike, organizirat će se i 6 besplatnih radionica za osobe svih Životnih
dobi vezanih za kulturne i kreativne industrije.
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Ujedno će se organizirati i Tjedan kreativnih i kulturnih industrija u suradnji s projektnim
partnerima u projektu Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog područja VaraŽdin, kako
bi se širojjavnost predstavile KKl i zainteresirale ih za uključivanje u tu vrstu programa.

Paralelno će se organizirati programi koji dodatno unaprjeđuju vještine upravo iz
područja fotografije kako bi se polaznici AzP 8'0 zadžali na PoU i kako bi se fotografija kao
vještina uvela u program PoU na nekoj novoj razini. organizirat će se programi i drugih
kreativnih i kulturnih industrija i to za sve Životne dobi.

osim navedenog, u kontekstu neformalnog i informalnog obrazovanja organizirat Će se
kroz godinu javne tribine i konferencije usmjerene na građane svih dobi koje obuhvaćaju
društveno važne teme, a posebno aspekte KKl'

Također, nastavit će se s provođenjem 4 besplatne andragoške radionice primarno za
vanjske stručnjake/predavače PoU'

U pogledu programa za umirovljenike u okviru programa javnih potreba planirane su
dvije grupe polaznika stranih 1ezika (engleski i španjolski jezik) u ukupnom trajanju od 96
nastavnih sati. ovisno o interesu umirovljenika, uvest Će se i programi digitalnih vještina, kao i

radionice iz područja KKl.

Tijekom 2026. godine provodit će se hobby programi komercijalno, poput tečaja šivanja
koji je iznimno popularan, ali će se ponuda u tom segmentu i proširiti na modni dizajn, odrŽivu
modu i sl. također kao dio kreativnih i kulturnih industrija. ovaj obrazovni element moguće je
spojiti s fotografijom koja se pojavljuje u programima Akademije za poduzetništvo.

Ukupno se u okviru svih neformalnih programa POU u 2026. godini planira oko 500
polaznika.

U pogledu obrazovne djelatnosti planirani su sljedeći rashodi na ime honorara vanjskih
suradnika, materijala za provođenje aktivnosti i sl'.

32 Materijalni lnshodi 800

7002 Progran: PROGRAMSKA DJELATNOST POU 75.915,001 70.059,00 7o.o59,ool 70.059,00
A: 700201 CJeloživotno obr'azovnnje i obr'azovanje
odraslilr 31.579,0031.560,001 ar.arn,ool 3l.s7e,oo

Izvor: 1 opći prihotli i primici 31.560,001 30.779,00 30.779,001 30.779,00
Izr'or': 11 opći prihotli i pdmici 31.560,001 30.779,00 30.779,001 30.779,00

3 Rashodi poslovanja 29.010,001 28.739,00 28.739,001 28.739,00

32 Materijalui rashotli 29.olo,ool 28.739,00 28.739,001 28.739,00

4 Rashodi zn nabavu nefinancijske imor.ine 2.550,001 2.o4o,oo 2.040,001 2.040,00

42 Rashodi za nabavn proizvedene dugotrajne
imoviue 2.040,002.550,001

2.040,002.o4o,ool

Izvot': 3 Ostnli i vlastiti prihodi o,o0l 800,00 Soo,ool 8oo,oo

Izvor': 31 Vlnstiti prihodi o,ool 8oo,oo 800,001 800,00

3 Rashodi poslovania o,ool 8oo,oo 8oo,ool 8oo,oo

4.2. Audiovizualnadjelatnost
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Audiovizualna djelatnost omogućuje PoU sudjelovanje u razvoju kulturnih, edukativnih,
socijalnih, gospodarskih te turističkih potencijala lokalne zajednice. Ustanova područje svog
djelovanja u ovom segmentu dijeli u dvije komponente:

1. upravljanje radom gradskog kina Gaj: program unaprjeđenja kulturne ponude s
ed u kativn i m prog ram i m a ( ki nop ri ka zivaćka dje latnost);

2. Filmski ured Varaždin: razvoj kulturne, turističke i gospodarske ponude VaraŽdina.

Audiovizualna djelatnost ustanove podlijeŽe specifičnim obvezama iz zakonskih i

podzakonskih akata, a posebno programskim obvezama prema Hrvatskom audiovizualnom
centru (HAVC). Međutim, ovo područje djelovanja omoguĆuje kreativnost u osmišljavanju
dodatnih aktivnosti, koje također ovise o interesu sveobuhvatne populacije lokalne zajednice.
Pritom se prvenstveno misli na korištenje prostora kina Gaj kojim se ujedno potiče urbana
regeneracija.

Kino Gai

Kino Gaj je gradsko digitalizirano kino, sa 300 sjedećih mjesta u parteru i na balkonu,
koje s obzirom na udio nezavisne filmske produkcije, europskih i hrvatskih filmova svih rodova
u godišnjem programu (više od 50% programskog sadžaja) predstavlja svojevrsno art kino, a
samim time i protuteŽu multipleks kinu u VaraŽdinu' Dio programa obuhvaća i projekcije u

okviru drugih manifestacija poput festivala, kina na otvorenom i sl. Zahvaljujući ovakvom
konceptu programa kino Gaj postalo je stalan i aktivan ćlan Hruatske mreŽe neovisnih kino
prikazivača i Europe Cinemas. PoU ulaŽe kontinuirani trud u unaprjeđenje nezavisne kino
prikazivačke djelatnosti i razvoj filmske publike u Republici Hrvatskoj, posebno u gradu
VaraŽdinu i široj okolici. To posebno čini aktivnostima razvoja publike kroz redovne filmske
projekcije, posebne filmske i obrazovne programe, edukaciju iz filmske pismenosti u školama
te projekte na nacionalnoj i međunarodnoj razini'

Kino se nalazi u samom središtu grada VaraŽdinu (Gajeva 1), nasuprot Gradske
vijećnice i odmah pored glavnog gradskog trga.

Nizom potprogramskih aktivnosti poput Filmskog kluba, Facebook Live Talka, Ljetnog
kina, Kina u pokretu, Filmskih pub kvizova, obrazovnim i projektnim aktivnostima i dr. kino Gaj
već godinama nadograđuje svoj odnos s publikom, nastoji odolijevati komercijalizaciji i

posebno se fokusira na razvoju publike među djecom i mladima.
Unatoč pandemiji korona virusa koja je uvelike bacila cijelu kino industriju na koljena,

prisilivši publiku da filmove gleda na lnternet platformama, kino Gaj uspjelo je ciljanim
aktivnostima od 2020. do danas vratiti publiku u kino dvoranu, posebno škole i vrtiće te
studente.l

Kino Gaj omoguĆuje svojoj publici pristupačnu cijenu kino ulaznice vodeĆi računa o
kupovnoj moći građana te s ciljem omogućavanja pristupa kulturnom sadrŽaju svih skupina
građana, neovisno o njihovom socijalnom statusu. Na taj način dodatno se pristupa razvoju
publike i popularizaciji nezavisnog i posebno europskog i hrvatskog filma.

l Dopandemijeostvarivanjekontinuiranirastposjetiteljakinanasvimdogađanjimasprosječnimgodišnjimrastomod20%godišnje-20l8.
godine bilo je u dvorani l7.760 posjetitelja,2OI9.20.073,2020. godini zbog CoVID-a došlo je do smanjenja broja posjetitelja, odnosno od

siječnja do kolovoza 2020. godine kino Gaj je posjetilo 3.859 gledatelja, ali je radilo 5 dana u tjednu i održalo 237 projekcija' U 202l. godini

bilježi se porast gledatelja u odnosu na 2020. godinu, d. brojka iznosi 4.558. U 2022. godirll je postignuta brojka od oko 10. 121 gledatelj, što je

dobarpokazatelj uzlaznog trenda sigumog povratka gledatelja u kino. Ukupno je u kinu Gaj2023. bilo 9352 posjetitelja. U 2024. do studenog

kino je posjetilo 7057 gledatelja, dok ih u 2025. godini bilježimo do 18.12.2025. tek 6012.
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Kino ulaznicaza redovni kino prooram 4,OO EUR
Kino ulaznica za školske i vrtićke
proiekciie

3,OO EUR

Kino ulaznicaza Filmski klub 3,OO EUR
Kino ulazni ca za matineie 3,OO EUR
Kino ulaznica za izvanredne kino
oroqrame

2,OO EUR

Godišnia kino ulaznica 100,00 EUR

U 2026. godini razmotrit će se blago povećanje navedenih cijena kino ulaznica, ali i

cijena usluge povremenog najma kino dvorane, sve zbog povećanja reŽijskih i drugih troškova.

U cilju unaprjeđenja rada kina PoU zajedno s osnivačem Gradom VaraŽdinom
kontinuirano ulaŽe u prostornu infrastrukturu i opremu kina. U 2020' godini uveden je novi
softver za kupnju ulaznica s numeracijom sjedala, 2021. godine u potpunosti je renoviran
sanitarni čvor i uloŽena su vlastita sredstva u nabavu dodatne opreme za popratne programe
u kinu (rasvjetna tijela, audio-oprema, video-kamera). U 2022. godini POU je na javnom
pozivu Ministarstva kulture i medija u programu'Gradnje, rekonstrukcije i opremanja kulturne
infrastrukture' odobren iznos od 300.000,00 kn za projekt 'Digitalizacija kina Gaj', te je
nabavljen novi digitalni kino projektor. lste godine nabavljeno je i platno za vanjske projekcije,
što je omogućilo veći bro.; vanjskih projekcija u ljetnom razdoblju, buduĆi da PoU više nije
imalo trošak najma platna. Također, iste godine nabavljeno je i ozvučenje za projekcije na
otvorenom. U poglavlju 'Prostorni kapaciteti' ujedno su detaljno navedena sva ulaganja u
infrastrukturu kina Gaj. U 2026. godini planirat će se iz vlastitih izvora tapeciranje dodatnih
stolica u parteru, ukoliko to bude moguće.

Poseban fokus u radu PoU stavljen je na izobrazbu djelatnika koji su izravno uključeni
u razvoj kino prikazivačke djelatnosti sudjelovanjem na stručnim predavanjima, radionicama i

konferencijama Kino mreže, Europe Cinemas, projektnim aktivnostima i sl. Cilj izobrazbe je
unaprijediti rad kina, program, osmišljavati nove razvojne projekte i time pridonijeti razvoju
publike. Program utvrđuje koordinator programa kina Gaj kojije ujedno i kinooperater/tehničar'
U suradnji s ravnateljem dogovara strateške smjernice Vezano zarazvoj kina, kino programa i

publike' on je veliki poznavatelj svijeta filma i filmski kritičar koji aktivno sudjeluje u svim
obrazovnim i projektnim aktivnostima koji se tiču razvoja publike i programa kina Gaj. U 2025'
godini sudjelovao je na Pula film festivalu kao član Žirija, što također predstavlja svojevrsno
priznanje radu naše ustanove.

Redovito se razvijaju suradnje s vanjskim stručnim suradnicima s kojima se
osmišljavaju i prijavljuju pro.;ekti i programske aktivnosti.

U kinu su zaposleni studenti preko Student servisa, uglavnom sa smjera 'Multimedija'
na Sveučilištu Sjever i informatike na Fol-u. Kako bi posao odradili što kvalitetnije, studente
redovito uključujemo u cijeli proces vođenja kina u smislu odrŽavanja čistoće u kinu, prodaje
ulaznica, ali i ophođenja kino opremom (DcP projektorom, audio opremom i sl.). Svi ti studenti
u našem kinu odrađuju i svoju studijsku praksu, a neki u našem timu provedu cijeli studij i čine
neprocjenjivi dio tima koje naša stalna publika već dobro poznaje i cijeni. Kao vanjski suradnici
PoU upravo su ti studenti uspjeli privući svoje vršnjake, tj. studente u kino kroz osobna
poznanstva. Stoga se i ovaj način rada smatra dodanom vrijednošću za razvoj publike i

privlačenje iste u kino Gaj.
U kontekstu programske koncepcije kina Gaj ističu se 4 glavne okosnice oko koje

koordinator programa kina Gaj definira program:
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a

5. Redoviti kino program:
- recentna produkcija nezavisnih, europskih i hrvatskih filmova svih rodova
- posebnifilmski programi (festivali, Filmski klub)

6. Projekcije za vrtiĆe, osnovne, srednje škole i studente
7. Ljetno kino Gaj i Kino Gaj u pokretu
8. Projektne aktivnosti s ciljem razvoja publike iunaprjeđenja infrastrukture iopreme kina

Kao što je uvodno navedeno kino Gajje više art kino nego komercijalno kino, alije kino
za sve: djecu, mlade i odrasle te posebno umirovljenike, t1' za sve građane bez obzira na
njihov socijalni status i plateŽnu moć. Udio domaćeg filma u programu kina Gaj je 8o/o, dok je
svjetska kinematografija (neamerički film) zastupljena sa preko 600/o. Europska kinematografija
posebno je zastupljena i u posebnim programima poput Dana suvremenog mađarskog filma,
Festivala poljskih filmova Visla' Dana frankofonije te se time trudimo prikazati i značajne
filmove koji, naŽalost, nemaju redovnu distribuciju u Hrvatskoj.

Program je planiran na način da se ravnopravno kroz godinu fokusira na sve dobne
skupine. No, poseban fokus usmjeren je na razvoj mlade publike (djece u vrtićima, osnovnim i

srednjim školama i mlade - studente i mlade zaposlene ljude)'

Za stavku zakupnina i najamnina u pogledu najmova filmskih prava planiran je rashod
od 14'000,00 EUR, za usluge student servisa 6'500,00 EUR, članarine u Kino mreŽi 300,00
EUR, trošak ZAMPa 500,00 EUR te naknade Turističkoj zajednici grada VaraŽdina 25,00
EUR.

1. Redoviti kino program

Recentna produkcija nezavisnih, europskih i hrvatskih filmova svih rodova - broj
gledatelja za ovu vrstu programa uglavnom je između 40 do 70 gledatelja, ovisno o Žanru'
BuduĆi da je ova vrsta projekcija vaŽna za razvoj publike, nastoji se uz pojedine, posebno
projekcije hrvatskog filma, organizirati panel rasprave na teme iz filma uz gostovanje filmskih
ekipa. ovaj način rada varaždinska publika odlično prihvaća, jer im omogućuje doŽivjeti film iz
perspektive nastajanja i druŽenje s glumcima. ovaj način rada planira se nastaviti te ugostiti
što veći bro.; filmskih ekipa i filmskih stručnjaka, poticati razgovore o fi|mu, temama filmova i

tako istraŽivati interes publike radi daljnjeg programiranja.

. Posebnifilmskiprogrami

a) Tematske filmske proiekciie vezane uz obilieŽavanie posebnih dana. oblietnica i sl. (npr
obiljeŽavanje Dana zaljubljenih, Noćivještica' Dana ljudskih prava i sl.)

b) obilieŽavanie vaŽnih datuma poput Svjetskog dana audiovizualne baštine i Međunarodnog
dana animacije i sl.)

c) Festivali - VAFI & RAFI; TRASH film festival; Zagreb film festival, Europa Cinemas

d) obrazovni proorami - projektne aktivnosti poput 'Moja filmska priča: od učionice do kina',
filmske edukacije za djecu i mlade i dr.

e) Senzorne proiekciie za djecu s oštećenjem vida ili sluha

Đ Suradnie s veleposlanstvima u Republici Hrvatskoi - u proteklih nekoliko godina ostvarene su
suradnje s Veleposlanstvima Japana (pro.lekcije animea te recentnih japanskih filmova za
mlade), Francuske (Dani frankofonije), Korge (Korejski vikend), Kanade i Australije, zatim s
Mađarskim kulturnim institutom; U 2026. se planira poticati prikazivanje filmova azijske
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produkcije zemalja iz kojih dolaze strani radnici u VaraŽdinu npr. građani Nepala, Vijetnama,
Filipina, Uzbekistana, lndije i dr. kako bi se njima omogućio pristup kulturnom sadžaju na
njihovom jeziku i upoznalo lokalno stanovništvo s njihovom kulturom i posebno - filmom

g) Gostovania qlumaca i redatelia uz proiekciie - u suradnji sa stranim kulturnim institutima, ali i

hrvatskim glumcima i redateljima; posebno prilikom promocije hrvatskog filma ugošĆujemo
glumce i redatelje te se potiče komunikacija s publikom

h) Filmski klub Kina Gai - započeo je s radom u studenom 2018' godine, a cilj je pribliŽiti filmsku
povijest široj publici upućivanjem na znača1na filmska djela, redatelje iglumce kao svojevrsne
klasike. ovaj pristup se pokazao kao oportun za kino Gaj, jer privlači veći broj gledatelja pred
kino platno - bilo ono u dvorani ili na otvorenom. Filmski klub je obično četvrtkom, a ulaznica
iznosi 3,00 EUR (za razliku od redovne cijene 4,00 EUR). ovim programom uspješno
stvaramo klub ljubitelja kina Gaj, koji su počeli kupovati godišnje karte upravo radi kvalitete
programa, što nam je poznato na temelju povratnih informacija.

2. Projekcl1e za vrtiće, osnovne i srednje škole i studente

U cilju razvoja filmske i kino publike među djecom i mladima PoU je u proteklim
godinama ostvarilo dobru suradnju s lokalnim i regionalnim vrtićima, osnovnim i srednjim
školama i fakultetima s kojima se planira nastaviti suradnja i u 2026' godini.

Redovito se ažurira digitalni katalog filmova za vrtiće i škole
://www.ki .hr/d html koji se šalje tim odgojno-obrazovnim ustanovama na

početku školske godine te se potiče da djeca dolaze na projekcije u pratnji profesora
knjiŽevnosti. Posebna pažnja u katalogu pridaje se filmovima koji su preporuka Ministarstva
znanosti i obrazovanja i Kino mreŽe. Već četiri godine unazad PoU provodi projekte filmske, tj.
medijske pismenosti s nastavnicima i profesorima osnovnih i srednjih škola s područja cijele
VaraŽdinske Županije, financiran sredstvima Ministarstva kulture i medija. Kroz ovaj vid
suradnje sa školama poveĆava se broj posjetitelja u kinu Gaj u vidu učenika, njihovih roditelja
te učitelja i profesora.

3. Ljetno Kino Gaj i Kino Gaj u Pokretu (KUP)

Kino Gaj tijekom Ljeta u VaraŽdinu organizira tzv. Ljetno kino Gaj na atraktivnim
lokacijama u središtu grada, a u suradnji s općinama u VaraŽdinskoj Županiji 'Kino Gaj u
pokretu'ito na atraktivnim otvorenim prostorima u ruralnim sredinama. Ljetno kino i Kino Gaj u
pokretu su odlično prepoznati u zajednici i posjećeni te čine dostojnu alternativu drugom
komercijalnom sadžaju u gradu i šire tijekom ljeta. Nabavom platna za vanjske projekcije
uvelike su smanjeni troškovi najma istog za PoU što omogućuje i veći broj aktivnosti na
otvorenom i rezultira većim brojem kino publike tijekom ljetnih mjeseci. Također, Ljetno kino
Gaj prikazuje uglavnom europske i posebno hrvatske filmove čime se potiče razvoj publike
kroz sadžaj u neformalno okruŽenju, tj' izvan kino dvorane.

4. Projektne aktivnosti

PoU se redovito javlja na natječaje Kreativne Europe i Europe Cinemas
(Collaborate to lnnovate) s ciljem razvoja publike, posebno djece i mladih, što planira i dalje
činiti. Ponovno ističemo projekt u okviru lTU mehanizma ''Centar kreativnih i kulturnih industrija
UPvŽ" za koji su PoU odobrena bespovratna sredstva u iznosu od 4,734.838,44 EUR, dok je
ukupna vrijednost projekta 5,570.398,19 EUR: https://www.pouvarazdin.hr/ckki.html
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Projektom će se uspostaviti funkcionalna, programski povezana i teritorijalno
rasprostranjena mreŽa centara u sklopu urbanog područja VaraŽdin (UPVŽ), s ciljem poticanja
razvoja kreativnog i kulturnog stvaralaštva, poduzetništva i cjeloŽivotnog učenja.
Revitalizacijom napuštenih i nedovoljno iskorištenih prostora u šest jedinica lokalne
samouprave stvaraju se uvjeti za provođenje edukativnih, kreativnih, kulturnih i poduzetničkih
aktivnosti u segmentima poput dizayna, digitalne umjetnosti, tekstila, izvedbenih umjetnosti i

očuvanja baštine. Poseban fokus stavljen je na uključivanje ranjivih skupina, razvoj lokalnih
talenata i povezivanje obrazovnog sustava s potrebama tŽišta rada. U VaraŽdinu će se
revitalizirati brownfield lokacija u centru grada u kojoj će uz ostale sadrŽaje biti i novi prostor
kina, te je kao što je već prije navedeno, iznimno vaŽno nastaviti razvijati kvalitetan program
kinotečne djelatnosti u vidu tzv. Art kina.

Promocija i medijski odjeci

POU uvijek nastoji osiguravati redovitu vidljivost programa koji je u ponudi. Kako bi u
tome uspjelo, redovito se aŽurira web stranica kina Gaj (https://www.kinooai.hr/), dok se
najava projekcija i ostalih programskih sadžaja objavljuje u obliku redovnih objava ili plaćenih
kampanja na profilu kina Gaj na Facebooku i lnstagramu koji se paralelno vrte na
elektroničkim ekranima u izlozima kina. Uz elektroničke objave paralelno se u izlozima kina
kao i na panoima u predvorju kina objavljuju plakati dobiveni od distrubutera filmova.

Lokalni mediji (portali, tisak, radio, televizija) redovito prate rad kina te se njeguje ova
suradnja radi očuvanja vidljivosti u javnosti.

Filmski program reklamira se i najavnim foršpanima prije projekcija, mjesečnim
plakatima, "virtualnim" plakatima i najavama u izlogu kina preko web aplikacije, te
pojedinačnim najavama i letcima.

Budući da PoU provodi strateški projekt u gradu VaraŽdinu "Centar kreativnih i

kulturnih industrija vPvŽ", u kojem ćeuzobrazovne programe u području kreativnih ikulturnih
industrija biti smješteno i novo kino te Filmski ured VaraŽdin, od velikog je znaćaja nastaviti
razvijati kinotečnu djelatnost PoU. Kino Gaj je jedino gradsko i nezavisno kino u VaraŽdinu
koje unatoč svim izazovima uspijeva odolijevati i osigurati kvalitetan program po kojem je i

poznato. Uz financiranje rada kina vlastitim sredstvima ostvarenima putem kino blagajne, ali i

sredstvima Grada VaraŽdina, sufinanciranje godišnjeg programa kina Gaj sredstvima
Hrvatskog audiovizualnog centra je od velikog znaćaja za osiguranje daljnje kvalitete rada u

kinotečnoj djelatnosti PoU.
Jedino gradsko i nezavisno kino u VaraŽdinu nastavit će biti 'kino za sve' s ponudom

svih filmskih Žanrova uz poseban fokus na nezavisnom europskom i hrvatskom filmu uz pokoji
blockbuster. l u narednom razdoblju planiramo nove aktivnosti i suradnje. Međutim, kako bi se
omogućio kontinuitet rada i daljnji razvoj, potrebno je dodatno financiranje iz drugih izvora
osim vlastitih. PoU je tako u kolovozu 2025' godine prijavilo projekt godišnjeg programa kina
Gaj na javni poziv Hrvatskog audiovizualnog centra za dobivanje bespovratnih sredstava. U
prethodne tri godine za redom zbog uočenih rezultata kinu Gaj, tj. PoU odobren je iznos od
oko 6'000,00 do 7.000,00 EUR na godišnjoj raziniza financiranje programa. U trenutku izrade
ovog plana i programa rezultati javnog poziva nisu poznati, ali će se u Financijskom planu za
2025. godini planirati iznos u visini od cca. 7.500,00 EUR, iako je od HAVC-a na Javnom
pozivu za komplementarne djelatnosti u 2025' godini zatraŽen iznos od 15.000,00 EUR za
godišnji program kina Gaj.

Također, u 2025. godini PoU nije zaprimilo ostatak potpore za 2024' godinu. Nakon
evaluacije programa kina Gaj za 2025' godinu ipak se očekuje dodatna, ali znatno umanjena
potpora Europe Cinemas za 2025. godinu. Budući da još nije poznato koliko će Europa
Cinemas odrediti za isplatu, planirat će se otprilike iznos od 1.250,00 EUR, budući da su
rezultati u 2025.godini slabiji u smislu broja gledatelja.

Planiraju se sudjelovanja na Proljetnoj i jesenskoj konferenciji Kino mreŽe, Pula film
festivalu kao i na Cannes film festivalu i FOCUS u Londonu. U tom pogledu rezervirana su
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sredstva za troškove putovanja i smještaja zaposlenika PoU na izvoru vlastitih sredstava
POU.

Filmski ured Varaždin

Filmski ured VaraŽdin ulazi u 9. godinu djelovanja. U sklopu ureda obavljaju se
aktivnosti logističke pomoći produkcijskim kućama, lokacijskim menadŽerima i svima ostalima
koji Žele snimati na području grada Varaždina, ali i VaraŽdinske županije. Ujedno se ističe da
sve poslove ovog ureda uglavnom obavlja ravnateljica sama, uključujući traŽenje lokacija,
ishođenje dozvola za snimanje, sudjelovanje na tematskim konferencijama i edukacijama, kao
i predstavljanje ureda na međunarodnim sajmovima od interesa i značaja za rad filmskog
ureda, uz povremenu pomoĆ i podršku pojedinih zaposlenika.

U 2025. godini fundus fotografija lokacija za snimanje obogaĆen je fotografijama trojice
polaznika Akademije za poduzetništvo 8.0 te su iste predstavljene na događanju FocUS 2025
u Londonu ' U 2026' godini također se nastaviti puniti taj fond fotografija.

PoU' tj. Filmski ured VaraŽdin će se učlaniti u EUFCN kao stručnu organizaciju radi
umreŽavanja i jačanja vlastitih kapaciteta te Će sudjelovati na vaŽnim događanjima filmske
industrije (Cannes Film festival i London - FOCUS 2026.). ovisno o odazivu, PoU će biti
spreman ponovno ugostiti nove location managere u cilju promocije grada VaraŽdina, ali i

VaraŽdinske Županije kao film friendly lokacija, tj. lokacija povoljnih za snimanja.
Koncept VaraŽdina kao film friendly grada bazira se na konceptu drŽavnih poticaja,

nacionalne strategije promocije Hrvatske kao pogodne za snimanje filmova te na konceptu
razvoja gospodarstva, povećanju lokalne potrošnje, direktnih benefita za lokalnu zajednicu i

promociju turizma. Da bi VaraŽdin postao film friendly grad potrebno je steĆi niz preduvjeta, a
ponajprije uputiti ljude, ustanove, stanovnike, ugostitelje, privatnike kako se ponašati kad se
snima film te postići susretljivost i fleksibilnost za vrijeme snimanja filma u gradu. Još uvijek
nije izrađen Pravilnik, budući da na razini GradaYaraŽdina ne postoji interes za takvim nečim.
Zahvaljujući promociji Filmskog ureda VaraŽdin moŽe dobiti svjetsku reklamu te novu dodanu
vrijednost: filmski turizam, ali i mogućnost zapošljavanja lokalnog stanovništva na
produkcijama. Osnivanje Filmskog ureda bio je prvi preduvjet za film friendly grad.

U 2024' godini izrađena je nova web stranica ureda
https:i/www.varazdinfilmcommission.eu/ ' U 2026. godini nastavit će se promocija Filmskog
ureda na svim razinama.

U 2025. godini u suradnji s američkom obrazovnom platformom za filmsku industriju
STAGE 32 educirane su 3 osobe koje su stekle licencu menadŽera za upravljanje lokacijama
koje će se aktivno uključiti u rad Filmskog ureda YaraŽdin'

Poticat će se sastanci i obilasci lokacija za snimanje među domaćih location
managerima, budući da su u 2025. godini na temelju suradnje Filmskog ureda VaraŽdin i nekih
produkcijskih kuća započela snimanja američke produkcije na području VaraŽdinske Županije.

Nastavit će se popunjavati digitalni katalog lokacija, dopunjavati imenik industrije
lokalnim stručnjacima iz područja koje filmska industrija treba i traŽi i uređivati web stranica
ureda.

Ukupno planirani troškovi za audiovizualnu djelatnost PoU iznose 38.480,00 EUR:
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Czrraka
Plln 2025.

u EtJR
Plan 2026.

u EUR
Plan 2027,

u FIIJR
Plan 202tt

u ELIR

Izvor: .1 Ostali i vtastiti prihodi 0,0{ 800.0( 800,00 E00,0{

Izvor: 3l Vlastiti prihodi 0,0{ E00.0( 800.00 t00,0u

3 Rashodi poslovanla 0.0{ E00.m 800,00 800.0{

32 Materlielnl rashođ 0.0{r 800.00 E00,0{ s00.0{

A: 7110202 Audiovirualnr diclatnost 4{.355.0( 38.480,04 38.t80,0{ 38.480,fi

Iz.vor: l onćl prihodi i nrimici 27.855.rX 24.280,0{ 24.280,0{ 14.280.0{

Izvor: 11 opći orihodi i primlcl 27.855,fi 2.t.280,0{ 24.280.fi 24.280.fi

J Rashodi poslovanir 27.t55,0( 24.280,0( 24.2E0,0{ 24.280.0(

32 iltateriialnl rashodl 27.855,{X 24.280,0( 2C.280,{X t4.280.0{

Izvor: 3 Ostall I vlastltl prlhodl 6.500,0( 5.200,0( s.200,0{ 5.200.0t

lzvor: 31 Vlastltl nrlhodi 6.500.0t 5.200,0( 5.200,fi 5.200.0t

3 Reshodi porlovcnll 6.500.0( s.200,0( 5.200.01 5.200.04

32 Materiirlni rashodl 6.500.0{ s.200,0( 5.200.00 5.200.0r1

Izvor: 5 Ponroći 10.000,0( 9.000,0{ 9.000.00 9.000.0{

lzvor; 51 Pomoći iz drževnog proračunl 7.000,0{ 7.500,0( 7,500.00 7.S00.0(

3 Rashođi Doslovenia 7.000,0u 7.500.0( 7.500.0r1 7.500.0(

32 Materiirlnl rashodl 7.000,00 7.500,0( 7.500.00 7.S00,0{

Izyor: 55 Srcđstva iz EU i nacionrlnih fondova za
proiekte 3.000,00 L500,00

t.500,0{ r.500,0(

3 Rrshodl po*lovrnla 3.000,0{ t.500,0{ r.500.1x t.500,fi

32 Materllalnl rushodi 3.000,0{ 1.500,0{l r.500.0( t.500.0{

5. PROMOTIVNE AKTIVNOSTI

U doba modernih tehnologija i snaŽnog utjecaja tzv. content providera neophodno je
da PoU bude uvijek prisutno u javnosti bilo kroz medije ili na profilima društvenih mreŽa. Ciljje
i dalje promovirati ustanovu na trŽištu kao referentno mjesto za obrazovanje, informiranje i

ulaganje u slobodno Vrijeme. Stoga će se kao i do sada ulagati u promotivne aktivnosti.
AŽurirat će se Web stranice učilišta (uključujući Akademiju za poduzetništvo), kina Gaj i

Filmskog ureda VaraŽdin, te će se redovito objavljivati novosti na svim profilima društvenih
mreža PoU (Facebook, lnstagram, Linkedln).

2021' godine izrađen je novi vizualni identitet programa Akademije za poduzetništvo te
je isti u pogledu Web stranice strateški izdvojen od ostalih programa učilišta' Budući da je plan
SVe više komercijalizirati programe Akademije, nastavit će se odvojenim brendiranjem
Akademije s ciljem intenzvnijeg povezivanja s poslovnim sektorom i animiranjem dionika u

istome bilo kao predavača ili kao polaznika.
U 2025. godini izrađen je i novi vizualni identitet Centra kreativnih i kulturnih industrija.

U pogledau kina GAJ nastavit Će se redovnim objavama na Web stranici (mjesečni
bilteni, najave filmova, digitalni katalog filmova za vrtiće i škole.'.) i profilima na društvenim
mrežama (Facebook i lnstagram). Nastavit će se s razvojem suradnji okolnih opĆina radi
poticanja interesa za unajmljivanjem usluge 'Kino u pokretu'. Međutim, zbog jednog
zaposlenika na ovim poslovima, postoji dosta ograničenja u pogledu širenja ove ponude'
Dodatno Će se promovirati aktivnosti Ljetnog kina u VaraŽdinu.

Za sve aktivnosti PoU-a nastavit će se s plaćenim i neplaĆenim objavama na
Facebooku, lnstagramu i Linkedlnu, budući da su se one do sada pokazale vrlo učinkovitima u
smislu pozivanja polaznikalpublike na praĆenje svih aktivnosti te se biljeŽi znaćajan porast na
godišnjoj razini'

Također, ostvarivat Će se suradnje s pojedinim medijima (tisak, portali, Live Stream,
radio, TV), ovisno o ciljanim publikama iŽeljenom učinku.
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Promocija i vidljivost PoU nije ostvariva samo kroz medije i društvene mreŽe, veĆ i

sudjelovanjem na raznim događanjima bilo uŽivo ili online' Stoga Će se poticati sudjelovanje
djelatnika PoU na konferencijama, seminarima i radionicama u području cjeloŽivotnog
obrazovanja i obrazovanja odraslih te audiovizualne djelatnosti.

Najbolju promociju ustanove čine ipak njezini djelatnici i kvaliteta njihovog rada. Stoga
je kvaliteta sadžaja i rada na visokom prvom mjestu te će se nastaviti ulagati u znanja i

vještine svih djelatnika i alate za rad, a birat Će se najbolji mogući vanjski suradnici.

6. PROJEKTNE AKTIVNOSTI I SURADNJE

POU u 2025. godini planira daljnje projektne aktivnosti uz pomno planiranje vlastitih
financijskih i kadrovskih kapaciteta. Radijačanju kapaciteta za pripremu i provođenje projekata
zaposlit Će se jedna osoba na radno mjesto 'Suradnik/ca za projekte', budući da će uz projekt
iz lTU mehanizma "Centar kreativnih i kulturnih industrija Urbanog područja VaraŽdin"
provoditi idrugi pro.;ekti koji će se nastavitiiz2024. godine ili će biti odobreni, jer su u trenutku
sastavljanja ovog dokumenta u postupku evaluacije ili pripreme za prijavu.

PoU će ovisno o kapacitetima nastaviti prijavljivati projekte na natječaje za EU
fondove, ali i za dodjelu sredstava iz nacionalnih, regionalnih i lokalnih izvora financiranja.
Stoga će PoU u 2025. godini kontinuirano pratiti sve natječqe za dodjelu sredstava na
mreŽnim stranicama nadleŽnih tijela te pripremati projekte u suradnjis partnerima'

PoU je ostvarilo akreditaciju za Erasmus+ te će u kontekstu ove akreditacije
organizirati mobilnosti vlastitog kadra, ali i polaznika, tj. vanjskih suradnika u druge zemlje
članice EU, a sve u smislu jačanja kapaciteta. U tom pogledu nastavit Će se s
implementacijom drugog projekta mobilnosti koji je odobren u 2024. godini te će se slati
zaposlenici na obrazovne aktivnosti iTbb shadowing diljem EU.

Projekti čija provedba se nastavlja u 2026' godini i za koja se očekuje isplata preostalih
sredstava su kako slijedi:

1. Erasmus+ KA 121 - mobilnosti osoblja i polaznika za akreditirane ustanove
2024t25
Vremenski okvir: 1 .V1.2024 - 31.V.2026.
Vrijednost: 26.420,00 EUR za razdoblje provedbe 202412026.
Plan 2a2026. godinu:
Strukturirani tečajevi i trening: 3 člana osoblja/predavači - 3 mobilnosti
Praćenje rada - 1 mobilnost

2. Erasmus+ KA 121 - mobilnosti osoblja i polaznika za akreditirane ustanove
2025126
Vremenski okvir: 1 .V1.2025. - 31.V11|.2026.
Vrijednost 26.910,00 EUR za razdoblje provedbe 202512026.
Plan za 2026. godinu:
Strukturiranitečajevi i trening: 6 članova osoblja - 6 mobilnosti- planirano u periodu od
travnja do lipnja 2026. godine.
Grupna mobilnost - 10 starijih osoba u pratnji- planirano zatravanj2026. godine

3. DIDACTIVE - Developing innovation in digital and agency skills training for
inclusion in Vocational Education
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Vremenski okvir: 1 .10.2024. - 30.9.2026.
Program: Erasmus+ VET KA220 Partnerstvo za suradnju
Tema: razvoj i provedba kurikuluma ključnih Životnih vještina u strukovnom o
brazovanju

Partneri: Cap Ulysse/FR, EAP/GR, Die Berater/DE, Pressure Line/NL, POU
VaraŽdin/HR

Nositelj: ENAIP Piemonte
Vrijednost: 250'000,00 EUR; PoU VaraŽdin 29.132'00 EUR
Plan za 2026. godinu:
Siječanj-veljaća: završetak edukativnih modula za ključne Životne vještine
Veljača: TPM Roterdam
oŽujak{ravanj: Trening predavača
Travanj-kolovoz.: Pilotiranje obrazovnog programa
Rujan: Međunarodna konferencija u Torinu
Listopad : Završetak projektnih aktivnosti, izvještavanje, evaluacija.

4. Q-ALE Quality assurance in non - formal Adult Learnlng and Education
Program: Erasmus ADU KA210
Nositelj: sTOP PL (Stowarzyszenie Trenerskie OrganizacjiPozarzqdowych Poland)
Partneri: EUROPEAN ASSOCIATION FOR THE EDUCATION OF ADULTS (Belgija),
Pučko otvoreno učilište Varaždin, Hrvatska, opintokeskukset ry, Finska
Vrijednost: 60.000,00 EUR (PoU VaraŽdin 15.790,00 EUR)
Plan 2a2026. godinu:
Siječan: dovršenje novog modela osiguranja kvalitete u neformalnom obrazovanju
odraslih
Veljača: priprema digitalnog interaktivnog modela
oŽujak-Travanj: pilotiranje modela na međunarodnoj razini
Travanj: međunarodna konferencija u VaraŽdinu (14' i 15. lV. 2026.)
Svi banj : završetak projektnih aktivnosti, izvještavanje, evaluacija.

5. Centar kreativnih i kulturnih industrija UPvŽ

Tijekom 2026' godine nastavljaju se građevinski radovi na adresi KukuljeviĆeva 11 u
VaraŽdinu.
Plan za 2026. godinu:

o nastavak građevinskih radova na adresi Kukuljevićeva 11

o pokretanje postupka javne nabave u Vinici
. priprema postupaka nabave u ostalim podruŽnicama
. redoviti sastanci s partnerima i planiranje zajedničkih aktivnosti
r mjesečno izvještavanje prema MRRFEU, PTo
o tromjesečno izvještavanje prema PTPO (SAFU).

Planirani iznos troškova projekata u 2026' godini je na razini 43.973'00 EUR.

PRIPREMA PROJEKATA

1. Veljača 2026.

Erasmus akreditacija - prijava KA121 za razdoblje 202612027. sukladno Erasmus+

strategiji

2. Y eliaćaložujak 2026.
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U suradnji s LU Ptuj- prijava Erasmus+ KA220 suradničkog partnerstva s ciljem
razvoja programa primjerenih starijim osobama 'Empowering Seniors through Artificial
lntelligence and lntergenerational Learning'
Vrijeme pripreme : veljača/oŽu jak 2026
Trajanje projekta: 10.2026. - 09.2028

7. STRATEŠK! PRoJEKT'GENTAR KREATIVN|H t KULTURNIH lNDUsTRlJA UPvŽ',

Za potrebe izrade Strategije razvoja urbanog područja VaraŽdin za razdobl1e 2021'-
2027 ' i prijavu na nadleŽno resorno tijelo od strane Grada Yaraždina, PoU je u 2022. godini u
dogovoru s Upravnim vijećem izradilo nacrt projekta rekonstrukcije zgrade Kina DoM u Centar
kreativnih i kulturnih industrija. BuduĆi da je projekt tek na strateškoj razini razvijenosti (iako
postoje glavni i izvedbeni projekt, te postoji građevinska dozvola na investitora PoU), PoU je
projekt dodatno razradilo na aktivnosti te je u 2024. godini izradilo novelaciju projektno-
tehničke dokumentacije, projekt uređenja interijera i opremanja za građevinu u VaraŽdinu te je
pripremilo obrazac opisa projekta koji je upućen lTU odjelu grada VaraŽdina radi uključivanja
konzultanata od strane MRRFEU' Također, dobivena je elektro-energetska suglanosti HEP-a i

podmirena je 1. rata za priključak. Svi troškovi nastali od 01 '01'2024. godine trebali bi biti
prihvatljivi. U 2025. godini POU se prijavio na Poziv Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
EU te je u srpnju potpisan ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava. Pokrenuti su i postupci
javnih nabava za izvođaća radova te projektantski i stručni nadzor' Ujedno je pokrenut i

postupak jednostavne nabave za arheološki nadzor. Nakon odabira najpovoljnijih ponuditelja
potpisani su ugovori za sve navedene radove i usluge te je u rujnu 2025. godine započeto s
radovima rekonstrukcije i adaptacije na građevini u Kukuljevićevoj 11 u VaraŽdinu.

Ukupna vrijednost projekta iznosi 5.570.398'19 EUR s uključenim PDV-om, a isti uz
Centar kreativnih i kulturnih industrija kao središnjeg centra u regiji uključuje i pet podruŽnica:

Ludbreg,
Maruševec,
Trnovec Bartolovečki,
VaraŽdinske Toplice
Vinica,

dok je GradYaraždin također parnter u projektu.

lznos sufinanciranja u načelu je 85% bespovratnih sredstava u odnosu na 15o/o

sredstava koje u ime PoU na temelju Sporazuma o partnerstvu pokriva Grad VaraŽdin. U
2026. godini u Financijskom planu planiran je iznos od 1.866.070,00 EUR kako slijedi:
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Jznaka
Plan 2025.

u EUR
Plan 2026.

u EUR
Plan 2027

u FI{JR

Plnn 2028
U EIJR

3 Reshodl 0.0{ 5,3E2,0t 0,0( 0.0u

32 slni reshodi 0,0( s.382.0( 0.0( 0,00

7004 Progrant: I.INAN(lllt.\NJD CENTR.I
KRN,A'I'IVNIII I KULTURMI{ INT'TiSTITI,IA

1.363,500,0( 1.866.070,0{ 2. l6 r.856,${ ć.i oai nn

KP: 70{)4{ll Rekonstrukcija poslovnt grirtlcvine Ctntra
krestivnih i kulturnih industrijn

1.36-1.500,00 LE66.0?0,011 Ll6r.E56.0{ <ar: ot t ala

Izvor: l općl nrlhodi i prinrici 465.000,00 557.897,00 557.897,0{ is7.897.0(

Izvor: l I opći prihodi i prlmtct 465.000,0{ 557.897,0r1 ss7.897,0( s57.897,0{

3 Rrshodi ? 5.288,0{ 6.?78,0{ 6.778,0( 6.778,0{

31 Rnshodi za 3,142,0{ 4.527.0t 4,527,0( 4.527,01

32 Meterfialni rrrhodl 2.1.t6.0t 2.251,0r 2.25t.0( 2.251,00

4 Rashodl zr nrbavu nefinancijske inlovino d59.7t2,0{ ssl.l 19,0( 551.t 19,00 s51.1 r9,00

45 Rrshodl za dodstne ulagania na neflnrnclJskoj
lmovini

459.712,0{ 551.t 19,01
s5r.l 19.00 551.1 r9.00

Izvor: 3 Ostali I vhstltl prlhodi 3.000,01 0,0( 0.00 0"0{

lzvor: 3l Ylastlll prihodi 3.000,00 0.0{ 0,0{ 0,0(

3 Rashodi poslovrnja 3.000,00 0,00 0,0{ 0,0(

32 Muterilalni rashodi 3.000,00 0,0{ 0,0t 0,0{

Izvor: 5 Ponroći 89s.000,00 t .308.t 73,0( t.603.959.0{ 8.925.0{

lzvon 55 Sredstva lz EU I naclonalnih fotrdova za
prolekte

895.000,0{ 1.308,1 73,0( 1.603.959,0{ !r.925,0{

3 Rashođi poslovanja 29.963.0( 38.407,0( 56.957,0( 8.925.00

3l Reshodi zn zeposlene r7.8M.0{ 25.6sr,0( t1.451.00 0.0(

32 Materiialnl reshodi I 2,t 59,0( r 2.756.0( 25.506,00 E.925,0t

4 Rashodi za nabrvu lmovlne 865.537,0{ t.269.766.0( t.54?.002.00 0,0{

42 Rashodi za nabavu ske lmovlne 0.0{ 0,01 637.55ti,oll 0,0{

45 Rashodi zs dodatrra ulaganje na neflnanciJskoj
lmovini

865.537,0( |.269.766,011 909..1d4,0t
0,00

Aktivnosti koje su planirane u indikativnom planu provedbe projekta su

2023 2C24

o5lupak nabave za stručnjaka 2a javnu nabavu

ripaema i provođeĐje nabave 2a projekl opremanja i

redenie

stpiJ Ugovora ITU

9k9t':lt{:tj9- I idgplgsij g projektirani radova

riplema j aaovođenie nabave 2a nadzor

ir3đeva'ska i projektantski nadzor
dozvole

!rada protekta uaed

iabava opreme
Iređenje interiiera

nBbave Ža

'9nj:k'a |eyjiiii.Plgjekl€ ..''''...
romidiba i vadljivost projekta

t:ma

)p.ema.ie 5 lokalnah HUBova ( gradovima j općinan]a ]Ti]

RETPOSTAVKE:

roj4tt tr.je ?6 mJ'eJe.i od nrjc!eca potpisa rrgovora

I srpnjU jstiče grdđevi.ska dozvola produljena.ie 2a tri godine od datuma pravomoćnosti lsTlČE: 02'07'2024.

ehnički pregled prije uređenja i.teri]'Era

)1 )9 3:5 6J I t4 t9 21 .31
t) II t1 4

t6; tl
6:l 11 5 7ti a 4

2826 zaz1
36
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Sastavni dio ovog Plana rada i razvoja PoU za 2026' godinu čine i sljedeĆi dokumenti

o Financijski plan Pučkog otvorenog učilišta VaraŽdin za 2026. godinu
o obrazloŽenje Financijskog plana Pučkog otvorenog učilišta VaraŽdin za2026. godinu
o Plan nabave Pučkog otvorenog učilišta VaraŽdin za2026. godinu

Lana VelimiroviĆ Vukalović, prof
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