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1. UVOD

Pucko otvoreno ugiliste Varazdin (u daljnjem tekstu: POU Varazdin) ima znacajnu ulogu
u zivotu lokalne i regionalne zajednice, o ¢emu svjedo€i &injenica da je u studenom 2017.
godine obiljezena 100. obljetnica puc¢kih predavanja iz kojih se razvila danasnja ustanova POU
Varazdin.

POU Varazdin svim svojim aktivnostima kontinuirano doprinosi razvoju lokalne i
regionalne zajednice. Zbog ubrzanih i stalnih promjena na trziStu rada pojavila se potreba za
unaprjedenjem rada i osvjezavanjem ponude. U tom smislu je 2018. godine pokrenuta
Akademija za poduzetnistvo, zahvaljujuéi kojoj je POU Varazdin postalo vazan dionik u procesu
razvoja gospodarskog zZivota grada Varazdina i Sire.

Akademija za poduzetnistvo je odredila novi smjer razvoja Udilista prema modernim
sadrzajima prilagodenima dinamici poslovanja u podrudju poduzetniStva, ¢ime se takoder
doprinosi odrZivosti procesa samozaposljavanja. To je posebno vazno i zbog Einjenice da je
grad Varazdin 2018. godine proglasen najboljim velikim gradom za biznis u kategoriji
gospodarstva. Akademija svojim programima nudi dodanu vrijednost gradanima grada
Varazdina, posebno poduzetnicima pocéetnicima koji u poc¢ecima razvijanja svog poslovanja
nemaju dostatne resurse za prijekopotrebno obrazovanje za poduzetnike vjestine.

Osim Akademije za poduzetnistvo POU Varazdin je 2018. godine uvelo niz novih
programa uglavnom neformalnog oblika kako za odrasle tako i za djecu, ¢ime je ponuda postala
kvalitetnija te je stvorena solidna baza za daljnji razvoj novih programa.

Unato¢ tome, potrebno je dodatno pojaéati vidljivost Ugilita i njegovih programa te
nastaviti graditi brand Udilista kao referentnog mjesta za obrazovanje odraslih i cjeloZivotno
obrazovanje kako na podrudju grada Varazdina tako i u ostatku regije, ali i na nacionalnoj razini.
To ée se posebno posti¢i kontinuiranom prisutnoséu u svim oblicima medija, mjerenjem
zadovoljstva polaznika te sinergijom i suradnjom s gospodarstvom i ostalim dionicima na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Kao $to je ve¢ navedeno, POU Varazdin ima znacajnu ulogu u gospodarskom, ali i
kulturnom Zivotu zajednice, buduci da Sirokom paletom formalnih, neformalnih, ali i informalnih
obrazovnih programa nadopunjava i obogaduje postojec¢i obrazovni sustav i podruéje kulture.
Pritom se prvenstveno misli na programe deficitarnih zanimanja, razvoj vjestina i znanja
trazenih na trZistu rada i programa koji poti¢u i omoguéuju samozaposljavanje. POU Varazdin
stoga i u narednom razdoblju mora razvijati svoje kapacitete u pogledu pruzanja aktivhe
podrske nezaposlenima i socijalno ugrozenima. Ujedno ga je potrebno jo$ viSe otvoriti prema
slobodnom trzi$tu i nastaviti nuditi moderne, priviacne, komplementarne, konkurentne i potrebne
programe za sve dobne skupine. Poseban naglasak u 2019. godini bit ¢e stavlien na mlade
zbog njihovog specificnog statusa na trzitu rada, ali i zbog ¢injenice da je Grad Varazdin jedan
od 5 gradova kandidata za europsku prijestolnicu miadih. Aktivnostima usmjerenima na djecu i
mlade POU Varazdin Zeli u 2019. godini doprinijeti unaprjedenju znanja i vjestina djece i mladih,
¢ime uz sve ostale obrazovne dionike gradimo vaZzne temelje za njihov uspjeSan nastavak
obrazovanja, ali i zaposljavanja.



U 2019. godini ée POU Varazdin, koje je sada ve¢ prepoznato kao ustanova s velikim
kapacitetom za daljnji razvoj obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog obrazovanja, nastaviti razvijati
odnose s Gradom Varazdinom kao svojim oshivatem te Varazdinskom Zupanijom, socijalnim
partnerima, organizacijama civilnoga drustva, privatnim sektorom, akademijom, medijima i prije
svega gradanima. U tom pogledu, posebna paznja bit ¢e usmjerena na sirenje djelatnosti izvan
granica Grada i Zupanije.

Osim kao centar znanja (u okviru kojeg provodi tzv. obrazovnu djelatnost kroz
cjeloZivotno ucenje i obrazovanje odraslih) POU Varazdin provodi i audiovizualnu djelatnost
&ime izravno utjece na kulturnu i turisti€éku ponudu Grada Varazdina.

Svim svojim aktivhostima koje se odvijaju u okviru ove djelatnosti (film, predstave,
tribine, izlaganja, predavanja, izlozbe i dr.) osim $to zabavlja POU Varazdin ujedno i razvija,
obrazuje te motivira svoju publiku. Stoga ¢e se POU Varazdin i ubuduée zalagati da ovaj dio
aktivnosti jos viSe zazivi.

U 2018. godini obnovljen je boéni unutarniji i vanjski zid dvorane kina Gaj, vizualno je
dotjeran dio dvorane te je ponuda filmova obogacena kroz program tzv. filmskih klasika. Ovime
POU Varazdin vrlo jasno kora¢a prema daljnjem razvoju ove vrste djelatnosti i predstavljanjem
novih programa aktivno potie i razvija publiku na podruéju grada Varazdina i $ire. Pritom ée u
2019. godini biti pojagana medijska pra¢enost programa kina kroz jo$ bolju suradnju s medijima,
ali i ostalim vaZnim dionicima iz svijeta audiovizualne kulture.

U programskom dijelu o€ekuju se rezultati natjeCaja Europa Cinémas na koji se POU
Varazdin kroz Kino Gaj prijavilo za dodjelu bespovratnih sredstava u maksimalnom iznosu od
15.000,00 eura. Sama ¢injenica da je POU Varazdin imalo uvjete prijaviti se na ovaj natje¢aj, jer
je ispunilo sva ogekivanja po broju posjetitelja kina u 2017. godini, predstavija vrlo dobar
pokazatelj uspjeha rada te govori da i audiovizualna djelatnost Ugilista biljezi pozitivne rezultate.

Takoder, Filmski ured koji je 2018. godine javno predstavljen i formalno po¢eo s radom
radit ¢e na promicanju Grada Varazdina kroz njegove 'kulise’ i to u svijetu redatelja,
producenata, glumaca, pisaca, investitora i sl.

2019. godine planira se uloziti u obnovu predvorja Kina Gaj u kojem se nalazio kafi¢ s
ciliem aktiviranja prostora koji je viSenamjenski te otvara zna¢ajne mogucénosti POU Varazdin s
prihodovne strane.

S obzirom na vrlo &irok spektar djelatnosti za koje je POU Varazdin registriran kao
gradska ustanova, razvit ée se nove aktivnosti, koje bi takoder mogle utjecati na jacanje
vidljivosti ustanove, a samim time i na unaprjedenje prihodovne strane. Pod time se posebno
misli na uspostavijanje novih kontakata sa zainteresiranom javno$éu (ostale ustanove i
institucije na podruéju grada Varazdina i Sire, tvrtke, obrti, udruZenja i udruge, mediji i dr.).

Od presudne je vaznosti provoditi kontinuiranu edukaciju svih zaposlenika POU
Varazdin te ¢e se u 2019. godini staviti ve¢i naglasak na razvoj specificnih znanja i vijestina
djelatnika. U smislu jaganja kapaciteta POU Varazdin osigurat ¢e se kvaliteta i izvrsnost svih
vanjskih suradnika i predavaca.
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Svojim sveobuhvatnim djelovanjem, jaganjem vidljivosti u javnosti te inovativnim
pristupom POU Varazdin moze biti jedan od pokretada urbane regeneracije, novih turistickih i
kulturnih zbivanja na podruéju Grada Varazdina i Sire te brendiranja i rebrendiranja pojedinih
lokacija u gradu.

Rad POU Varazdin prvenstveno mora doprinijeti ostvarenju ciljeva utvrdenih nacionalnim,
regionalnim i lokalnim strategijama, programima i ptanovima. Od posebnog je znacaja da su u
kontekstu obrazovne djelatnosti POU Varazdin programi formalnog obrazovanja, a zatim i
neformalnog uskladeni s potrebama trzista rada. Stoga je nuzno kontinuirano pratiti stanje na
trzistu rada, analize nadleznih tijela i strategije na svim razinama vlasti u Republici Hrvatskoj,
koje sluZe kao orijentir i smjernice za daljnji rad. Ovaj prijedlog programa i razvoja POU oslanja
se, izmedu ostalog, na sljedece strategije:

na lokalnoj razini:

Strategija razvoja Grada Varazdina do 2020. godine

Strateski plan razvoja turizma Grada Varazdina do 2020. godine

Strategija razvoja kulture Grada Varazdina za razdoblje od 2017. do 2022. godine

na Zupanijskoj razini:

. Zupanijska razvojna strategija Varazdinske Zupanije 2011.-2013. (produliena do 2017. godine

temeljem odluke od 24. veljate 2017. godine) - oéekuje se novi dokument

na nacionalnoj razini:

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti Republike Hrvatske 2014. — 2020.
Strategija za cjelozivotno profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere u Republici Hrvatskoj
2016. - 2020.

Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2013. - 2020. (posebno mjeri 5.3 Pristup
realizaciji strateskih ciljeva, Strateski cilj 4. Pobolj$anje poduzetnickih vjestina, mjere:

- Potpora unapredenju strukovnih kompetencija poduzetnika i njihovih zaposlenika
uklju¢ivanjem u razli¢ite oblike neformalnog obrazovanja (seminari, teéajevi i dr.) i informalnog
obrazovanja

- Potpora razvoju opée svijesti o potrebi edukacije i usavrSavanja te veéem usvajanju
cjelozivotnog uéenja u malom gospodarstvu u Hrvatskoj

Akcijski plan provedbe Strategije razvoja poduzetni$tva Zena u Republici Hrvatskoj od 2014. do
2020.

Mijera 6. Obrazovanje i osposobljavanje

- koordiniranje aktivnosti Strategije sa sustavom obrazovanja u cilju Sireg neformalnog i
uvodenja formalnih programa za stjecanje poduzetni¢kih kompetencija i samozapoS$ljavanje te
znanja o pokretanju poslovnog pothvata mladih

- razvoj programa obrazovanja i osposobljavanja posebno — za Zene podetnice, s utvrdenim
u¢incima ucenja — za poduzetnice usmjerene na rast, poslovanje na zajedniCkom trZistu EU ,
inovacije, nove tehnologije i tehnoloski intenzivne poslovne pothvate, s utvrdenim ucincima
ucenja
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StrateSki plan Ministarstva poduzetnistva i obrta 2016. - 2018. / Strateski cilj 1.4. Pobolj$anje
poduzetniékih vjestina / 1.4.3. Ulaganje u programe cjeloZivotnog obrazovanja za poduzetnistvo
i obrtnistvo

Programske smijernice Hrvatskog audiovizualnog centra

U svom dalinjem radu i razvoju POU Varazdin ¢ée uzimati u obzir i ostale relevantne
strategije, akcijske planove i programe koji su od posebnog znaéaja za njegov rad.
Takoder, u svom djelovanju POU je duzan pridrzavati se pozitivnih propisa i djelovati
posebno u okviru sljedeéih zakonodavnih akata:
Zakon o javnim ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08)
Zakon o puckim ugilistima (NN 54/97, 5/98, 139/10)
Zakon o obrazovanju odraslih (NN 17/07)
Zakon o audiovizualnim djelatnostima (NN 76/07, 90/11)
Hrvatski kvalifikacijski okvir
drugi relevantni zakonski i podzakonski akti

Opéi cilj: Smanjenje nezaposlenosti, poveéanje kvalitete Zivota kroz obogadivanje
obrazovno-kulturne ponude te povecéanje stupnja drustvene uklju¢enosti.

Pojedinacni ciljevi:

¢ djelovanje u dva osnovna smjera: cjeloZivotno obrazovanje (unapredenje obrazovanja i
audiovizualna kultura

e podizanje ople svijesti gradana o vaznosti cjelozivotnog obrazovanja i audiovizualne
kulture

¢ ukazivanje na sve direktne i indirekine utjecaje koje ove djelatnosti imaju na sretniju

zajednicu, trZiste rada

jadanje ljudskih kapaciteta

stjecanje novih kompetencija

stvaranje aktivnih gradana koji sudjeluju u procesima odlucivanja

utjecaj na trendove zaposljavanja i trzista rada

obogacéenje obrazovno-kulturne ponude

povecanje kvalitete Zivota

posredni utjecaj na gospodarstvo i turizam

Kijuéni pojmovi: obrazovanje, ucenje, poduzetniStvo, zaposljavanje, samozapos$ljavanje,
ljudski potencijali, znanja i vjestine, kompetencije, kino, film, medijska kultura, kvaliteta Zivota,
pomoé¢, kultura, umjetnost, otvorenost, podizanje opée svijesti gradana, europske vrijednosti,
urbano, aktivno, dinamic¢no, prilagodljivo, moderno, informativno, kreativno, afirmativno.

1.1. Vizija

» POU Varazdin pozicioniran je kao servis izmedu javnog, civilnog, upravnog i privatnog
sektora te je moderator aktivnosti koje spajaju potrebu i potraZznju navedenih

POU Varazdin pozeljan je projektni partner na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom
nivou

POU Varazdin prepoznaje se po kvalitetnim formalnim i neformalnim edukacijama

VaraZdin ima uredeno gradsko kino sukladno smjernicama razvoja Europske unije te aktivan
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Filmski ured koji promovira Varazdin kao mjesto za snimanje filmova

e POU Varazdin primjer je koristenja raznih izvora financiranja

e POU Varazdin zaposljava multifunkcionalni tim i primjer je kako ostvariti napredak kroz
minimalna ulaganja i maksimalna zalaganja

1.2. Misija
« POU Varazdin mijenja trendove trzita rada kroz pruzanje formalne i neformalne edukacije
socijalno ugroZenim skupinama i nezaposlenima, ali i kroz edukaciju poslodavaca,

potencijalnih poslodavaca i zaposlenih kako bi i oni bili generator promjena

o POU Varazdin kroz audiovizualnu kulturu poti¢e razvoj lokalne zajednice, nadopunjuje
kulturnu ponudu grada, ali utjeCe i na turisti¢ki, socijalni, kulturni i gospodarski rast te
lokalnu zaposljivost

e POU Varazdin kontinuirano ulaze u vlastiti rast i razvoj, znanja, vjestine i sposobnosti
zaposlenika, promovira drustvo znanja i vaznost ulaganja u ljudske potencijale

1.3. Strategija razvoja POU Varazdin - osnovne smjernice

POU Varazdin osnovano je sa zadac¢om sustavnog kulturnog, obrazovnog i opceg
prosvjecivanja gradana Varazdina. U fokusu su uvijek bile dvije djelatnosti koje POU Varazdin
razvija i danas: obrazovna i audiovizualna (filmska) djelatnost.

Stoga se plan i program rada POU VaraZdin za 2019. godinu temelji upravo na tim dviema
djelatnostima, od kojih svaka ima dva osnovna smijera:

Unaprjedenje obrazovanija:

1. Formalno obrazovanje odraslih: verificirani programi usavr8avanja i osposobljavanja

2. Neformalno obrazovanje svih dobnih skupina: programi unaprjedenja kvalitete Zivota
(horizonatalno i vertikalno)

Razvoj audiovizualna kulture:
1. Kino Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude s obrazovnim programima
2. Filmski ured: razvoj kulturne, turisticke i gospodarske ponude Varazdina

1.4. Akcijski plan za 2019. godinu

jacati vidljivost POU Varazdin u javnosti

ostvariti nove kontakte i prosiriti suradnju s relevantnim dionicima

pratiti trendove i kretanja na trZitu rada

razviti inovativne programe formalnog obrazovanja i unaprjedenja kvalitete Zivota
nastaviti razvijati nove programe neformalnog obrazovanja i omoguditi stjecanje znanja i
vjestina potrebnih na vrlo dinamié¢nom trzitu rada (Akademija za poduzetnistvo)

poseban naglasak staviti na razvoj specifi¢nih znanja i vjestina kroz obrazovne programe za
djecu i mlade



nastaviti razvijati obrazovne i druge aktivnosti za umirovljenike u cilju unaprjedenja kvalitete
Zivota u trec¢oj zivotnoj dobi

razvijati obrazovne programe za unaprjedenje rada odgojno-obrazovnog kadra

razvijati psihosocijalne programe i programe za kvalitetno provodenje slobodnog vremena
programom Tjedna cjeloZivotnog ucenja pribliziti vaznost cjelozivotnog obrazovanja
gradanima, ali i promovirati programe POU Varazdin

urediti i modernizirati prostore Uéilista i kina Gaj

nastaviti razvijati program kina Gaj posebno u kontekstu europskog filma

podizati opcu svijest gradana o znacaju filma kao umjetnosti (posebno kod djece i mladih)
i doprinositi kulturnoj ponudi grada

postivati programske obveze Hrvatskog audiovizualnog centra

unaprijedivati suradnju s MreZzom nezavisnih kinoprokaziva¢a (Kino mreza)

unaprijediti rad kina Gaj uredenjem predvorja kina te stvoriti novi urbani prostor, koji ce
omoguditi daljnji razvoj aktivnosti kina

sudjelovati u daljnjem razvoju grada Varazdina i regije kao film friendly grada tj. regije
kroz Filmski ured

prijavama na natje€aje ostvariti medunarodnu suradnju, ali i dobiti dodatna sredstva za
ulaganje u obrazovanje i infrastrukuru.

2. ANALIZA STANJA
2.1. Analiza prostornih kapaciteta

POU Varazdin raspolaze s dva prostora i vise od 1000 m?.

330 m? nalazi se na adresi Hallerova 1/Il, Varazdin gdje je ujedno i sjediste Ugilista. Na toj
kvadraturi nalaze se uredski prostori, tri u¢ionice, praktikum i velika predavaonica. Tavanski
prostor u koji se ulazi iz prostora POU Varazdin nedostupan je za ostale stanare i korisnike
zgrade, a vlasni$tvo nije 1/1. U dijelu tavana (40-ak m?) ureden je dio prostora koji se moze
aktivirati za aktivhosti POU Varazdin, medutim, nema grijanja niti izolacije.

Gotovo 700 m? nalazi se u ulici Ljudevita Gaja 1 te ukljuéuje kino dvoranu, lijevo i desno
predvorje te pripadajuée prostore za spremista i kotlovnicu.

Zbog sve veceg broja obrazovnih aktivnosti koje se odvijaju u poslijepodnevnim i vecernjim
satima prostor u Hallerovoj vise ne zadovoljava trenutne potrebe (iako POU Varazdin razvija i
modele obrazovanja koji se odvijaju izvan U@ilista, tj. u tvrtkama). Stoga je za potrebe
odrzavanja radionica i predavanja u okviru Akademije za poduzetnistvo POU Varazdin s
Tehnolodkim parkom Varazdin dogovorilo koristenje njihove multimedijaine dvorane bez
naknade.

Takoder, vlasnik GK grupe koji je vlasnik velikog dijela zgrade u Hallerovoj 1 izrazio je veé
2018. godine interes za uredenjem tavanskog prostora i stavljanja istog u funkciju. Podsjecamo
da se na tavan ulazi iz prostora POU Varazdin te da ostali stanari istome nemaju pristup. Stoga
smatramo da bi ta €injenica u skorijoj buduénosti mogla predstavljati izvjestan problem za
daljnje funkcioniranje POU Varazdin Sto se tice koriStenja prostora. Vlasnik GK grupe takoder je
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usmeno izvijestio POU Varazdin o Zelji za kupnjom prostora u viasnistvu POU Varazdin, &ime bi
postao vedinski vlasnik cijele zgrade.

Problem predstavlja i nemoguénost koristenja parkinga iza zgrade, koji najveéim dijelom
koristi GK grupa kao vlasnik istoga. Naéelno je dogovoreno koristenje parkinga u dvoristu nakon
17:00 sati za potrebe predavaca i polaznika POU Varazdin, $to, medutim, i dalje ne zadovoljava
potrebe Ugilista, buduéi da se pojedini programi odvijaju i u prijepodnevnim satima.

Takoder, ponovno se istice da je prostor UCilista nedostupan ili tedko dostupan starijim
osobama i osobama s fizickim invaliditetom, buduéi da ne postoji lift. Time se izravno krie
pozitivni propisi Republike Hrvatske vezani za prava osoba s invaliditetom. Znanje mora biti
dostupno svima pod jednakim uvjetima, a trenutno to nije tako: invalidi i osobe koje imaju
problem s mobilno$éu te starije osobe, ali i mala djeca, teSko dolaze na drugi kat.

Nadalje, prostor u Hallerovoj 1 je zastario i potrebno ga je modernizirati uz ulaganja u bojanje
zidova, nove tepihe, namjestaj (stolovi i stolice) te opremu. 2018. godine uloZeno je u 20 novih
stolica koje sluze za seminarski nacin rada, buduéi da imaju stoliée na naslonima za ruku.
Medutim, potrebno je uloziti u nove plo€e, po moguénosti nabaviti i jednu tzv. pametnu plocu i
time pribliziti ili prilagoditi metode pouéavanja 21. stolje¢u i digitaliziranom svijetu. Takoder,
2018. godine nabavliena su ¢&etiri nova laptopa, kupljene su Windows licence za 10 raunala
koja su dobivena kroz donaciju od Fakulteta organizacije i informatike te je kuplien novi HD
projektor za potrebe radionica programiranja za djecu. Takoder, 2019. godine u planu je uvesti
tzv. e-learning metode (npr. webinare), posebno u okviru Akademije za poduzetnistvo kako bi
se dodatno povecao broj polaznika programa POU Varazdin.

U pogledu kina Gaj 2018. godine zavr$en je upravni postupak za povrat kina koji se vodio
pred Upravnim sudom. Medutim, postoje saznanja o nastavku postupka pred Visokim upravnim
sudom Republike Hrvatske od strane tuzitelja te je iz tog razloga nemoguce provoditi stratesSka
ulaganja u ovom prostoru. Medutim, potrebno je ulagati u osvjeZavanje prostora, posebno
predvorja kina kako bi se isto moglo staviti u funkciju (postavljanje novog poda i novih
elektri¢nih instalacija, grijanja, oblaganje zidova knaufom i bojenje istih). 2018. godine obnovljen
je boc¢ni unutarnji i vanjski zid dvorane kina Gaj u vrijednosti od oko 70.000,00 kn kapitalnom
donacijom Grada Varazdina, §to je bilo nuzno ne samo iz vizualnog i estetskog aspekta, veé i
sigurnosnog. Postavljene su barSunaste zavjese na vrata u dvorani koja vode na dvoriSnu
stranu kina, ¢ime se dodatno sprijecio prodor hladnog zraka u zimskim mjesecima u dvoranu
zbog poroznosti, tj. dotrajalosti drvenih vrata. Krajem 2018. godine bit ¢e napravljeni troSkovnici
za uredenje lijevog predvorja kina kako bi se taj prostor napokon stavio u funkciju. Takoder,
potraZit ¢e se ponude za postavljanjem novog tepiha po cijeloj dvorani kina, ¢ime ¢e se ukloniti
ve¢ dotrajao i zapravo jednokratan tepih koji je trebao predstavijati privremeno rjeSenje. No,
zbog nedostatnih sredstava POU VaraZdin to nije bilo u moguénosti odraditi 2018. godine.

Velik iskorak u uredenju prostora kina predstavijala bi i zamjena 200 stolica u dvorani
odnosno kupnja novih stolica. POU Varazdin se 2017. godine veé natjecalo za sredstva
Ministarstva kulture, ali nazalost, ta sredstva nisu dobivena. Ukoliko se ponove takvi ili sliéni
natjecaji, POU Varazdin se planira javiti i 2019. godine.

Nadalje, izazov u kinu predstavljaju i zastarjele instalacije, posebno struja i voda. Utvrdena je
prevelika, tako reci, nerealna potrosnja vode u kinu te je stoga potrebno posebnu paznju
posvetiti tom problemu i pronalaZenju uzroka. Ravnateljica je ve¢ provela istrazivanje u smisiu
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utvrdivanja stanja brojila i cijevi te je pritom neformalno saznala da je kino Gaj na istom brojilu
kao i Savez nezavisnih sindikata Hrvatske, $to je navodno posliedica dogovora iz pro$losti.
Medutim, potrebno je utvrditi, dolazi i do curenja vode iz cijevi u podu, za $to je potrebno
provesti dodatna ispitivanja od strane strucnih sluzbi.

Balkon kina je i dalje neureden. Stolice nisu na novo tapecirane niti je postavljen tepih pa se
stoga izbjegava pustati posjetitelje na balkon. Isti je potrebno kompletno preurediti i omoguditi
dodatne aktivnosti na njemu. Trenutno se na balkonu nalazi video projektor, $to je jo$ jedan od
razloga njegovog nekoristenja. Potrebno je prostor oko video projektora pregraditi knaufom i
staklom te tako fiziCki odvojiti prostor za posietitelje/gledatelje i projekcioniste. Medutim, ovo su
dugorocni planovi te ée odredeni zahvati biti mogué¢i samo u sluéaju postojanja dostatnih
financijskih sredstava, uzimajuéi u obzir i upravni postupak koji je jo$ u tijeku. Do sada POU
Varazdin nije imao financijskih sredstava, ali ¢e se ta moguénost ponovno razmotriti 2019.
godine.

Tendencija je svih europskih gradskih kina upravo u otvaranju prema ulici, jer kino je
prvenstveno drustveni prostor. U kino se ide zbog kina, a ne samo filma. Fizicki prostor kina
trebao bi se otvoriti prema gradanima, a predvorje preurediti kako bi se mogao koristiti za
drustvene i kulturne svrhe. U slu€aju uredenja predvorja postavio bi se i dugo najavljivani AVE
IP — audiovizualno-edukativni info pult na kojem bi Varazdinci, ali i turisti dobili informacije
vezane za kino program i ostala kulturna dogadanja u Varazdinu te informacije o programima
POU Varazdin. AVE IP sluZio bi i kao prostor za izloZbe, radionice, coworking prostor u kojemu
bi bila uredena i mini filmska knjiznica te blagajna kina.

Kao $to je prethodno istaknuto, do rjeS8avanja upravnog postupka koji je u tijeku, nisu moguci
vedi - strateski - zahvati u prostoru kina Gaj (osim prethodno navedenih). Medutim, moguce je
izvrSiti tzv. kozmeticke zahvate koji se odnose na bojenje zidova dvorane, postavijanje tepiha u
cijeloj dvorani, postavljanje novih stolica u parteru te nabava rasvjetnih tijela. Nedostatak u
samoj dvorani predstavlja i preuska i previsoka pozornica ispod koje se nalazi kotlovnica.

Prethodno navedenim zahvatima bi se prostor dvorane kina uredio u modernu kino dvoranu
koja mozZe sluzZiti i za druge dogadaje (iribine, mini koncerte, manje predstave, sjednice,
kongrese i sl.).

Naposlijetku, 2019. godine ¢e se ispitati moguénost obnove natpisa kina Gaj koji je potrebno
renovirati, obojiti i urediti osvjetljenje prema uputama konzervatora.

Svi postupci uredenja kina kao cjelovitog prostora uvelike mogu doprinijeti unaprijedeniju
rezultata audivizualne djelatnosti POU Varazdin kako u smislu prihodovanja sredstava tako i u
smislu razvoja i popuiariziranja djelatnosti kao takve.

U daljnjem planu i programu rada kina Gaj je davanje dvorane u najam za potrebe raznih
dogadanja. UC&estali upiti za najam dvorane u svrhu projekcije filmova ili konferencija,
predavanja i sli¢no svijedo€e o tome da je kino uspjelo vratiti gradane u centar grada i da je
svojim aktivnostima uspjelo privuéi posjetitelje, $to planirati raditi i dalje.

Daljnjim razvojem Varazdina kao film friendly grada pruzanjem tehnicke i logisticke usluge
hrvatskim i stranim produkcijama te promocijom grada Varazdina kao idealne destinacije za
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snimanje filmova i serija, planira se jacati vidljivost grada Varazdina te pridonijeti razvoju
gospodarstva, turizma, ali i poveéanju lokalne potro$nje i zaposljivosti. Filmski ured djelovat ée
na dvije lokacije - u Hallerovoj 1, s informacijama o istome u predvorju kina Gaj.

POU Varazdin je u 2018. godini povecao broj posjetitelia za oko 300%, ali je potrebno
kontinuirano raditi na razvoju publike, ¢emu ¢ée pridonijeti novi programi poput projekcije filmskih
klasika, suradnje sa $kolama i vrti¢éima i sl. U tu svrhu potrebno je uloziti dodatna sredstva u
uredenije kina u granicama mogucnosti s obzirom na upravni postupak i raspoloZiva sredstva.

U prostoru UcGilista na adresi Hallerova 1 nastavit ¢e se odvijati programi obrazovanja i
unaprjedenja Zivota, dok ¢e se u Gajevoj 1 razvijati kinoprikazivacka djelatnost.

U pogledu rezijskih troskova najveéi iznos odnosi se na utroSenu energiju (struja, plin),
posebno u kinu. Oba prostora imaju vlastite kotlovnice. lako su prostori koje koristi POU
Varazdin u vlasnistvu POU Varazdin, oni su gradski ne samo zato jer je Grad Varazdin osnivac
POU Varazdin, ve¢ jer se u njima odrzavaju aktivhosti koje su neizostavni dio kulturne ponude
grada (kino) i neizostavni dio ponude lokalne zajednice gradanima (unaprjedenje obrazovanja i
kvalitete Zivota). Rezijski i srodni troskovi odrZzavanja te tehnitka ulaganja sufinancirat ée se
djelomiéno sredstvima iz proraduna Grada Varazdina, a djelomicno iz vlastitih prihoda, dok ¢ée
se za uredenje koristiti vlastiti prihodi prema moguénostima te ¢e se eventualno traziti kapitalna
donacija Grada u slu¢aju veéih zahvata koji su nuZni iz sigurnosno-tehnickih razloga.

Trenutno nije moguce govoriti o toénim brojkama u pogledu tro8kova za uredenje oba
prostora. Medutim, planiran je iznos od 50.000,00 kn na ime tekuéeg i investicijskog odrzavanja,
8.500,00 kn na ime osiguranja, 30.000,00 kn za inventar — dugotrajnu imovinu te 67.000,00 kn
za utro$enu energiju (struja, plin), trodkove telefona i postarine.

2.2. Analiza ljudskih kapaciteta

U 2018. godini vrijedila je sliede¢a sistematizacija radnih mjesta sukladno Pravilniku o
unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada Ugilista:

Ravnatelj

Strucni suradnik za obrazovanje
Struéni suradnik za audiovizualnu djelatnost
Suradnik za projekte

Koordinator obrazovnih aktivnosti
Suradnik za promociju i marketing
Raéunovoda

Koordinator programa kina
Organizator Filmskog ureda
Kinooperater/tehnicar
Administrativni tajnik

Organizator ugostiteljske djelatnosti
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13.
14.

Konobar
Cistag/blagajnik

Trenuto POU Varazdin uz ravnateljicu zaposljava i koordinatoricu obrazovnih aktivnosti,
koordinatora programa kina, kinooperatera/tehni¢ara i ¢istacicu/blagajnicu.

U oZujku 2018. godine popunjeno je kroz mjere HZZ-a mjesto za rad bez zasnivanja radnog
odnosa za potrebe obavljanja administrativnih poslova. Osoba koja je odabrana u postupku
provedenom od strane Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje i POU Varazdin u potpunosti
zadovoljava sve kriterije. Rije¢ je o osobi koja ima usadene moralne i radne vrijednosti te je od
velike pomoéi u svakodnevnom poslovanju POU Varazdin. Cilj je tu osobu u potpunosti
pripremiti za trziste rada pri éemu joj je omogucéeno i besplatno pohadanje verificiranog
programa 'Samostalni knjigovoda'. Struéno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog
odnosa zavr§ava u ozujku 2018. godine te je u planu prijaviti se na HZZ za dobivanje nove
osobe na struéno osposobljavanje zbog povecanog opsega posla uslijed povecanja broja
programa i projekata, a samim time i broja polaznika.

Buduéi da je 2017. godine osoba zaposlena na poslovima raéunovodstva otisla u mirovinu,
usluge racunovodstva su outsourceane te ih pruza Petroveéki konzalting d.o.o.. Troskovi
vanjskog racunovodstva su znatno manji od zaposljavanja osobe za te poslove te stoga nisu u
planu daljnja zapoS§ljavanja. Takoder, navedena tvrtka svoj posao obavlja vrlo profesionalno te
osim usluga radunovodstva pruza i usluge financijskog i poreznog savjetovanja, $to je od
posebnog znadaja zbog Sirenja poslovanja POU Varazdin.

Takoder, problem pisanja i prijave projekata za EU fondove rijeSen je kroz suradnju s
predavacem na Ugilistu za verificirani program 'Voditelj pripreme i provedbe EU projekata’ na
nacin da je ista osoba koordinator ili moderator projektnih aktivnosti te mu je usluga pripreme
projekta plaéena kroz projekt. Time za POU Varazdin ne nastaju dodatni tro$kovi, a osnazeni su
kapaciteti UciliSta i za europske projekte.

lzdaci za zaposlene u bruto iznosu 2019. godine iznosit ée ukupno 571.000,00 kn ukljucujudi
bruto plaée, dodatke na placu i ostale naknade za zaposlene, naknade za sluzbena putovanja i
troskove edukacije. Potrebno je istaknuti da ¢e troskovi poput regresa i bozZi¢nice biti isplaéeni
sukladno Pravilniku o placama.

POU Varazdin ¢e nastaviti s angaziranjem studenata u kinu Gaj na poslovima prodaje karata
i povremenog ¢&iS¢enja prostora kina izmedu pojedinih projekcija. Buduéi da troSsak rada
studenata ovisi o broju projekcija u kinu, ali i eventualnih dodatnih aktivnosti, nijle moguce
utvrditi to¢an o€ekivani iznos. No, o&ekivani prosjek u 2019. godini iznosi oko 35.000,00 kn.

Troskovi radunovodstvenih usluga u 2019. godini iznosit ¢e 32.500,00 kn $to ukljucuje i
izradu zavrsnog racuna.

Mjere poticaja HZZ-a planirane su u iznosu od 8.000,00 kn s obzirom na iskustvo iz 2018.
godine.
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2.3. Analiza zatecenih financijskih i programskih kapaciteta i prijedlog rjeSenja

POU Varazdin je 2018. godine, unato¢ postojanju dugovanja prema osnivaéu, stabiliziralo
svoje poslovanje. Tome je pridonijelo povecéanje aktivhosti u obje djelatnosti (obrazovna i
audiovizualna djelatnost) i povecéanje broja polaznika komercijalnin programa odnosno
posjetitelja kina Ga;j.

Osmisljavanje novih aktivnosti i programa POU Varazdin ostaje prioritet.

Trenutno se POU Varazdin financira s trzista te dijelom kroz dotacije Grada Varazdina za
programe javnih potreba i financiranja po programima. Takoder, 2018. godine je POU Varazdin
uspjesno sudjelovao u postupku javne nabave za obrazovne programe pri HZZ-u te ée nastaviti
prijavijivati se na natjeCaje.

Kroz dosadasnje iskustvo u radu s nezaposlenim osobama utvrdeno je da postoje odredeni
izazovi i da je vrlo te$ko, pa i u suradnji s HZZ-om, formirati grupe polaznika za pojedine
programe. Stoga ée se 2019. godine POU Varazdin usmijeriti na nezaposlene osobe ne
iskljuivo putem HZZ-a, veé¢ objavom javnih poziva i oglasavanjem u medijima kako bi se
privukao sto veci broj polaznika koji pripadaju skupini nezaposlenih osoba, posebno miadih.

Takoder, kako je navedeno i u prijedlogu proslogodiSnjeg programa, jo$ je uvijek u izradi
novog Zakona o obrazovanju odraslih te ni dalje nije moguce procijeniti koje ¢e nove zakonske
obveze i troskove isti odrediti. Posebno kada je rije¢ o troskovima verificiranja novih programa,
koji vie nece vrijediti kao sada zauvijek, ve¢ ¢e se programi navodno morati akreditirati svakih
nekoliko godina. Takoder ¢e se prema najavama verificirati i neformalni oblici uéenja. U ovoj
priielaznoj fazi koja ée prema pretpostavci trajati dvije godine dok se ne prilagodi novom
zakonu, napravi analiza trzista te razviju novi obrazovni programi, bitna je financijska pomo¢
Grada i razumijevanje za mozZebitne manje prihode s trziSta nego &to je za odekivati, a dok se
POU Varazdin ne prilagodi novom zakonu (dodatna edukacija za ravnatelja i andragoske
djelatnike, te novi nadin pisanja programa obrazovanja i akreditiranja). U proraéun su stoga
ponovno uvrsteni minimalni troSkovi za nove programe, kao i stavka procjene edukacije za
ravnatelja (nastavnici su duzni edukaciju platiti i zavrsiti samostalno, no postoji moguénost i
sufinanciranja od POU ifili Grada Varazdina, a sukladno potrebama i programima od javnog
interesa) te se oprezno islo u procjenu prihoda s trzista kod formalnog obrazovanja.

U 2018. godini se kroz povec¢an obim aktivnosti, posebno u obrazovnoj djelatnosti, stekao
kvalitetan uvid u stanje na trzistu i stvarne potrebe. Odlazak radne snage u inozemstvo umanijilo
je potraznju za obrazovnim aktivnostima, dok je sve veéi broj privatnih ali i javnih odgojno-
obrazovnih institucija i organizacija poveéalo ponudu te je stoga vrlo izazovno raditi u takvom
okruZenju. Stoga je razvoj obrazovne djelatnosti UCilista usmjeren prema nidama koje na trzistu
nisu popunjene, a predstavljaju dosta vazne segmente za razvoj zajednice.

Pritom je od posebnog znacaja Akademija za poduzetniStvo koja djeluje kako trziSno tako i
kroz financiranje programa javnih potreba od strane Grada Varazdina. U listopadu 2018. godine
zapoceo je pilot projekt Akademije u okviru Basic (osnhovnog) programa za poduzetniStvo koiji
pohada 15 osoba koje tek kreéu u ili su ve¢ pokrenule poduzetnicku djelatnost. Za njih je ovaj
program potpuno besplatan, a time Grad Varazdin daje dodathu podr8ku procesu
samozaposljavanja i stvara dodatnu infrastrukturu za poduzetnistvo na podruéju grada.
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Akademija za poduzetni$tvo namijenjena je i djeci te ¢e se u 2019. godini razviti posebni
programi za razvoj poduzetni€kih vjestina poput inovativnosti, kreativnog rieSavanja problema,
samostalnosti, timskog rada, odgovornosti, upornosti i sli¢no.

Takoder, kada je rije€¢ o programima javnih potreba nuzno je istaknuti aktivnosti unaprjedenja
znanja i vjesStina djece i mladih kroz radionice programiranja te jezicne igraonice. S tim
radionicama ¢e se nastaviti i u 2019. godini zbog izuzetnih rezultata zahvaljujuci kojima je POU
Varazdin uvrsteno u popis ustanova na natjecanjima na razini Republike Hrvatske s izvrsnim
rezultatima.

Kod programa za djecu potrebno je spomenuti i radionice za ucenike osnovnih $kola s
podruéja grada Varazdina koji imaju disleksiju ifili disgrafiju. Radionice su u 2018. godini
zapoclele i kroz razgovor s roditeliima utvrden je znacajan napredak djece u rezultatima u
redovnom $§kolovanju. Stoga se ove radionice planiraju i u 2019. godini.

Programi za umirovljenike u velikoj su mjeri, ako ne i potpuno javna potreba te su ve¢inom
financirani iz dotacija Grada. Medutim, zbog povecanog interesa za programima POU Varazdin
u ponudi su i komercijalni programi po vrlo popularnim cijenama te su i te radionice uvijek
popunjene.

Hobi i sli€ni programi su uglavhom komercijalni, a posebno popularan tecaj je te¢aj Sivanja
koji opet poti¢e kreativnost polaznika te ¢ak omoguéuje samozaposljavanje.

POU Varazdin ¢e se i u 2019. godini ukljuciti u promociju cjelozivotnog ucenja kroz aktivnosti
u okviru Tjedna cjeloZivotnog uéenja.

Naposlijetku, U¢iliste na adresi Hallerova 1 iznajmijuje predavaonice i praktikum, s ¢ime ce
nastaviti i u 2019. godini zbog poveéanog interesa. Medutim, zbog brojnih programa koje
Ug¢iliste provodi i tu postoje izazovi prostornih kapaciteta.

U kontekstu razvoja audiovizualne djelatnosti nastavit ¢e se s razvojem programa posebno u
smislu europskog filma i filmskih klasika, ali ée se nastaviti i s prikazivanjem tzv. popularnih
blockbuster) filmova, jer smatramo da gradsko kino mora nuditi program za cjelokupnu
populaciju na podrugju grada Varazdina i tako privuéi §to veéi broj posjetitelja, tj. gledatelja.

Takoder, POU varazdin e se ponovno prijaviti na natje¢aj Hrvatskog audiovizualnog centra
za dobivanje bespovratnih sredstava, buduci da je ve¢ dvije godine za redom zbog uoc&enih
rezultata dobilo 40.000,00 kn godi$nje za financiranje programa.

Buduéi da je promet u kinu ve¢ prosle godine uveéan, racuna se s dodatnim poveéanjem
vlastitih prihoda od prodaje kino-ulaznica, ali i najma dvorane kina, sto ¢e se uloziti u daljnji
razvoj programa i uredenje prostora kina.

Nastavit ée se ulagati u promidZbu svih aktivnosti POU Varazdin te ¢e se donijeti odredene
strateSke odluke u suradnji s Upravnim vijeéem POU Varazdin o kontinuiranoj suradnji s
medijima. To je od velikog znadaja zbog potrebe stalne prisutnosti i jacanja vidljivosti svih
aktivnosti POU Varazdin.

14



Odredeni izazov u poslovanju POU Varazdin predstavija ve¢ spomenuto dugovanje prema
Gradu Varazdinu u iznosu od 368.000,00 kn zajedno s kamatama, a koje datira iz 2015.
godine. Dana 12. listopada 2018. godine zakljuen je Sporazum o povratu sredstava temeljem
kojeg je Gradu Varazdinu 20.02.2018. godine vraéen iznos od 91.961,93 kn, a krajem 2018.
godine je planirano vracanje dodatno oko 40.000,00 kn. Pogetkom 2019. godine potrebno je
ponovno razgovarati s Upravnim vijeéem POU Varazdin i Gradom Varazdinom te vidjeti
mogucnosti za daljnje vra¢anje duga. U financijski plan je uvrsten iznos od 40.000,00 kn iako
se planira sa znatno veéim iznosom, ukoliko POU Varazdin prode na odredenim natje€ajima i
ostvari odredena sredstva te ako nakon pokrivanja svih nuznih troSkova kao i po ostvarenoj
dobiti bude u mogucénosti to realizirati.

Takoder, protiv POU Varazdin se i dalje vodi porezni postupak pred Poreznom upravom
zbog nepravilnog poslovanja u smislu izdavanja raéuna za program rukovanja pesticidima od
prije nekoliko godina. Postupak je u tijeku, ali za sada nisu poznati detalji, buduéi da jo$ nije
odrzana ni prva rasprava. POU Varazdin ¢e nastojati i ovaj postupak rijediti na na€in da se ne
ugroze daljnje poslovanje i rad Ugilista.

S obzirom na postojanje duga, ali i zbog osiguranja nesmetanog rada POU Varazdin koje
ipak predstavlja vazan doprinos zajednici, potrebno je dalje razvijati nove, moderne programe
koji su trazeni na trzistu, a koji su viSse komplementarni nego konkurentni. U tom smislu je
potrebno pojacati broj neformalnih programa koji prije svega jacaju kompetencije pojedinaca
koje su sve traZenije na trzi$tu rada, a Akademija za poduzetnistvo je tek po€etna stavka.

3. PRIJEDLOG PRIORITETA, MJERA | PROGRAMSKI FOKUS

POU Varazdin je temeljem analize provedbe aktivhosti u 2017. godini utvrdio da postoji velik
potencijal za daljnji razvoj i unaprjedenje svih postojecih aktivnosti.

Svim svojim aktivnostima (obrazovna, audiovizualna i promidzbena aktivnosti) uvelike je
povecéana vidljivost Ucili$ta u javnosti. To je posebno vidljivo u broju upita za pojedine programe
putem telefona ili maila te brojem klikova i lajkova na drustvenim mreZzama.

POU Varazdin ée u 2019. godini dalje razvijati postojece programe za koje je utvrdeno da
postoji interes i potreba na trzistu, ali ¢e kreirati i nove programe, kako bi se privukao jo§ vedi
broj polaznika i gledatelja, ovisno o kojem podruéju djelovanja govorimo.

Ostaje, medutim, problem nedostatnih prostornih kapaciteta, buduéi da se veéina obrazovnih
programa odvija u kasnim poslijepodnevnim i ve€ernjim satima. Stoga ée se i dalje poticati
mobilnost predavaca i odrzavanje pojedinih programa na drugim lokacija, npr. na Tehnoloskom
parku Varazdin, u tvrtkama, udrugama i nekim drugim prostorima ukoliko je rije¢ o aktivnostima
koje se odvijaju u suradniji s partnerima.

U tom smislu i dalje ée u fokusu razvoja i provedbe obrazovne djelatnosti biti sliedece
aktivnosti:
revizija svih postojeéih formalnih, tj. verificiranih programa, izrada novih i prijava pri
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nadleznom tijelu, a sve sukladno potrebama i interesu na trzistu;

osmisljavanje novih neformalnih programa usmjerenih na ja¢anje kompetencija i znanja
sukladno potrebama i interesu na trzistu rada

osmisljavanje novih, ali i realizacija postojecih programa unaprjedenja kvalitete Zivota u cilju
ukljuéivanja svih ciljanih skupina (djeca, mladi, zaposleni, nezaposleni, umirovljenici,
poduzetnici, op¢a populacija gradana).

umrezavanje s partnerskim institucijama, tvrtkama, udrugama i osmisljavanje novih
programa, sve prema potrebama na trzi§tu rada i trziStu opcenito

Sirenje suradnje s lokalnim, regionalnim i nacionalnim dionicima te s ustanovama istog tipa s
podrucja cijele Republike Hrvatske i Europe kroz projektne aktivnosti

Kao $§to je prethodno navedeno, audiovizualna djelatnost se kontinuirano razvija i nudi
kvalitetan program. Kino Gaj je €lan MreZe nezavisnih kinoprikaziva¢a (Kino mreza) u kojoj se
dobro pozicioniralo i redovito radi na unaprjedenju te suradnje, a dodanu vrijednost bi mu dalo i
¢lanstvo u Europa Cinémas, $to ¢e se saznati nakon objave natjedaja 2019. godine.

U fokusu razvoja audiovizualne djelatnosti u 2019. godini bit e sljedeée aktivnosti:

osiguravanje kvalitete programa u pogledu filmskih projekcija

razvoj dodatnih sadrZaja (proslava obljetnica, rodendana, predstave, izlaganja, predavanja,

izloZbe, konferencije i kongresi i sl.)

razvoj programa 'Kino u pokretu' i Ljetno kino u suradnju s gradovima i opéinama u

Varazdinskoj Zupaniji u cilju razvoja publike i populariziranja filma kao grane umjetnosti, ali i

u cilju jaganja vidljivosti POU Varazdin i samog kina Gaj ‘

prodaja oglasnog prostora (klik-klak panoi, postavljanje bannera, pingvina, emitiranje

promidzbenih spotova na plazma ekranu u izlogu kina i na projekcijskom zidu i dr.)

uredenje predvorja u cilju stavljanja u funkciju istoga te stvaranja novog urbanog prostora u

centru grada

daljnji razvoj Filmskog ureda kako bi grad Varazdin zaista postao film friendly grad

U 2019. godini nisu planirana dodatna zapoSljavanja, osim moguce kroz programe potpora
od strane HZZ-a u smislu stru¢nog usavr$avanja i kroz projektne aktivnosti.

Sve prioritetne aktivnosti POU Varazdin u 2019. godini provodit ¢e se u cilju zadovoljavanja
potreba i interesa na trzistu, uklju€ujuéi javne potrebe. Kljuéne rijeéi su stoga: obrazovanje,
jadanje znanja, vjestina i kompetencija, zapo$ljavanje, samozapoS$ljavanje, poduzetnistvo,
unaprjedenje kvalitete Zivota, razvoj talenta u posebnim podrugjima, kvalitetno provodenje
slobodnog vremena, unaprjedenja Zivota u centru grada Varazdina, doprinos razvoju kulture i
umjetnosti, doprinos gospodarskom, kulturnom i turistickom Zivotu grada Varazdina.
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4. PRIJEDLOG GLAVNIH AKTIVNOSTI: PROGRAM RADA
4.1. Unaprjedenje obrazovanja

Brojne nacionalne strategije uvrstile su cjelozivotno obrazovanje kao jedan od strateskih
cilieva koji omogucuje odrziv razvoj drustva. Neovisno o tome, je li neka osoba zaposlena ili
nije, danas je nezamislivo, kontinuirano ne ulagati u viastito znanje.

Unatrag godinu dana na trzistu rada u Republici Hrvatskoj dogodili su se negativni trendovi
uslijed tzv. odlijeva kvalificirane radne snage u inozemstvo. Stoga postoje i odredeni disbalansi
na domacem trzistu radne snage gdje nedostaje velik broj struénjaka sa specifiénim znanjima i
vjestinama.

Stoga programi unaprjedenja obrazovanja moraju omoguciti relativho brzo stjecanje novih,
modernih znanja i vjestina u smislu osposobljavanja, usavrsavanja ili tek nadogradnje osnovnih
znanja i vjestina. CjeloZivotno obrazovanje kroz takve programe pojedinca &ini konkurentnijim
na trzistu rada.

Cjelozivotno ucenje odnosi se na sve aktivnosti stjecanja znanja, vjestina, stavova i
vrijednosti tijekom Zivota u okviru osobnog, drustvenog ili profesionalnog razvoja i djelovanja te
u konacnici stvaranje drustva znanja, a glavni alat razvoja u drustvu znanja je promijeniti navike
stjecanja znanja te teziti stalnom usavrSavanju.

Cjelozivotno obrazovanje ukljuéuje izobrazbu kroz sve godine Zivota, od najmlade do
najstarije dobi. Ono nije posljedica samo interesa pojedinca i Zelje za dodatnim znanjem, vec i
potreba na trzistu. Danas se radni vijek produljuje te osobe koje su prije izvjesnog vremena veé
bile u statusu umirovljenika danas su jos ili bi trebale jo§ biti radno aktivhe osobe. Zbog vrlo
dinami¢nog razvoja tehnike mijenjaju se nacini rada, stvaraju nova znanja, a sve to iziskuje
kontinuirano ulaganje u vlastite potencijale.

U kontekstu navedenog POU Varazdin kao ustanova za cjeloZivotno obrazovanje i
obrazovanje odraslih predstavlja vrlo vaznu kariku te svojim programima izravno doprinosi
posebno kada je rije¢ o zadovoljavanju javnih potreba i potreba trZidta rada.

Stoga ¢e POU Varazdin 2019. godine nastaviti razvijati i provoditi programe usavrSavanja i
osposobljavanja te programe stjecanja novih znanja i kompetencija kroz program javnih potreba
i Sire.

Programi koji slijede osmi$ljeni su prema kriterijima trzista i smjernicama Grada Varazdina,
HZZ-a, Zupanijske gospodarske komore i UdruZenja obrtnika Varazdinske Zupanije.

4.1.1. Formalno obrazovanje odraslih

POU Varazdin raspolaze velikim brojem verificiranih obrazovnih programa, od kojih veéi broj
viSe ne odgovara potrebama i potraznji trzidta. Dobar primjer takvih programa predstavijaju
poljoprivredni programi za kojima u nadem podneblju ne postoji dovoljan interes.

Buduci da je izrada novog Zakona o obrazovanju odraslih jo§ uvijek u tijeku, nije moguce
definirati daljnji razvoj verificiranih programa. Medutim, POU VaraZdin ée i prema sugestijama
Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih iznesene na konferenciji 4. listopada
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uoli pokretanja Agencije za poduzetniStvo, intenzivirati razvoj tzv. neformalnih programa
obrazovanja, koji omoguéuju brzu prilagodbu potrebama na trzistu.

POU Varazdin ée stoga u buduéem razdoblju nastaviti nuditi verificirane programe
usavrSavanja i osposobljavanja, uz ne$to veéi naglasak na neverificirane (neformalne)
programe. Svi programi bit ¢e trziSno orijentirani, ali ¢e se pojedini od njih provoditi i u okviru
javnih potreba. Pritom se posebno misli na obrazovne programe za djecu, mlade, umirovijenike i
poduzetnike pocetnike.

4.1.2. Unaprjedenje obrazovanja

Voditelj izrade i provedbe EU projekata

Ovaj vrlo kvalitetan program u trajanju od 160 nastavnih sati proveden je sada ve¢ u 6
ciklusa. Vecina polaznika ovog programa, bilo da je rije¢ o polaznicima u okviru javnih potreba ili
polaznika s trzista, uspjela se zaposliti upravo zahvaljujué¢im novoste¢enim kompetencijama.

Zbog nadolazeée nove financijske perspektive u kontekstu europskih fondova potrebno je
dodatno obrazovati kadrove za potrebe izrade i provedbe projekata. 2019. godine POU
Varazdin ¢e u dogovoru s Gradom Varazdinom, kroz program javnih potreba, staviti poseban
fokus na mlade, posebno i zbog CEinjenice da je Grad Varazdin kandidat za europsku
prijestolnicu mladih te se time Zeli oja¢ati njihov status u drustvu.

Trajanje programa: 160 sati
Planirani broj polaznika: jedna grupa od 10 do 12 polaznika, putem javnog poziva
Cijena programa: 96.000,00 kuna

Razvoj poduzetnickih kompetencija — Akademija za poduzetni$tvo (Basic — osnovni —
program)

Razvoj poduzetnistva i poticanje samozaposljavanja prioriteti su brojnih nacionalnih razvojnih
strategija na koje se naslanjaju lokalne i regionalne strategije rasta i razvoja.

Grad Varazdin je do sada kroz svoje aktivnosti ulagao u razvoj i unaprjedenje poduzetnicke
klime, o éemu svjedoli osnivanje Zone Sjever, ali i Tehnoloskog parka Varazdin. Takoder,
2018. godine VaraZdin je proglasen najboljim velikim gradom za biznis, a pruzanjem podrske
osnivanju Akademije za poduzetnistvo naseg Ucilista dodatno je osnhazio kapacitete Grada za
unaprjedenjem poduzetni¢ke klime.

Za pokretanje vlastitog posla potrebno je stjecati odredena znanja i kompetencije kroz
odredene programe u podrucju propisa i pravila o osnivanju tvrtke, obrta i sl., izrade poslovnog
plana, financija i raCunovodstva, porezne i carinske tematike, komunikacijskih strategija,
marketinga i promidZbe, rieSavanja kriznih situacija, prodajnih vjestina, stranog jezika,
koriStenjem racunala i mnogih drugih. Kako bi se dodatno osnazilo odredene pojedince koji
imaju ideju da razviju poduzetniéku inicijativu, kao i one koji su ve¢ pokrenuli privatan posao, ali
im nedostaju dodatna znanja za daljnji razvoj osmisljen je koncept Akademije kroz dva
segmenta — Basic (osnovni) i Advanced (napredni) program. Basic (osnovni) program ukljuéuje
170 nastavnih sati kroz deset modula, te je 2018. godine proveden u obliku pilot projekta u grupi
od 15 polaznika (poduzetnika pocetnika i pojedinaca koji to tek Zele postati). 2019. godine
omogudit ¢e se dva dodatna ciklusa ovog osnovnog programa za 20 do 30 polaznika, a sve u
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ciliu omoguéavanja pokretanja tzv. start upa odnosno vlastitog posla i na temelju odabira
stru¢ne komisije, koja ¢e se sastojati od predstavnika POU Varazdin, predavaca i predstavnika
kompetentnih institucija s podrucja grada Varazdina. Odabir kandidata vrsit ¢e se kroz javni
poziv na temelju toéno utvrdenih kriterija.

Trajanje edukacije: 170 sati
Planirani broj polaznika: 20 do 30 polaznika kroz dvije grupe (dva ciklusa)
Cijena programa: 170.000,00 kn

4.1.3. Programi unaprjedenja kvalitete zZivota

Programi unaprjedenja kvalitete Zivota odnose se na programe neformalnog obrazovanja
svih dobnih skupina.

U ovom segmentu obrazovanja osmisljeni su programi za sljedece ciljne skupine:
- umirovljenici
- djeca
- mladi
- poduzetnici i oni koji to Zele postati
- gradani opcenito, neovisno o dobi, spolu, zanimanju i statusu

Prilikom definiranja programa izobrazbe koji ukljuuju tecajeve, predavanja, radionice i
seminare vodilo se racuna o potrebama navedenih ciljnih skupina. Pritom se uzelo u obzir
iskustvo provedbe ovih programa u 2018. godini, osluskivalo se potrebe i interese ciljnih
skupina, a sve u skladu sa strateskim dokumentima. Sukladno tome, sve su satnice dodatno
prilagodene potrebama polaznika. Takoder, svi ovi programi pridonijet ¢e vecoj ukljuivosti
odnosno inkluziji pojedinih tzv. ranjivih skupina u drustvo i omogucit ée im se stjecanje novih
znanja i vjestina radi lak$eg sudjelovanja u svakodnevnom Zivotu nase zajednice, posebno kad
govorimo o djeci i umirovljenicima.

. PROGRAMI ZA UMIROVLJENIKE

Danas se vecina umirovljenika osjeca iskljucenim iz aktivnog drustva i svakodnevice, bududi
da im je popriliéno izazovno pratiti razvoj tehnologije koja se danas koristi u svakodnevnom
Zivotu i radu. Stoga, u cilju njihove inkluzije u to moderno drustvo, POU Varazdin je razgovarao
s dosadasnjim korisnicima-umirovljenicima programa (strani jezici, te¢ajevi informatike) te je
zakljuéeno da su im novosteéena znanja omogucila da se aktiviraju u mnogim podruéjima
danasnjeg drustvenog Zivota (npr. drustvene mreze, pretrazivanje po Internetu, uvid u pregled
dogadanja u gradu i Sire i sl.) te u brojne aktivnosti poput kupovine i pla¢anja racuna putem
Interneta, rezervacije online karata za razna dogadanja i sl. Takoder, POU Varazdin je postalo
njihovo mjesto okupljanja i druzenja te je time zadovoljena jo$ jedna njihova potreba, a to je
pripadanje zajednici.

Temelj povec¢anog interesa umirovljenika s podrucja grada Varazdina nastavit ¢e se provoditi
programe ucenja stranog jezika (engleski i njemacki jezik — pocetni i napredni te¢aj) te stjecanja
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informati¢kih znanja kroz pocetni i napredni te¢aj.

Programi za umirovljenike organizirat ¢e se u suradnji s Udrugom umirovljenika grada
Varazdina, ali i s drugim zainteresiranim skupinama i pojedincima putem javnog poziva
oglasavanjem na web stranici POU Varazdin, Facebook stranici i u medijima.

Tecaj informatike — pocetni i napredni

Kroz pocetni tecaj informatike umirovljenici ¢e ste¢i osnovna znanja i vjestine rada s
raCunalom te njegove dijelove, naucit ¢e Koristiti program za pisanje, osnove Interneta. Rijec je
o skraéenom programu operatera na racunalu. Tijekom teéaja koji je proveden u 2018. godini
zakljuéeno je da je potrebno povedéati broj sati te je stoga satnica poveéana sa 42 na 48
nastavnih sati.

Medutim, kako bi mogli koristiti sve blagodati i servise suvremenog, prvenstveno virtualnog
svijeta, potrebna je edukacija o osnovnim modelima funkcioniranja interneta. Sigurnost na
Internetu, Facebook, Njuskalo, Gmail, Google, Skype, Wikipedia, informacije, ali i koriStenje
pametnih telefona. To ¢e umirovljenici nauciti na naprednom tec€aju informatike Cija je satnica
takoder povec¢ana sa 42 na 48 nastavnih sati.

Tijekom godine se planiraju organizirati tri grupe, a o kojoj vrsti te¢aja (pocetnom ili
naprednom) ¢e biti rijeC ovisi o interesu polaznika.

Trajanje 1 te€aja: 48 sata
Planirani broj polaznika: 30 do 40 polaznika (10 do 12 polaznika po grupi; 3 grupe)
Cijena programa: 36.000,00 kn

Ucenje stranog jezika — engelski i njemacki jezik (pocetni i napredni tecaj)

Osobe trece dobi pokazuju velik interes za u¢enjem stranih jezika, buduéi da tek sada u ovoj
fazi zivota imaju dovoljno vremena da stjeCu sva znanja koja im tijekom njihovog radnog vijela
mozda i nisu bila potrebna. Medutim, postoji velik interes za uéenjem engleskog i njemackog
jezika, posebno za kontinuiranim programima koji omogucuju nadogradnju veé prethodno
ste€enih znanja. Pocetni te€ajevi ova dva jezika, ali i napredni takoder omogucéuju starijoj
populaciji da se ukljuc¢i u brojne aktivnosti, posebno putem Interneta, drustvenih mreza i sl.
Stoga i ovi programi sluze za inkluziju osoba treée Zivotne dobi u sve dinamicniji Zivot zajednice,
a samim time se unaprjeduje kvaliteta Zivota, buduéi da se proSiruju horizonti i omoguéuje se
Sirenje saznanja i pristupa informacijama na stranom jeziku.

Trajanje: 48 sati x 4 grupe (1 grupa pocetnog engleskog; 1 grupa naprednog engleskog; 1
grupa pocetnog njemackog; 1 grupa naprednog njemackog)

Planirani broj polaznika: 24 do 40 polaznika (6 do 10 polaznika po grupi)

Cijena programa: 52.000,00 kn (13.000,00 kn po tec¢aju)
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Il. PROGRAMI ZA DJECU | MLADE
. Razvoj digitalnih kompetencija djece oshovnoskolske dobi

Cili ove edukacije je razviti interes djece osnovnoskolske dobi za programiranje kroz
prilagodene programe ovisno o dobi (3 i 4. razredi odnosno 5., 6. i 7. razredi osnovne Skole).
Organizirat ¢e se sliedece radionice kroz sufinanciranje u okviru programa dotacija Grada
Varazdina:

1. Moj prvi program — programiranje za najmlade

TecCaj se odvija u programskom jeziku Scratch. Razvijen na jednom od najprestiZnijih
sveuciliSta — americkom MIT-u, Scratch je programski jezik osmisljen s ciliem edukacije djece i
odraslih koji se prvi puta susre¢u s programiranjem.

Sto je Scratch?

Po svojoj prirodi Scratch je vrlo pristupacan poéetnicima, ali nudi i dovoljnu dubinu koja ée
zainteresirati naprednije. Glavna karakteristika mu je naéin programiranja u kojem ucenik tj.
programer povezuje blokove i tako tvori logicke cjeline - programe. Krajnji cilj je poticanje
razvoja raéunalnog razmisljanja koje ¢e djeci pomoci u rijeSavanju problema iz razli¢itih podruéja
pa tako i svakodnevnih situacija.

Sto ée se raditi na radionici?
= Upoznati se sa Scratch programskim jezikom putem portala code.org
» Nauditi osnovne programske blokove te kako ih povezivati u skladne cjeline
» Svladati slozenije programske konstrukte — ovisno o moguénostima grupe
= Djeca ce izraditi vlastite interaktivne racunalne igre i na kraju ih spojiti u jednu cjelinu
= Pokretanje lika pomocéu tipkovnice ili misa s animacijom hodanja
= Unos podataka - rijeSavanje jednostavnih matematickih zadataka
= Dodat ¢e se i drugi likovi koji se samostalno kreéu
= |nterakcija lika s drugim likovima u igri i jo§ mnogo toga
Obrazovni ishodi i ciljevi:
=  razvoj mnogih vjestina u€enja i kriti¢kog razmisljanja
= rjesavanje problema na jednostavan i pristupac¢an nacin ( slika, zvuk, igra )
= djeca ue komunicirati, suradivati i analizirati
= postizanje kreativnosti i inovacija
= kreativno razmisljanje i kontinuirano uéenje
= primjena ra¢unala u svakodnevnim $kolskim aktivhostima
»  uéenje je jednostavnije i zanimljivije
=  ponavljanje uz pomo¢ edukativnih igara
= stvaranje i prezentiranje vlastitih uradaka
=  samostalno istraZivanje poti¢e radoznalost i upornost

Trajanje: 35 nastavnih sati (pocetak: pocetak Skolske godine u rujnu 2019. po preporuci
predavaca)

Planirani broj polaznika: 12 do 15

Cijena programa: 27.000,00 kn
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2. Programiranje u Pythonu (Algoritmi 1)

Rije¢ je o rjeavanju problemskih zadataka za napredne osnovnoskolce. Cetvrta
industrijska revolucija u kojoj zivimo i radimo donosi promjene u umjetnoj inteligenciji, robotici,
Internet stvari (eng. “Internet of things"), autoindustriji (vozila bez vozaca), 3D ispisu, kvantnim
radunalima, nanotehnologiji... Robotika je glavni temelj 4. industrijske revolucije koja ée dovesti
do znac¢ajnog gubitka tradicionalnih poslova, no otvorit ¢e se niz novih, tehnoloski uvjetovanih
poslova.

Kako bismo djeci omogudili da jednog dana budu konkurentni na globalnom trzi$tu rada i
nauce koristiti nove tehnologije vazno je da im od najranije dobi omoguéimo kvalitetno i
inovativno obrazovanje.

Tecaj se temelji na razvoju izvrsnosti u djece na polju ra¢unalnog razmisljanja s naglaskom
na primjenu ra¢unalnih algoritama. Ciljanu skupinu ¢ine ucenici 4. i 5. razreda osnovne $kole
(iznimno 3. i 6. razreda). Kroz te¢aj ¢e djeca upoznati jedan od trenutno najpopularnijih svjetskih
programskih jezika — Python. Upoznat ¢e se sa suceliem najmodernijeg razvojnog alata
PyCharm te nauéiti kako se naredbama stvaraju prvi ra¢unalni programi. Nakon tog uvodnog
dijela, u€enici ¢e svladavati prve problemske zadatke, a koji ¢e stupnjevanjem biti sve slozeniji.
Osim programskog jezika, djeca ¢e bez obaveze uéenja na pamet, nauciti koristiti programski
jezik u rjeSavanju slozZenijih problemskih zadataka, prije svega uceci stvarati efikasne algoritme
u rjeSavaju zadanih problema. Kroz te¢aj ¢emo djecu nauditi razmisljati, rjeSavati probleme,
poticati kreativnost te razvijati izvrsnost.

Takoder, uCenike ¢e se prema njihovoj sklonosti i podrSci roditelja pripremati za
sudjelovanja na informatiékim natjecanjima u primjeni algoritama (Hrvatsko otvoreno natejcanje
u informatici — HONI i Drzavno natjecanje iz informatike — Infokup)

Ishodi te€aja:
* razumijeti osnovne pojmove o algoritmu i njegovom stvaranju
e upoznati se s razvojnim suéeljem PyCharm alata
« usvoijiti osnovne naredbe Python jezika:
¢ ulaziizlaz podataka
s tipove podataka
e matematicke operacije
e unos viSe podataka u jednom redu

o selekcije

¢ rad s tekstom (stringovima)
o petlie

* liste

o dizajnirati algoritam i izabrati optimalne tipove i strukture podataka u rje$avanju
jednostavnih problema
e Kkoristiti se metodama pronalazenja minimalnih i maksimalnih vrijednosti
e koristiti metode sortiranja i pretrazivanja
¢ modulirati programski kod izradom vlastitih funkcija
o razumijeti ,vidljivost" varijabli te prijenos vrijednosti kroz parametre
e prezentirati i argumentirati svoje stavove, ideje i rieSenja
22



o razvijati kriticko razmisljanje, kreativnost i snalaZljivost u rjeS8avanju problema
e razvijati vjestinu matemati¢ko-logi¢kog razmisljanja

e povezati matematiku i informatiku s ostalim prirodnim predmetima

e upoznati moguénosti i granice primjene ra¢unala u rijeSavanju problema

Trajanje: 30 nastavnih sati (poCetak: pocCetak $koiske godine u rujnu 2019. po preporuci
predavaca)

Planirani broj polaznika: 12 do 15

Cijena programa: 27.000,00 kn

2. Programiranje u Pythonu (Algoritmi 2)

Uéenici koji su svladali znanja kroz te¢aj Algoritmi 1 nastavit ¢e stjecati napredna znanja iz
podrugja algoritama. Sada kada ve¢ znaju osnovne algoritme i upotrebljavati vec¢inu naredbi u
programskom jeziku, moraju nauciti tehnike rada s matricama, metode pretraZivanja podataka,
dinami¢ko programiranje, teoriju grafova i sl. Ova znanja ée dadatno potaknuti razvoj izvrsnosti
kod udenika te ¢e ih ve¢ sada izdvojiti kao 'male' programere i stvoriti preduvjete da napreduju
dalje.

Algoritmi 2 je te€aj u kojem djeca krecu uciti rjeSavati napredne problemske zadatke Cija
rjieSenja se sastoje od matematickih i analiticko-logi¢kih instrukcija (naredbi). Programira se
(uglavnom) u Python te C++ programskom jeziku.

Ciljna skupina su uéenici od 6. razreda osnovne 3kole, a koji su uspjesSno sviadali tecaj
Algoritmi 1. Razumljivo, preduvjet je da je ucenik jako dobar u matematici. Prinvacat e se i
iznimke.

Djeca ¢e kroz teCaj nauciti osmisljavati sloZzene algoritme u rjeSavanju problemskih
zadataka. Kombinacijom postojecih i osmisljavanjem novih naprednih algoritama djecu se vodi
u koncipiranju modela za izradu efikasnih rjeSenja. Posebna paZnja vodi se razvoju kritickog
promidljanja, analizi problema i mogucih rijeSenja. Programski jezik koristi se kako bi se
“sposobnost” racunala iskoristila za dobivanje rjeSenja.

Ishodi te¢aja:

e razumijeti napredne pojmove o algoritmu i njegovom stvaranju
e Uupoznati se s razvojnim sucéeljem PyCharm i/ili CodeBlocks alata
e usvojiti napredne naredbe Python jezika:

¢ 1d i 2D matrice (liste i vektori)

e SlozZene tipove podataka

« Matematicke operacije s matricama

¢ Rad s funkcijama — modeliranja programa

o rekurzije

e binarno pretraZivanje

¢ dinamicko programiranje

e osnove teorije grafova (BFS, DFS...)

* osnove objektno orijentiranog programirnaja (OOP)

23



o Dodatak: Izrada web aplikacija u Python Flask ,framework-u"

¢ Rad s rutama, pogledima, modelima

¢ \Web serveri, metode komunikacije, pojam virtualnih okruZenja...

¢ dizajnirati algoritam i izabrati optimalne tipove i strukture podataka u rjeSavanju naprednih
problema

¢ modulirati programski kod izradom vlastitih funkcija

e prezentirati i argumentirati svoje stavove, ideje i rjieSenja

e razvijati kriticko razmisljanje, kreativnost i snalazljivost u rjeSavanju problema

e razvijati vjeStinu matemati¢ko-logi¢kog razmisljanja

e povezati matematiku i informatiku s ostalim prirodnim predmetima

e upoznati moguénosti i granice primjene rac¢unala u rje$avanju problema

Uéenike ¢e se, prema njihovoj spremnosti i podréci roditelja, pripremiti za sudjelovanja na
informati¢kim natjecanjima u primjeni algoritama (Hrvatsko otvoreno natjecanje u informatici —
HON! i Drzavnom natjecanju iz informatike — Infokup).

Trajanje: 60 nastavnih sati (30 sati u prvoj polovici godine, 30 sati u drugoj polovici godine,
prema preporuci predavaca)

Planirani broj polaznika: 12 do 15

Cijena programa: 27.000,00 kn

Razvoj poduzetnickih znanja i vjestina djece i mladih

U okviru Akademije za poduzetniStvo osmisljen je tzv. Junior program namijenjen razvoju
poduzetni¢kih vjestina i znanja djece i mladih. Nije cilj stvoriti male biznismene, ve¢ razvijati
inovativnost, kreativno rieSavanje problema, samostalnost, timski rad, odgovornost, upornost i
slicno. Ve¢ su 2018. godine u okviru Tjedna cjelozivotnog obrazovanja provedene dvije
radionice s u€enicima jedne varaZdinske osnovne $kole na kojima su djeca ugila 'proizvesti’ svoj
proizvod (poput limunade), osmisliti ambalazu i reklamu kako bi proizvod $to bolje prodali.
Voditeljica programa, s kojom ¢emo razvijati ovaj segment, bila je odusevljena vrlo kreativnim
idejama djece koja nikada nisu imala doticaj s poduzetnistvom.

Cesto se smatra da se poduzetni$tvo odnosi samo na gospodarske aktivnosti. No, osobe
mogu biti poduzetne i izvan gospodarskih aktivnosti. Poduzetnistvo podrazumijeva potrebu
da se radi na drugaciji nacin.

Europska komisija definirala je osam kljuénih kompetencija cjelozivotnog udenja, a
poduzetnistvo je jedna od njih. Odnosi se na sposobnost osobe da prepozna i iskoristi
prilike te da ideje pretvori u stvarnost. Tu kompetenciju nuzno je razvijati ve¢ od malih nogu.
Europska komisija isti€e kako bi svi mladi ljudi trebali imati koristi od barem jednog
prakticnog poduzetni€kog iskustva prije zavr$etka obaveznog obrazovanja. Ucenici i
studenti koji su imali prakti€¢no poduzetnicko iskustvo imaju tri do $est puta vecéu vjerojatnost
da ce pokrenuti vlastiti posao kasnije u Zzivotu od onih koji nisu imali poduzetnitko
obrazovanje.
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Obrazovanje za poduzetnistvo identificira kao jedan od prioriteta kojim se Zele postici
strateski ciljevi Europske unije. U okviru programa ET 2020 postavljena su &etiri zajednicka
cilia EU-a za suodavanje s izazovima u sustavima obrazovanja i osposobljavanja do 2020, a
jedan od njih je upravo poticanje kreativnosti i inovativnosti, ukljuéujuéi poduzetnistvo, na
svim razinama obrazovanja i osposobljavanja.

Poduzetnicke vjestine ne stjeu se nuzno formalnim obrazovanjem, vec¢ viSe onim
neformalnim i samoobrazovanjem. Stoga, razvijanjem poduzetni¢kog duha kod djece i mladih
osposobljavamo ih za stvarni Zivot i vrijeme koje dolazi. Tako je kod djece i mladih potrebno
razvijati razliCite poduzetniCke sposobnosti i vjestine: inovativnost, kreativho rjeSavanje
problema, samostalnost, timski rad, odgovornost, upornost, itd

Osnovni cilj programa JUNIOR je razviti poduzetnicke vjestine kod djece i mladih na
zanimljiv, zabavan i interaktivan nacin. Aktivnosti ¢e se provoditi kroz cijelu godinu, posebno
u suradnji s osnovnim i srednjim Skolama s podruéja grada Varazdina te ée se na taj nacin
nastojati ukljuciti 8to veci broj u¢enika.

Za ovaj program planirana su sredstva u iznosu od 10.000,00 kn.

lll. Tjedan cjelozivotnog uéenja

Tjedan cjelozivotnog uéenja predstavlja nacionalnu obrazovnu kampanju koja je pokrenuta
na inicijativu UNESCA. Svake godine obiliezava se u brojnim zemljama na svim kontinentima
kako bi se senzibilizirala javnost za cjeloZivotno ucenje, promicala kultura uéenja te potaknula
osobna motivacija.

Brojnim aktivnostima diliem zemlje motivira se gradane da se ukljuée u neki oblik u€enja, pri
¢emu je vazno istaknuti da ucenje ne treba shvatiti iskljuivo kao formalno $kolovanje ili nesto
$to se odnosi samo na mladu Zivotnu dob.

Tjedan cjelozivotnog ucenja je osmisljen kao kampanja u kojoj se gradanima na neposredan,
Gesto i neformalan nacin, prenosi poruka o vaznosti obrazovanja i u€enja. Stoga ¢e se POU
Varazdin i 2019. godine pridruziti ovoj kampanji i organizirati razne aktivnosti s ciljem
ukljucivanja §to vecéeg broja sudionika.

Planirana sredstva: 5.000,00 kn

OSTALE OBRAZOVNE AKTIVNOSTI

Osim prethodno navedenih aktivnosti koje ¢e biti (su)financirane kroz dotacije Grada
Varazdina, POU Varazdin ée u 2019. godini napraviti detaljnu reviziju svih postojecih
verificiranih i neformalnih programa. Utvrdit ¢e se potrebe na trzistu rada i trzistu kao takvom.
Pritom ¢e organizirati sastanke sa svim relevantnim dionicima (nadleznim tijelima,
gospodarskim subjektima, medijima i sl.) kako bi stekao najbolji mogudéi uvid u stanje na trzistu.

POU Varazdin ¢e nastaviti razvijati programe komercijalne naravi u okviru Akademije za
poduzetnistvo te ¢e nastojati prosiriti svoje djelovanje i izvan grada Varazdina i Varazdinske
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Zupanije.

Takoder, POU Varazdin ¢e u 2019. godini nastaviti razvijati odnose s poslovnim sektorom i
nuditi programe na razini tvrtki i obrta (npr. uéenje stranog jezika, stjecanje informatickih
vjestina, coaching seminari i sl.). Ti ée programi postepeno ulaziti u program Akademije za
poduzetnistvo, ali ¢e se birati zasebno ili kao paket.

Takoder, temeljem iskazanog interesa Udruzenja hrvatskih obrtnika Varazdin izradit ¢e se
dodatni programi za varazdinske obrtnike.

Svakako ée se razviti i dodatni komercijalni programi u podrué¢ju hobija, zabave i razvoja
talenata, sve u cilju unaprjedenja kvalitete Zivota i korisnog provodenja slobodnog vremena.

Sve obrazovne aktivnosti POU Varazdin u 2019. godini i dalje bit ¢e usmjerene na postizanje
pojedinih specifiénih i opéih ciljeva lokalnih, regionalnih i nacionainih strategija.

4.2. Razvoj audiovizuaine kulture

Audiovizualna djelatnost omoguéuje da POU Varazdin sudjeluje u razvoju kulturnih,
edukativnih, socijalnih, gospodarskih te turistickih potencijala lokalne zajednice. Ugiliste
podrudje svog djelovanja u ovom segmentu dijeli u dvije komponente:

1. upravljanje radom gradskog kina Gaj: program unaprjedenja kulturne ponude s edukativnim
programima
2. Filmski ured: razvoj kulturne, turistiCke i gospodarske ponude Varazdina

Audiovizualna djelatnost POU Varazdin podlijeze specificnim obvezama iz zakonskih i
podzakonskih akata, a posebno programskim obvezama prema Hrvatskom audiovizualnom
centru (HAVC). Medutim, ovo podrugje djelovanja omogucuje kreativhost u osmisljavanju
dodatnih aktivnosti, koje takoder ovise o interesu sveobuhvatne populacije lokalne zajednice.
Pritom se prvenstveno misli na kori$tenje prostora kina Gaj kojim se ujedno poti¢e urbana
regeneracija.

POU Varazdin ¢ée u 2019. godini staviti poseban naglasak na daljnji razvoj audiovizualne
djelatnosti dodatnim programskim sadrzajima, buduéi da ona vrsi izravan utjecaj na kulturni,
socijalni i gospodarski te turisti¢ki potencijal razvoja lokalne zajednice. Uostalom, gradsko kino
Gaj nalazi se u samom centru Grada te svojim aktivnostima moze doprinijeti razvoja Zivota
gradana u centru, koji je u posljednjih nekoliko godina gotovo pa zamro. Medutim, u posljednje
vrijeme, sve je viSe aktivnosti u samom centru te ¢e sve aktivnosti u kinu Gaj, ali i vezano za
Filmski ured biti u izravnom doticaju s razvojem urbane scene grada.

4.2.1. Kino Gaj

Kino Gaj do sada se uspjesno profiliralo kao prostor koji nudi alternativan sadrzaj u odnosu
na tzv. komercijalna (cinestar multiplex) kina. Ono je postalo sinonim kvalitete koji, osim $to
svojom ponudom zabavlja publiku, ujedno ju i obrazuje.

POU Varazdin ée nastaviti obogacivati program te unijeti nove komercijalne elemente poput
ponude komercijalnih filmova nekoliko puta tjedno, osmisljavanje obrazovnih, informativnih ili
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kulturnih aktivnosti u organizaciji POU Varazdin ili iznajmljivanje prostora kina Gaj u razne druge
odgovarajuée svrhe tre¢ima te prodaju promidzbenog prostora na panoima u predvorju, na
platnu u dvorani gdje se vrse projekcije te na plazma ekranu u izlogu kina.

Uz ponudu stranog i domaceg filma POU Varazdin ¢e svoje aktivnosti usmjeriti na edukacije
u podruéju filmskog stvaralastva za sve dobne skupine, posebno za djecu i mlade. U tom smislu
i dalie ¢e se osnazivati suradnja s gradskim vrticima, osnhovnim i srednjim Skolama te uz
prikazivanje animiranih, dokumentarnih i igranih filmova nuditi radionice i seminare na temu
sedme umjetnosti. Naime, ovo podruéje djelovanja moze biti odli€an komplementaran program
formalnoj izobrazbi u podruéju knjizevnosti i umjetnosti.

Takoder, radi privlaéenja §to veéeg broja gradana u kinu, od najmlade do najstarije dobi,
povremeno ¢e se prikazivati besplatni filmovi.

Takoder, potrebno je urediti predvorje kina Gaj, kao $to je to navedeno u uvodnom dijelu
Programa, kako bi se mogli razvijati i drugi sadrzaji i aktivnosti. Prostor kina je potrebno
osuvremeniti, uciniti vizualno atraktivnijim i oplemeniti ga dodatnim sadrZzajem u predvorju. |
dalje ostaje problematika izrade idejnog projekta i projekcije troSkova za uredenje predvorja kina
8to ce biti u posebnom fokusu 2019. godine. Problem predstavlja i WC kina, koji je potrebno
preurediti.

Takoder, nastavit ¢e se razvijati medunarodna suradnja organiziranjem obiljezavanja raznih
dana ili festivala stranog filma, posebno u suradnji s veleposlanstvima i udrugama koje djeluju u
podrucju kulture.

U 2019. godinu POU Varazdin ¢e osmisliti dogadanja paralelno s pojedinim znacajnijim
dogadanjima u gradu i &ire poput Spancirfesta, Varazdinskih baroknih veéeri, Zagreb Film
Festivala i dr.

Nastavit ¢e se njegovati dobri odnosi s Filmsko-kreativnim studijom VANIMA i udrugom
TRASH, jer je rije¢ o ve¢ prepoznatljivim i uspjesnim akterima varazdinske Kulturne scene.

Posebna paznja usmijerit ¢e se i na ljetno kino. Kao i u 2017. i 2018. godini i u 2019. ¢e POU
Varazdin nastojati u dogovoru s nadleznim gradskim tijelima pronaci atraktivne lokacije u gradu
za projekcije ¢ime ¢e se pridonijeti raznolikosti kulturnih i turistiCkih atrakcija i ozivljavanju
pojedinih dijelova grada.

Nadalje, kino-dvorana je takoder podobna kao kazaliSna scena pa ¢e POU nastojati
uspostavljati daljnje suradnje s kazaliSnim grupama, glumcima, stand-up komi€arima i dr. i
periodiCki osigurati i ovu vrstu ponude, koja se do sada pokazala vrlo uinkovitom metodom
popunjavanja smjestajnih kapaciteta kina.

Naposljetku, nastavno na sve prethodno navedeno, nikako se ne smiju zanemariti
programske obveze prema Hrvatskom audiovizualnom centru (HAVC) koje proizlaze iz ugovora.
Ujedno isticemo da ¢e se POU Varazdin i 2019. godine prijaviti na natje¢aj HAVC-a za dodjelu
sredstva za financiranje programskog dijela u okviru audiovizualne djelatnosti.

Naime, kino Gaj je, kao §to je uvodno veé navedeno, ispunilo sve uvjete za prijavu za ulazak
u Europa Cinémas (odredeni postotak europskog filma u programu, tjedni broj projekcija (6),
koliko puta se film prikazuje (3x minimalno), broj posjetitelja (15.000 godiSnje), tehnicki uvjeti
(kasa i projektor)) - mrezu koja sufinancira programe kina sa i do 15.000 eura godi$nje, tj. daje
euro po svakom posjetitelju europskog filma (12.000 eura) i filma za mlade (3.000 eura).
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Rezultati ovog natjeCaja bit ¢e poznati poéetkom 2019. godine.

Redoviti kino program

Recentna produkcija nezavisnih, europskih i hrvatskih filmova svih rodova, §to ukljuéuje i
poseban naglasak na dokumentarne filmove. Primjecuje se porast minimalnog broja gledatelja u
kinu po sezoni, a posebice na dokumentarnim filmovima. Oplemenjivanjem i uredenjem
prostora kina, zamjenom stolica te nabavkom dodatne tehnike (rasviete) omogudilo bi se i
povecanje te brojke zbog vecih moguénosti za provodenjem aktivnosti. Trenutno kino ima
projekcije 5 dana u tjednu (svaki dan osim ponedjeljka i subote). Cilj je povecati broj projekcija i
kroz program razvoja publike i izvan kina.

Posebni filmski programi uklju¢uju popularisti¢ke filmske projekcije poput onih za Valentinovo
ili Noé vjestica i obiliezavanje vaznih datuma poput Svjetskog dana audiovizualne bastine,
Medunarodnog dana animacije, Maraton kratkometraznih filmova i dr. U posebne filmske
dogadaje ubrajamo i dva festivala koja se odrzavaju u kinu — VAFI i TRASH te suradnje s
veleposlanstvima. Ostvarene su suradnje s Veleposlanstvima Japana (projekcije animea),
Francuske (Dani frankofonije) i Koreje (Korejski vikend), a u planu je i suradnja s Izraelom.

Buduci da je kino Gaj nezavisno kino te se svojim programom u kvalitativnom pogledu
razlikuje od komercijainih kina, dalje ¢e se raditi na povecanju zastupljenosti art filmova u
programu, ali i klasika te povec¢anju broja ciklusa (tematskih, redateljskih).

U 2017. godini uvedene su matineje za mladu populaciju, ali ¢e se razmotriti i opcija
uvodenja matineja za umirovljenike te ostale koji Zele pogledati film u jutarnjim satima. Medutim,
ove aktivnosti iziskuju dodatne znatne troSkove vezane za place, reZije i dr.

GIFF

Gaj i filmski festivali — program zamisljen da predstavlja pobjednike filmskih festivala ili da ide
s njima paralelno. Predstavljamo redovito Tabor Film Festival, DORF - festival glazbenih
dokumentarnih filmova i Zagreb Film Festival — s paralelnim programom, Animafest i druge
festivale.

Filmovi za djecu

Kino Gaj kontinuirano izraduje i aZurira katalog (tiskani i digitalni — dostupan na mreZnim
stranicama kina, a u papirnatom obliku na zahtjev) s pregledom animiranih, igranih i
dokumentarnih filmova za djecu i mlade s opisom radnje i trailerom. To se pokazalo dobrom
praksom, jer POU Varazdin kataloge $alje $kolama i vrti¢ima. Na ovaj na¢in omogucéeno je svim
vrtiCima, Skolama i fakultetima s podrudja grada Varazdina i Sire da odaberu filmove za svoje
uéenike i studente i organiziraju posjet kinu.

Ljetno kino Gaj

U atraktivnim otvorenim prostorima nudimo ljetnu varijantu kina Gaj. Ljetno kino dobro je
prihvaceno i posjeceno, alternativa je komercijalnom sadrzaju. Kino Gaj iSlo je tri godine u
palati Sermage i jedne u atriju Starog grada. Kino ljeti gostuje i u drugim mjestima u Zupaniji:
Cestici, Ludbregu, Klenovniku te po gradskim mjesnim odborima.
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Programske obveze prema HAVC-u

Digitalni projektor kina Gaj kupljen je sredstvima Ministarstva kulture i Grada Varazdina, ali
uz njega se vezu obveze prema Hrvatskom audiovizualnom centru (HAVC) koje se ti¢u
programa. Clanak 2. Ugovora glasi kako slijedi:

Potpisom ovog Ugovora Kinoprikaziva¢c se obvezuje odmah po preuzimanju subvencionirane
digitalne opreme, u svojoj djelatnosti javnog prikazivanja filmova po§tivati sljedece programske
obveze HAVC-a:

- najmanje 35% (tridesetpet posto) od sveukupnog godidnjeq filmskog programa
KinoprikazivaCa moraju biti europski naslovi i svjetski nezavisni filmovi, a &iji omjer mora Ciniti
najmanje 35% (trideselpet posto) sveukupnog broja projekcija godisnje.

Pod europskim naslovima ukljuéujuci i hrvatske filmove podrazumijevaju se filmovi proizvedeni
u zemljama ¢&lanicama Vijeéa Europe. Na popisu godiSnjeg repertoara Europskog filma moraju
se nalaziti naslovi iz najmanje 6 (Sest) europskih zemalja.

- najmanje 30% (trideset posto) filmova od sveukupnog godisnjeg filmskog programa
Kinoprikazivaca moraju biti gradske premijere.

- najmanje 6 (Sest) premijera dugometraznog hrvatskog filma (najmanje 3 projekcije po naslovu)
godisnje ukljucujuci koprodukcije s manjinskim hrvatskim udjelom;

- najmanje 3 (tri) projekcije godisnje posvecéene hrvatskom bastinskom filmu;

- najmanje 10 (deset) srednjemetraZnih i/ili dugometraZnih dokumentarnih filmova godisnje;

- najmanje 20 (dvadeset) kratkometraznih filmova godisnje,

- najmanje 6 (Sest) europskih naslova godi$nje namijenjenih djeci;

- najmanje 5 (pet) edukativnih programa godisnje namijenjenih djeci /ili mladima

(fiimske projekcije uz diskusije i radionice vezane za audiovizualnu djelatnost);

- najmanje 2 (dvije) revije (ciklusa) fiima godisnje posvecene odredenom autoru, nacij,
kinematografiji neke zemlje, povijesnom filmskom razdoblju, filmskom stilu ili rodu i sl.,

- osim filmskih projekcija, najmanje 3 (tri) razli¢ite projekcije godisnje moraju biti ostali sadrZaji
(Alternative Digital Contents); opere, baletne predstave, koncerti i druga kulturna dogadanja;

- redovito prikazivati najave hrvatskih filmova koji ¢e biti prikazani u programu kina, ukljucujuci i
kolaze HAVC-ovih promotivnih filmskih objava.

Kinoprikazivac¢ se obvezuje da ¢e programske obveze iz stavka 1. ovog Elanka biti ravnomjerno
zastupljene tijekom cijele godine.

KinoprikazivaC se obvezuje zadrZati 35-milimetarski filmski projektor u funkciji narednih 7
(sedam) godina, a ukoliko to nije moguce zbog kapaciteta projekcijske kabine nastojat ce
osigurat da 35-milimetarski projektori ostanu u funkcifi na drugoj lokaciji.

Kinoprikazivaé se obvezuje tiedno odrZavati najmanje 4 (Cetri) projekcije.

Kinoprikaziva¢ se obvezuje izraditi i odrzavati svoju mreZnu stranicu (web stranica i/ili stranica
na nekoj od drustvenih mreZa poput Facebooka, Twittera, Bloga.... itd.) te putem iste redovito i
pravovremeno obavjestavati javnost o svojim aktivnostima i filmskim programima.
Kinoprikazivac¢ se obvezuje proaktivno suradivati s osnovnim i srednjim Skolama, veleudiliStima i
visokim ucilistima na podrucju svog djelovanja u promociji svog prikazivackog programa.
Kinoprikaziva¢ se obvezuje da ¢ée posebnu paZinju posvetiti promociji nacionalne
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kinematografije, narocito filmova koji ¢ine dio njihovog repertoara.

S ciljem edukacije publike i razvoja audiovizualne kulture te poStivanja autorskog djela
Kinoprikaziva¢ se obavezuje da ¢e postivali integritet audiovizualnog djela i osigurati uvjete da se
odjavne Spice kao sastavni dio audiovizualnog djela prikaZu do samog kraja te da ce
kinodvorana biti u mraku od pocCetka sve do samog zavretka projekcija.

Kinoprikazivad se obvezuje poStivati programske obveze iz ovog ¢lanka najmanje 7 (sedam)
godina od dana preuzimanja subvencionirane digitalne opreme.

KinoprikazivaC se obvezuje da nece prekinuti kontinuitet kinoprikazivacke djelatnosti u razdoblju
duZem od 90 (devedeset) dana godi$nje u kinodvorani za koju je dobio subvencioniranu opremu.
U sluéaju nastupa tih okolnosti Kinoprikazivaé je u obvezi odmah, a najkasnije u roku od 8
(osam) dana izvijestiti o promijenjenim okolnostima HAVC.

U sluéaju izostanka obavijesti iz prethodnog stavka ovog clanka, prekid kontinuiteta
kinoprikazivacke djelatnosti u razdoblju duzem od 90 (devedeset) dana u kinodvorani za koju je
dobio subvencioniranu opremu, smatrat ée se znatnim nepostivanjem programskih obveza iz
ovog Ugovora te ée HAVC paostupiti sukladno ¢l. 5. st. 3. ovog Ugovora.

Ukoliko su razlozi prekida kontinuiteta kinoprikazivacke djelatnosti visa sila (izvanredni vanjski
dogadaji koji se nisu mogli predvidjeti, sprijeciti, otkloniti ili izbjeci), smatra se da Kinoprikaziva¢
nife povrijedio svoje obveze iz ovog Ugovora, ¢ije se okolnosti utvrduju od sluéaja do slucaja. U
suprotnom primjenjuje se ¢l. 5 ovog Ugovora.

Program prodaje karata i fiskalizacija

Unato€ povecanju broja gledatelia u kinu, smatramo da cijena karte trebala ostati
nepromijenjena, drugim rije¢ima popularna, s obzirom na vrlo stroge uvjete distributera vezano
za prodaju karata, koji se primarno odnose na jedini€nu cijenu karte, te s obzirom na ¢injenicu
da je POU Varazdin u sustavu PDV-a. Stoga smatramo da je neizostavno daljnje sufinanciranje
rada kina. Takoder, rezijski troSkovi su relativno veliki, posebno u zimskim mjesecima.

Kino Gaj se ipak kroz nekoliko godina uspjelo pozicionirati na kartu mjesta koja nude
kvalitetne informativne, edukativne i zabavne sadrzaje u gradu. Jedan od razloga je svakako i
cijena ulaznice koja svim gradanima omogucéuje pristup filmskoj umjetnosti. 2019. godine
predvorje kina imat ¢e i aparate s napitcima.

4.2.2. FILMSKI URED

Filmski ured svjetski je pojam koji zna¢i da grad ima besplatnu uslugu za pomo¢ kod trazenja
lokacija, izdavanja dozvola za snimanje i srodnih zahtjeva produkcije. U svrhu promocije
Varazdina kao idealnog mjesta za snimanje filmova izradena je mrezna stranica koja sadrzi
katalog lokacija na kojima je moguce snimanje.

Koncept Varazdina kao film friendly grada bazira se na konceptu drzavnih poticaja,
nacionalne strategije promocije Hrvatske kao pogodne za snimanje filmova te na konceptu
razvoja gospodarstva, povecanju lokalne potrosnje, direktnih benefita za lokalnu zajednicu i
promociju turistickog turizma. Da bi Varazdin postao film friendly grad potrebno je steéi niz
preduvjeta, a ponajprije uputiti ljude, ustanove, stanovnike, ugostitelje, privatnike kako se
ponasati kad se snima film te posti¢i susretljivost i fleksibilnost za vrijeme snimanja filma u
gradu. Zauzvrat Varazdin mozZe dobiti svjetsku reklamu te novu dodanu vrijednost: filmski
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turizam, ali i moguénost zaposljavanja lokalnog stanovniStva na produkcijama. Osnivanje
Filmskog ureda bio je prvi preduvjet za film friendly grad.

Krajem 2018. godine prezentirana je javnosti web stranica Filmskog ureda €ime on sluzbeno
pocinje radom. Ista sadrzi fotografije niza lokacija sa Sireg podrudja grada Varazdina. Radom
Filmskog ureda koordinira zaposlenik POU Varazdin koji je zaduZen za koordinaciju programa
kina. U 2019. godini dodatno ¢e se poraditi na promociji Filmskog ureda.

5. PROMOCIJA

Kako bi POU Varazdin dodatno osnazilo svoju poziciju na tr2istu kao referentno mjesto
za obrazovanje, informiranje i ulaganje u slobodno vrijeme nastavit ¢e se promotivne aktivnosti.
U planu je revizija i aZuriranje sadrzaja web stranice UdiliSta i postizanje veée preglednosti.
Redovito ¢e se azurirati web stranica kina Gaj, $to se &inilo i do sada.

Nastavit ¢e se s objavama na Facebooku, posebno kroz plaéene kampanje i oglase koje
su se u 2018. godini pokazale vrlo korisnima i postizale najveci doseg koji se broji u stotinama i
tisu¢ama on-line posjetitelja.

Takoder, pokrenut ée se blog POU Varazdin — Akademije za poduzetni$tvo na kojem ée
djelatnici UCilista, predavaci, vanjski suradnici i ostali struénjaci objavijivati relevantne
informacije, stru¢ne tekstove i sl. u cilju jos jaceg i kvalitetnijeg informiranja Sire javnosti o
temama vezanima za obrazovnu djelatnost.

6. PROJEKTNE AKTIVNOSTI | SURADNJE

Osim financiranja iz dotacija Grada Varazdina POU Varazdin ée nastaviti prijavljivati projekte
na natje¢aje za EU fondove, ali i za dodjelu sredstava iz nacionalnih, regionalnih i lokainih
izvora financiranja. Takoder, razvijat e se suradnja s potencijalnim donatorima i sponzorima.

Stoga ¢ée POU Varazdin u 2019. godini kontinuirano pratiti sve natje€aje za dodjelu sredstava
na mreznim stranicama nadleznih tijela te pripremati projekte u suradnji s partnerima i
Razvojnom agencijom Sjever — DAN d.o.0.

7. EDUKACIJA ZAPOSLENIKA

Za daljnji kvalitetan rad i unaprjedenje istog potrebna je kontinuirana edukacija svih
djelatnika POU Varazdin. Stoga ¢e u 2019. godini biti napravljen izbor edukacija potrebnih u
svakodnevnom radu djelatnika.
Prilog: Financijski plan POU Varazdin za 2019. godinu

Lan@ Velimirovi¢ Vukalovic, prof.

Fﬁ’y}ﬁa ljic

31

( /&{(%Qﬁht Juleglhe

P






